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Mgteinnkalling: Innkalling og agenda 17. juni 2026

Navn pa innkalte:

Maren Kyllingstad, Bjorn Astrand, Laurence Habib (vara for Thor Gjermund Eriksen), Marte Kvittum Tangen, Bent
Sofus Trangy, Knut Olav Skarsaune, Barbara Zimmermann, Marte Monsen, Hanne Furuheim, Emil Ofstad, Tiril
Frisk Vinje

Agenda:
Styremgte i mgterom 1K121 i Nyhove kl. 09.00 - 15.00

e KL.09.00:
o Presentasjon av phd programmet FILMSART v/ Trond Lossius
o Styrets selvevaluering
o Saker unntatt offt. pa sakslisten
e KL 11.00:
o Behandling av saker ihht. sakslisten
o Lunsjpause
o Behandling av saker ihht. sakslisten forts.

Tilhgrere kan fglge mgtet via zoom
Webinar id: 655 7645 4608
Kode: 061427

Saksdokumenter:

Saksdokumenter styret ved Universitetet i Innlandet - Universitetet i Innlandet

Elverum/Lillehammer, 10. juni 2026

Maren Kyllingstad Peer Jacob Svenkerud
Styreleder Rektor
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Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026

ENDRING | INSTITUTTORGANISERING VED HANDELSH@GSKOLEN INNLANDET -
FAKULTET FOR GKONOMI OG SAMFUNNSVITENSKAP (HHS)

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Universitetsstyret vedtar falgende organisering av institutter ved Handelshggskolen Innlandet -
Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap (HHS):

Fakultetet organiseres med 6 institutter:

Institutt for rettsvitenskap, filosofi og internasjonale studier
Institutt for psykologi

Institutt for bedriftsgkonomi

Institutt for skonomi og dataanalyse

Institutt for samfunnssikkerhet

Institutt for organisasjon, ledelse og innovasjon

2. Detforetasingen endringer i fakultetets administrative organisering pa naveaerende tidspunkt.

3. Detgjennomfares en prosess i trdd med beskrivelsen i kapittel 9 i fakultetets forslag for &
realisere endringene.

4. Detskal etableres tydelige strukturer for felles planlegging og ressursallokering knyttet til
undervisning i fagmiljg som gar pa tvers av institutter og campus. Disse strukturene skal
utarbeides i samarbeid med fagmiljz og tillitsvalgte.

5. Ny organisasjonsstruktur innfgres med virkning fra 01.01.2027.

Sammendrag:

HHS har over lengre tid jobbet med & vurdere sin faglige organisering. Bakgrunnen for dette er utfordringer
knyttet til starrelse pa enkelte av instituttene og medfalgende ledelsesspenn, og utfordringer knyttet til
virksomhetsstyring og kvalitetsutvikling. | juni 2023 ble det etter innstilling fra fakultetet og giennom
forhandlinger med de hovedtillitsvalgte, besluttet en praveordning for 2 &r hvor det ble innfgrt en ordning
med viseinstituttledere for hhv. FoU og utdanning ved alle fire instituttene. Viseinstituttlederne ved de to
starste instituttene ble tillagt personalansvar for deler av de ansatte. Prgveordningen ble innfgrt med
virkning fra 01.01.2024.

For & utrede neermere hvordan ledelsesstrukturen ved fakultetet skulle veere videre utover
preveordningen startet HHS i 2024 et prosjekt for & vurdere en ny faglig og administrativ organisering av
fakultetet, omtalt som ny fakultetsstruktur. Prosjektets hovedmal har veert at fakultetet «skal en faglig og
administrativ struktur og organisering som legger til rette for solide fagmiljoer, god kvalitet i forskning og
utdanning, best mulig ressursutnyttelse ved fakultetet, og som understatter universitetets mal og strategi»
Som en del av denne prosessen ble ble det igangsatt en evaluering av prgveordningen som konkluderte
med oppher av preveordningen fra 01.01.2026.
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Fakultetet har giennomfgrt en grundig prosess. Vedlagte anbefaling og rapport beskriver en prosess som
har lagt godt til rette for medvirkning fra bergrte medarbeidere og medbestemmelse etter bestemmelsene
i Hovedavtalen i staten og tilpasningsavtale for INN. Arbeidsgiver og hovedtillitsvalgte giennomfarte
04.06.26 forhandlinger om organisasjonsendringen. Det ble oppnadd enighet mellom partene om
forslaget til vedtak som fremmes i saken. Protokoll fra forhandlingene folger som vedlegg 1. Referat som
ogsa viser de ulike innspillene som ble gitt i matet 04.06. fglger som vedlegg 2.

Det vises til Digitaliserings- og forvaltningsdepartementets kommentarer til Hovedavtalen i staten § 13. nr
2 2. ledd:

«Etter universitets- og hoyskoleloven § 9-2 fjerde ledd er det styret selv som tar stilling til den interne
organiseringen. Styret kan etter loven ikke overlate denne avgjorelsen til andre og det er styrevedtaket
som fastsetter hvordan den interne organiseringen skal veere. Forhandlinger om den interne
organiseringen forplikter imidlertid rektor eller direktor til & legge fram forslag for styret som er i samsvar
med forhandlingsresultatet. Ettersom styret har eksklusiv kompetanse til 8 avgjere hvordan den interne
organiseringen skal veere, kan likevel styret treffe en avgjorelse som ikke er i samsvar med fremforhandlet
resultat.»

Kort oppsummering og beskrivelse av endringsforslagene

Vedlagte anbefaling fra HHS og de gvrige vedleggene som fglger saken dokumenterer en grundig prosess
som er organisertifire faser:

1. Evaluering av den faglige og administrative organiseringen ved HHS

2. Utredning av ny faglig organisering

3. Valg av modell for faglig og administrativ organisering av HHS

4. Gjennomfgring av organisasjonsendring (forutsatt vedtak i fase 3)

Organisering, mandat, gjennomfgring og anbefalinger fra de ulike fasene fremgar av vedleggene

Fakultetets endelige anbefaling fremgar av vedlegg 1: Forslag til ny fakultetsstruktur ved
Handelshggskolen Innlandet — Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap.

Dette dokumentet erinndelti 9 deler: Del 1 presenterer bakgrunnen for prosjektet, del 2 beskriver
prosessen som er gjennomfgrt sa langt, og del 3 omhandler medvirkning og medbestemmelse underveis i
arbeidet. Del 4 presenterer anbefalingene fra prosjektgruppa. Videre beskriver del 5 de faglige og
administrative rammene som bgr ligge til grunn for en ny organisering. Del 6 presenterer forslag til ny
faglig organisering ved HHS, mens del 7 omhandler anbefalinger for den administrative organiseringen.
Avslutningsvis gir del 8 en overordnet konklusjon fra prosjektet, far del 9 presenterer en overordnet plan
for realisering av ny faglig og administrativ organisering.

Forslaget som fremmes innebaerer at antallet institutter ved HHS gker fra dagens 4 institutter, til 6
institutter. Endringen innebeerer endringer for de to starste av de ndveerende instituttene; Institutt for
organisasjon, ledelse og styring (OLS) og Institutt for gkonomifag (JK). Fakultetet anbefaler at disse to
instituttene deles inn i totalt fire institutter: Institutt for bedriftsgskonomi, Institutt for gkonomi og
dataanalyse, Institutt for samfunnssikkerhet og Institutt for organisasjon, ledelse og innovasjon.
Naévaerende organisering og forslag til ny organisering fremgar av organisasjonskartene nedenfor.
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Administrativ leder | Prodeken [ Prodekan
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Figur 1 Naveerende organisering av HHS
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Figur 2 Forslag til ny organisering av HHS

Som det fremgar av fakultetets forslag er den viktigste begrunnelsen for & forslaget a redusere dagens stor
ledespenn pa de to starste av dagens institutter. Videre er forhold som institutter med relativt lite faglig
overlapp, solide fagmiljger, jevn fordeling av studieprogram, tilknyttede forskergrupper, tydeligere faglige
profiler og stgtte til den strategiske utviklingen av fakultetet vektlagt.

Nar det gjelder reduksjon av lederspenn vil arbeidsgiver legge til (slik ogsa fakultetet beskriver) at kravene
til arbeidsgiverfunksjonen (personalansvaret) har blitt tydeligere og mer omfattende gjennom bl.a.
Statens arbeidsgiverstrategi og endringer i arbeidsmiljglovens bestemmelser om psykososialt og
organisatorisk arbeidsmiljg. Nzerheten til medarbeidere slik det ogsa forutsettes i INNs
arbeidstidsordning, oppfelging av karriereplanlegging mm. understreker kravene til lederrollene.
Arbeidsgiveransvaret realiseres i praksis giennom neerledelse — gjennom tilgjengelighet, systematisk
medarbeideroppfaelging, oppmerksomhet pa arbeidsmiljg og tidlig handtering av utfordringer. Nar
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lederspennet blir for stort eller lederroller har for brede ansvarsomrader, reduseres muligheten til & uteve
slik neerledelse. Det vurderes derfor som helt ngdvendig & legge til rette for et mindre lederspenn for de
enkelte ledere, ikke fgrst og fremst av hensyn til de som skal inneha lederrollene, men av hensyn til
ivaretakelsen av arbeidsgiverrollen og utgvelse av ledelse.

Vedrgrende administrativ organisering ved fakultetet s foreslas ingen endringer na, men det beskrives
videre arbeid med administrasjonen bl.a. gjennom gkt bruk av teamorganisering. Videre ma den
administrative organiseringen ved fakultetet sees i sammenheng med arbeidet med & se pa muligheter 8
etablere «desentraliserte fellestjenester» pa flere omrader.

Prosess, medbestemmelse og medvirkning

Fakultet dokumenterer et omfattende arbeid i de ulike fasene. | alle prosjektets faser har det veert lagt opp
til mulighet for medvirkning og deltakelse fra bergrte fagmiljger og medarbeidere. Medbestemmelse i trad
med Hovedavtalens og tilpasningsavtalens bestemmelser er dokumentert i vedlegg 7 (Referater fra HHS
ID-mgater) . | tillegg til behandling i fakultetets ID-mgte har saken veert lagt fram til orientering og drgfting i
IDF-mgater. Referat fra det ID-motet hvor de endelige anbefalingene ble behandlet fglger som eget
vedlegg.

Etter rektors vurdering har fakultetet giennomfart en grundig og omfattende prosess hvor det i alle fasene
har veert mulighet for medvirkning og lagt grunnlag for medbestemmelse. Forslaget som fremmes
fremstar som godt grunngitt, solid faglig fundert og forankret i fakultetet.

| forhandlingsmgtet mellom arbeidsgiver og hovedsammenslutningene ble det gitt flere innspill til saken
noe som er dokumenter i vedlagte referat fra matet. Et innspill var & tydeliggjere hvordan
studieprogrammene plasseres innenfor de nye faginstituttene. Studieprogrammenes plassering er
overordnet beskrevet i rapporten og danner grunnlaget for fakultetets anbefaling. For & likevel tydeliggjare
dette ble oversikten som viser fordelingen delt i IDF-mgte. Oversikten tar utgangspunkt i studietilbud som
er lyst ut varen 2026:

Kartlegging av studieportefeljen innenfor nye faginstitutter Type= utck nning finind
Studie program Type utdanning J nivd My institutt ilhgrighet 2027 ARE/ Kortersl B )

Skonomi og administrasion, arsstudium l Phonami og dataanalyse X

Bachelor i ghonami og administrasjon 2K Phonami og dataanalyse X

Mazster i ghonomi og kedelse - Business anabytics 2k Phonomi og dataanalkyse X
Per sanalutvikding o ks LS Drganisasion, kedetse ofinnoea sjon X

Bachelor i sport management oS Drganisasion, ledelss odinnova sjon X
Bachelor i organisasjon og ledele oLs Drganisasjon, ladelss of innova sjon X

Mazster i bar elra fig innovasjon og ledelse oLs Dirganisasion, kedetze o innova sjon X
Dffentig styring, lkedelse ag ghanami, deltid OLs Institutt for samunnssikierhet X

Rziko, sarbarhet & beredskap oLs Irstitutt for sambunnesildearhet X

Kunnzkapledeise oLs Institutt for samfunnssilderhet X

Organisasjon og ledeke, nett og aampus oLs Institutt for samfunnssilderhet X

Krisshandtering, delid OLs Institutt for samunnessilkerhet X

Bachelor i beredskapog krisshandtering oLs Institutt for samfunnesildesrhet X
Bachelor i ledebse, digtalisering of sikdeerhet oLs Institutt for samfunnssilderhet X

Master i offentlig ledekse og styring oLs Institutt for samfunnssilderhet X
Bedriftsgdoonami =14 Irstitutt for be drifessfhonomi X
Pabygeing i regn=kap o ghonomirddghning - netthosent [ Institutt foir be driftsskonomi X

Bachelor i regnskap og glonamir adghming, nett+ campus [ 4 Irst ittt for b it sokaromi X
Bachelor i ghonomi og administrasjon, cimpus og nett [ 4 Irstitutt for b driftsskonomi X
Bachelor i mar kedsfgring of serviceledelse [ Institutt for be driftsskonomi X

Master i ghonami og ledele - gonomistyring DK Institutt for bedriftsskonomi X
Master i glonomi og ledelse - mar kedsfgringsledebs e, deltd [ 4 Irstitutt for b driftsskonomi X
Master i glonomi og ledele - dig. ledelse B forr utvik, deltid [*]3 Irstdott for b b sokarom El

Til tross for enkelte kritiske merknader fra de tillitsvalgte ga samtlige organisasjoner sin tilslutning til
forslaget til vedtak slik det fremmes i denne saken og som fremgar av protokollen fra forhandlingene.
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Vedrgrende gjennomfgring av endringene vises det til kap 9 i fakultetets anbefaling <Nsermere om fase 4.
Fakultetet anbefaling 01.01.2027 som gjennomfgringstidspunkt. Planen for prosessen og
giennomfaringstidspunkt stattes ogsé av arbeidsgivar pa institusjonsniva.
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Protokoll fra forhandlinger om ny instituttorganisering ved Handelshggskolen Innlandet -
Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap

04.02.2026 ble det avholdt forhandlingsmgte ved Universitetet i Innlandet mellom arbeidsgiver og de bergrte
hovedsammenslutninger ved HINN. Forhandlingene ble fgrt med hjemmel i Hovedavtalen i Staten § 19. pkt2 a-—
interne organisasjonsendringer

Til stede:

Fra hovedsammenslutningene:

UNIO: Hovedtillitsvalgt Bente Ovedie Skogvang, Marit Elvsas (bisitter), Mona Strand(bisitter)
Akademikerne: Hovedtillitsvalgt Espen Dragstmo

LO-stat: Hovedetillitsvalgt Camilla Teamta, Kare Letrud (bisitter)

YS-stat: Hovedetillitsvalgt Esben Dybvik

Hovedverneombud Turid Thomassen deltok i magtet med talerett, men er ikke en del av forhandlingene.

Fra arbeidsgiver:

Rektor Peer Jacob Svenkerud
Organisasjonsdirektar Stine Grgnvold
Dekan HHS Ingvild Jgranli
Administrativ leder HHS Ivan Fossbakk
HR-direktar Lars Petter Mathisrud
HR-radgiver Marte Vikan Mykleby

Protokollen viser til saksframlegg til IDF-mgtet (forhandlingssak 4/26) og referat fra behandling i mgtet.
25/12868-6)
https://hinn.public3600online.com/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtyp
e=2&recno=841563

Resultat/vedtak.
Arbeidsgiver og hovedsammenslutningene UNIO, Akademikerne, LO-stat og YS-stat er enige om endringer i
organiseringen ved HHS slik:

1. Fakultetet organiseres med 6 institutter:

Institutt for rettsvitenskap, filosofi og internasjonale studier

Institutt for psykologi

e Institutt for bedriftsgkonomi

e |nstitutt for gkonomi og dataanalyse

e Institutt for samfunnssikkerhet

e |nstitutt for organisasjon, ledelse og innovasjon

2. Detforetasingen endringer i fakultetets administrative organisering pa naveerende tidspunkt.

Side 1

10/335



nlandet - Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap (HHS) - 25/12868-7 Endring i instituttorganisering ved Handelshggskolen Innlandet - Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap (HHS) : Protokoll organisering HHS - instituttstruktur juni 2026

3. Detgjennomfgres en prosess i trdd med beskrivelsen i kapittel 9 i fakultetets forslag for & realisere
endringene.

4. Det skal etableres tydelige strukturer for felles planlegging og ressursallokering knyttet til
undervisning i fagmiljg som gar pa tvers av institutter og campus. Disse strukturene skal utarbeides
i samarbeid med fagmiljg og tillitsvalgte.

5. Ny organisasjonsstruktur innfares med virkning fra 01.01.2027.
Endelig vedtak gjgres av Universitetsstyret jf. Universitets- og hoyskoleloven § 4-1 5. ledd.
04.06.2026

For hovedsammenslutningene:

Bente Ovedie Skogvang Camilla Temta Esben Dybvik Espen Dragstmo
UNIO LO-stat YS-stat Akademikerne

For arbeidsgiver:

Stine Grgnvold
Organisasjonsdirektar

Protokollen er elektronisk godkjent og har derfor ikke underskrifter.
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MOTEPROTOKOLL

IDF (Informasjons, drgfting og forhandlingsmgte)

Dato: 04.06.2026 kl. 08:30

Sted: Teams

Arkivsak: 25/11900

Til stede: Stine Grgnvold, Peer Jacob Svenkerud, Lars Petter Mathisrud, Esben Dybvik,

Bente Ovedie Skogvang, Espen Dragstmo, Camilla Marie Tamta, Turid
Thomassen, Kare Letrud, Marte Vikan Mykleby, Ingvild Jgranli og Ivan Ole
Fossbakk, Marit Elvsas, Mona Strand

Side
SAKSKART

Godkjenning av innkalling
oK

Godkjenning av sakskart
OK. UNIO melder inn sak til eventuelt: M4 ikke forhaste signering av nye kontrakter pa @F.

Vedtakssaker

Forhandlingssak - ny Instituttorganisering ved Handelshggskolen

4/26 25/12868-6 Innlandet - Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap (HHS)
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4/26 Forhandlingssak - ny Instituttorganisering ved Handelshggskolen Innlandet - Fakultet for
pkonomi og samfunnsvitenskap (HHS)

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF (Informasjons, drafting og forhandlingsmgte) 04.06.2026 4/26

Forslag til vedtak/innstilling:

Arbeidsgiver og de hovedtillitsvalgte ved INN er enige ny organisering av HHS i trdd med vedlagte forslag
fra fakultetet:
1. Fakultetet organiseres med 6 institutter:
e Institutt for rettsvitenskap, filosofi og internasjonale studier
e |Institutt for psykologi
e Institutt for bedriftsgkonomi
e Institutt for skonomi og dataanalyse
e Institutt for samfunnssikkerhet
e Institutt for organisasjon, ledelse og innovasjon
2. Detforetasingen endringer i fakultetets administrative organisering pa navaerende tidspunkt.
3. Detgjennomfares en prosess i trdd med beskrivelsen i kapittel 9 i fakultetets forslag for &
realisere endringene.
4. Ny organisasjonsstruktur innfares med virkning fra 01.01.2027.

Mgtebehandling
HR-direktor Lars Petter Mathisrud innleder saken og viser til utsendt saksfremlegg. Dekan Ingvild Jaranli
fortsetter innledningen med vedlagte presentasjon.

Organisasjonsdirektgr: Det pagar lepende diskusjoner parallelt med behandlingen av saken, men vi ma
likevel behandle saken pé en korrekt mate. Det er kjent at det stadig er forhold som diskuteres, og noe av
dette vil peke fremover mot neste skritt i prosessen. Det er viktig for oss & veere ryddige pa dette. De
innspillene som kom etter mgtet i gar gjelder plassering av studieprogrammer og ett fagomrade som
opplever at de har fatt for lite plass i rapporten, og dette vil bli ivaretatt i den videre prosessen i fakultetet.

Dekan: Dette bekreftes, og det kunne kommet tydeligere frem i teksten. Vi har plassert alle
studieprogrammene innenfor de ulike instituttene, basert pa kartleggingen som er gjort. Ett milje
opplevde dette som uklart, men de er innplassert og tilknyttet instituttet de selv gnsker. Dette er
imidlertid en egen prosess som hgrer inn under selve implementeringsfasen, og som det ikke er
ngdvendig & problematisere na.

UNIO (Bente): Vi har veert opptatt av at lederspennet har veert for stort. Kriterier og prinsipper for
organiseringen har vi diskutert tidligere, med mal om & sikre kortere lederspenn mellom ansatte og
neermeste leder. Seerlig ved de to starste instituttene har det veert behov for & gjere endringer. Det har
kommet innspill fra tillitsvalgte ved fakultetet om at vi na foreslar & ga videre med «det beste av de
darligste» forslagene. Det du viser til er at man har fatt en tydeligere faglig profil, inkludert et eget institutt
for samfunnssikkerhet. Samtidig er det, som du sier, ikke redegjort for plassering av de ulike
studieprogrammene, og det bes om at dekan redegjer for dette, blant annet for & unngé konkurrerende
studietilbud. Vare medlemmer har gitt klare innspill om behov for oversikt over plassering av studier. Alle
institutter vil ha bade bachelor- og masterprogrammer, men det er samtidig et viktig omrade der man skal
fa til et godt samarbeid og et godt tilbud, knyttet til fagmiljg og faglig profil. Det er ikke ngdvendigvis bare
pa forskning man trenger ytterligere samarbeid. Det er per na ikke godt nok opplyst hvor de ulike
studieprogrammene innplasseres, og det er gnskelig & fa dette opplyst far vi gér videre.

Dekan: Leser opp fordeling av studieprogram, se oversikt under som senere ble sendti Teamschat:
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Type utdanning / niva
Kartlegging av studieportefaljen innenfor nye faginstitutter
Studieprogram Instituttilhgrighet 2026 Ny instituttilhgrighet 2027 EVU__ ARS/Korterq BA | MA
Pkonomi og administrasjon, Lillehammer, drsstudium BK @konomi og dataanalyse X
Pkonomi og administrasjon, Lillehammer, bachelor BK @konomi og dataanalyse X
Master i gkonomi og ledelse - business analytics BK @konomi og dataanalyse X
Personalutvikling og ledelse OLS Organisasjon, ledelse og innovasjon X
Sport Management 0OLS Organisasjon, ledelse og innovasjon X
Organisasjon og ledelse, Lillehammer OLS Organisasjon, ledelse og innovasjon X
Master i beerekraftig innovasjon og ledelse OLS Organisasjon, ledelse og innovasjon X
215 Offentlig styring, ledelse og gkonomi, deltid 0OLs Institutt for samfunnssikkerhet X
2052 Risiko, sarbarhet & beredskap 0OLS Institutt for samfunnssikkerhet X
Kunnskapledelse, Kongsvinger 0OLS Institutt for samfunnssikkerhet X
Organisasjon og ledelse, nett og campus 0OLS Institutt for samfunnssikkerhet X
239 Krisehandtering, deltid 0OLS Institutt for samfunnssikkerhet X
Beredskap og krisehandtering 0OLS Institutt for samfunnssikkerhet X
Ledelse, digitalisering og sikkerhet 0oLS Institutt for samfunnssikkerhet X
Master i offentlig ledelse og styring 0OLS Institutt for samfunnssikkerhet X
207 Bedriftsgkonomi BK Institutt for bedriftsekonomi X
2351 Pabygging i regnskap og gkonomiradgivning - nettbasert BK Institutt for bedriftsgkonomi X
Regnskap og skonomiradgivning, nett + campus BK Institutt for bedriftsakonomi X
369 @konomi og administrasjon, campus og nett @K Institutt for bedriftsakonomi X
470 Markedsfgring og serviceledelse PK Institutt for bedriftsgkonomi X
2452 Ma i gkonomi og ledelse - gkonomistyring PK Institutt for bedriftsgkonomi X
2466 Ma i gkonomi og ledelse - markedsfgringsledelse, deltid BK Institutt for bedriftsgkonomi X
2473 Ma i ekonomi og ledelse - die. ledelse & forrutvik. deltid.K.vi @K Institutt for bedriftsakonomi X

UNIO (Marit): Det er noen grunnleggende spgrsmal som ikke er besvart i prosessen, seerlig hvor den
strategiske ledelsen skal ligge. Pa den ene siden sier man at man skal ha tydeligere profiler, men det vi
savner er en klarere indikasjon pa hvor den strategiske kraften i Handelshggskolen skal ligge, spesieltide
to instituttene (eventuelt fire) som har mest med hverandre a gjgre. Jeg ser ingen insentiver for & fa til de
samarbeidene det legges opp til. Det legges opp til en byggeklossmodell som legger faringer for en helt
annen type studieplanlegging. Som Bente nevnte, har forslaget her pd mange mater teknisk sett fatt en OK
fra ID, fordi det er den minst darlige lasningen. Vi ser ikke hvordan dette virkelig skal styrke og utvikle en
bedre HHS pa lang sikt. Vi deler opp, og det er greit fordi dette har veert et gnske, men det har veert helt
urimelig at ett institutt om ledelse har blitt ledet pa en mate som enhver ledelsesteori tilsier er feil. Vi har
etterspurt en naermere og tydeligere ledelse som vet hva vi holder pa med og ser det faglige innholdet. Vi
savner fortsatt en helhetlig identitet, for & unnga interne konflikter nar vi gar over i implementering. Da
handler det om innplassering av mennesker, og det er dette vi som tillitsvalgte er opptatt av: hvordan
menneskene blir ivaretatt. For de to bergrte instituttene er mye av det som mangler ikke
forskningsledelse, men drift og ledelse av studieprogrammene og studieprogramutviklingen, seerlig
dersom man skal dpne for ulike retninger

Organisasjonsdirektgr: Dekan tar dette med seg som forhold som mé ivaretas fremover. Dette er strengt
tatt ikke knyttet til forhandlingen, men tas med videre i prosessen.

UNIO (Mona): Utredningen og forslaget svarer ikke pa alle utfordringer. Alle er glade for mindre institutter,
siden store institutter har veert en utfordring. Mindre institutter med neerhet til ledelse oppleves som en
lettelse. Dette ses ikke som en endelig lasning pé alt, men som et bedre utgangspunkt for videre utvikling
og strategi. Forslaget svarer likevel ikke pa alle utfordringer, og det finnes ingen rad strek som deler alt pa
en enkel og grei mate. Organisering og ledelse er det store fundamentet som mye annet hviler pa.
Organisering og ledelse, knyttet til navn pa institutter, har skapt usikkerhet om hvor studier og ansatte
skal hgre hjemme. Det bgr tydeliggjores at dette ikke er hogd i stein, men et utgangspunkt for videre
utvikling. Vi ma samarbeide pa tvers, ogsa med de andre instituttene, for eksempel psykologi og IRFI. Det
er mye godt samarbeid og mange gode relasjoner. Det er usikkerhet rundt konkret deling av fagomrader
og studieprogrammer, og vi savner en tydeligere strategi. Vi er glade for at det star i forslaget at MPA med
fordypning i organisasjon og ledelse, beredskap og krise skal tilhgre institutt for samfunnssikkerhet. Vi
haper at navnet pé instituttet kan diskuteres videre, siden det snevrer inn profilen noe.

LO Stat: Det er fint & hgre at det er gjort mange vurderinger rundt plassering av studieportefaljen. Jeg
gnsker 8 kommentere to av vedtakspunktene. For det fgrste, nar det gjelder selve instituttorganiseringen
pé fakultetet: LO Stat har papekt i IDF og ID at konsekvensene av forslaget er for darlig belyst. Det handler
om hvilke utfordringer som kan oppsta. Nar saksdokumentene ikke viser hvilke studieprogrammer som
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plasseres hvor, blir det vanskelig & se konkret hvor utfordringer knyttet til konkurranse om samarbeid eller
studenter kan oppsta. Vi mener dette er en stor svakhet i saksgrunnlaget. Dermed har det ogsa veert
vanskelig a diskutere saken med medlemmene vare. Vi méa se innplasseringen av studieprogrammer for &
kunne vurdere hvordan dette pavirker fagmiljgene. Nar det gjelder vedtakspunkt 3, om prosess i trdd med
beskrivelsen, opplever vi igjen at manglende informasjon om hvor studieprogrammene plasseres, skaper
et hulli prosessen. Man kan ikke ga rett til bemanningsplaner. Bemanningen styres av hvor
studieprogrammene ligger, og ikke av den administrative organiseringen. En fase er i praksis hoppet over i
sakspapirene. Vi forstar at det na foreligger en plan, og at det er gjort vurderinger rundt dette. Vi skjgnner
ogsa at det er en fase man skal gjennom far man gar til fase 4, men dette fremgar ikke av sakspapirene.
Fremdriftsplanen mangler en fase som krever involvering.

HR-direktor: For det fgrste er det slik at plassering av studieprogrammene og organiseringen av disse
verken er en forhandlingssak eller noe styret beslutter. Men jeg forstar poenget med forutsigbarhet for
ansatte og hvordan dette skal forega. Dette star beskrevet i fase 4 — hovedregel for innplassering. Det vil
kanskje veere noen som opplever at deres arbeidsoppgaver ikke ngdvendigyvis treffer hundre prosent, og at
det derfor ma veere en prosess for a avklare dette. Bemanningsplaner skal drgftes, og medarbeidere skal
direkte involveres i innplasseringen. Grunnlaget for dette handler om hvordan studieprogrammene
plasseres i utgangspunktet. At vi presiserer at dette vil veere grunnlaget for den videre prosessen, vil nok
veere greit. Plassering av studieprogrammer innenfor strukturen er ingen forhandlingssak. Det kan veere
forhold som er mer dynamiske og kan endres, blant annet pa bakgrunn av strategiske vurderinger.
Behovet for & gjennomfgre prosessen slik den er beskrevet i fase 4 er jeg enig i, og dette kan vi tydeliggjere
bade i referatet og i saken til styret.

UNIO (Bente): UNIO stgtter oppunder LO stats synspunkter i forhold til videre prosess.

Administrativ leder (lvan): | kapittel 6 star det mer om studieprogrammene, men jeg forstar at dette ma
tydeliggjares..

LO Stat: Jeg er enig i at dette ikke er en forhandlingssak. Var intensjon er & papeke at plassering av
studieprogrammer har betydning for vurderingen av instituttvalget, altsa at negative konsekvenser av
selve instituttstrukturen kan motvirkes. Vi trekkes tilbake til at det har veert flere alternativer. Vi kunne hatt
et bedre grunnlag for & gjgre en faglig vurdering av alternativene — ikke ngdvendigvis nar det gjelder hvor
folk blirinnplassert, men for 8 sikre godt samarbeid fremover, szerlig for dem som sitter lenger unna.

I diskusjonen i ID er det mange som sitter med god kunnskap om hvordan dette fungerer i praksis. Men for
styret og for IDF, for & kunne se hva alternativene faktisk innebeerer, er det hensiktsmessig & synliggjere
hvordan studieprogrammene er fordelt pa en tydeligere mate, slik at man kan stille spgrsmal ved hvordan
dette skal handteres.

Dekan: Vi ser at man med denne organiseringen vil ha studieprogrammer pa alle nivaer ved alle
institutter, slik at man far hele utdanningssaylen representert, med en jevn fordeling av master- og
bachelorprogrammer. Dette er beskrevet i dokumentet, som Ivan sier, og det har fremkommet tydelig. Vi
har ikke fatt spgrsmal om dette fra ID tidligere. Vi ma na rette oppmerksomheten mot den videre
prosessen. Jeg vil ogsa legge til det UNIO var inne pa: Vi er opptatt av de strategiske hensynene pa
fakultetet. Na far INN en ny strategi, og vi ma gjare et arbeid for & plassere oss innenfor denne. Fakultetet
som helhet ma ses som den strategiske enheten for hvordan vi utvikler oss. Med mindre institutter blir det
enklere for lederne & delta i den strategiske utviklingen av fagmiljgene.

HVO: Jeg vil minne om at en del avdem som sitter i IDF gar gjennom disse papirene hele tiden og har et
eierskap tildem. En del av spgrsmalene som dukker opp ute i organisasjonen kommer fra folk som ikke er
like inne i prosessene og som ikke har det samme eierforholdet. Det er viktig & vurdere om folk opplever at
de har blitt hgrt giennom prosessen, om de fortsatt deltar aktivt p4 mgtene, og om det har oppstatt
tydelige talspersoner for bestemte retninger. Alt dette pavirker muligheten for a fa til en vellykket prosess.
Det som sies nd om usikkerheten knyttet til hva som faktisk kommer, ma det lyttes til. Dette tydeliggjgr en
usikkerhet i organisasjonen ved fakultetet. Jeg mener ogsa at deler av diskusjonen om administrasjon og
endringer der beerer preg av at administrasjon ikke blir sett pad som fag — men det er det jo. Ogsé nar man
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snakker om administrasjon, ma man ikke veere for lemfeldig med hvordan man planlegger 8 organisere
den. Det méa vaere en tydelig giennomgang av hvordan det er tenkt, og hvordan det administrative faget
skal fa sin plass. | LAMU har det ogsa veert tatt opp stor uro knyttet til tilstedeveerelse pa studiested. Det
er en stor diskusjon, og mange er ganske irriterte over hva dette egentlig betyr — hvor kan jeg sitte? Dette er
ogsa viktig for et vellykket arbeidsmiljg, at man faktisk har folk til stede.

UNIO (Marit): Administrative tjenester er vanskelige & lande néar vi samtidig stadr midt i en prosess for &
sentralisere mange av de administrative tjenestene. Det skaper turbulens inn i denne prosessen. Bade
institusjonen, universitetsledelsen og fellesleddet, s vel som fakultetet, ma synliggjgre dette pa en eller
annen mate. Det handler bade om neerhet til administrative tjenester og om en viss grad av spesialisering,
samtidig som vi trenger like policies og like praksiser. Vi har erfaring med at studiested Lillehammer har
en stgrre grad av standardisering og koordinering inn mot andre fakulteter, mens Rena har mer
fakultetstilhgrighet og andre prosedyrer. Det ser vi fortsatt konsekvenser av. Det er kanskje ikke helt
tydelig, men jeg ser at det er problematisk & lande dette nar desentraliserte fellestjenester fortsatt er
under utredning. Jeg ser HVO sitt perspektiv, og at dette skaper en ekstra utfordring i denne delen.

HVO nevnte tilstedeveerelse. Jeg vil ogsa papeke den strategiske tankegangen: Hvem skal drive
utviklingen? Studiestedsutviklingsprosjektet har egentlig lagt feringer for hvilke studieprogrammer og
hvilke aktiviteter som skal ligge hvor, og det oppleves som & begynne i feil ende. En ting er den strategiske
kraften, men hvem skal ivareta den overordnede samkjaringen? Jeg haper det er en klar forventning om at
dette blir tydeligere, og det skal selvfalgelig ikke forhandles na. Kanskje vi ma spesifisere noe mer rundt
koordineringen.

UNIO (Bente): Det er riktig, som Ivan sier, at dette er beskrevet. Men det star ogsa »eller» og «enten» i
dokumentet, og vi ser at det er flere overlappende studietilbud, blant annet mellom institutt for
bedriftsgkonomi, ledelse og innovasjon osv. Det hadde forenklet mye om vi fikk dette fram i en tabell. Hvis
vi far en pause, hadde det veert bra om dere deler en slik oversikt. Noe av reaksjonen gar nettopp pé at
administrativ organisering ikke skal styre den faglige delen og studieportefgljen. Det virker som noen av
innspillene knyttet til administrativ organisering er tatt til falge. Samtidig, som HVO papeker, er dette viktig
for & skape gode relasjoner og synergier pa tvers av hele fakultetet. Vi er kjent med at det finnes konflikter
pa tvers og konkurrerende tilbud. Vi er opptatt av hva som er best for fakultetet og for universitetet. Vi skal
forhandle om hvordan boksene er, men for at vi skal vaere tilstrekkelig opplyst, er det viktig at vi far denne
oversikten. For a veere likeverdige parter mé vi ha et godt kunnskapsgrunnlag. Selv om jeg har fulgt saken
giennom referat fra ID, er det fortsatt en del som mangler for man opplever at man kan ta en god
beslutning. Jeg gjentar at dette kanskje er det beste alternativet av de darlige. Hvis jeg tar pa meg bare
Forskerforbundet-hatten, er det positivt at man kan enes pa tvers av de to studiestedene. Men vi ma sikre
de forholdene vi papeker. Man kan ikke ga direkte fra instituttorganisering til bemanningsplaner uten at vi
har oversikten over studieprogrammene.

Dekan: Nar det gjelder administrasjon, ser vi at administrasjonen ved HHS fungerer sveert godt. Vi er
forngyde med organiseringen pa HHS slik den er n&. Evalueringene som er gjort i fase 1 og fase 2
understgtter det. Tidligere var det et stort leder/medarbeiderspenn i fakultetsadministrasjonen, men i
2023 ble studieadministrasjonen etablert som egen seksjon i faglinje under prodekan utdanning. Vi
opplever at det fungerer godt. Nar det er sagt ser vi at det er noe mer koordinering ved oppdeling i flere
enheter. Selv om det ikke anbefales organisatoriske endringer, ma administrasjonen ogsa samordnes
bedre fremover.

Kort diskusjonspause, arbeidsgiversiden og organisasjonene deles i hvert sitt mgte.

Rektor: Jeg forstar Forskerforbundet og LO nar de gnsker denne typen presisering. Vi legger inn
presiseringen i notatet til styret, og det er ikke problematisk & gjare eventuelle andre presiseringer. Vi vil
synliggjgre presiseringene basert pa diskusjonen vi nd har hatt. Vi gnsker & forhandle saken ferdig i dag.
Jeg setter pris pa innspillene og rddene fra HVO, LO Stat og UNIO. Avslutningsvis vil jeg si at dette etter
mitt syn er et godt faglig giennomarbeidet forslag. Man snakker om den beste darlige l@sningen, men
spgrsmalet er hva som er den beste lasningen. En faggruppe har jobbet med dette over tid, og faglig sett
henger det godt sammen, og jeg mener det er klokt. Samtidig skal vi ha respekt for ulike synspunkter.
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Vi gnsker & imgtekomme innspillene knyttet til & sikre ytterligere tydelighet ved & vise tabellen som Ingvild
gikk gjennom tidligere i mgtet.

HR-direktar: | chatten foreligger na oversikten fra dekan. Jeg vil minne om at noen av oss satt i mgtet 8.
juni 2023 og forhandlet fram en midlertidig organisering av HHS, der man ble enige om en pregveordning pa
to ar. Det har veert en lang prosess na, men det har ogsa veert en lang prosess tidligere for & forsgke &
finne en best mulig organisering av HHS. Som dere kanskje er enige i, er ogsa navnet et kompromiss
dersom man gér tilbake til fusjonsperioden. Jeg mener dette er et godt gjennomarbeidet dokument. Det
svarer kanskje ikke pa alt, men det legger et bedre grunnlag for videre utvikling og for & besvare de
spgrsmalene dere opplever som ubesvart. Man svarer ikke pa alt ved a designe bokser, det er
menneskene innenfor boksene som er det sentrale. Kan dere stille dere bak dette vedtaket slik det nd er
utformet, eller har dere forslag til endringer i teksten? Dersom man ikke kan stille seg bak dette, ber jeg
om at dere sier ifra.

LO Stat: Vi har forslag til endring, og vil begrunne det. Var medlemsmasse er delt, og det er ikke entydig
oppslutning om alternativet. Den foreslatte l@sningen vil kunne skape uklare skillelinjer og konkurranse
om ressurser og studenter innenfor enkelte omrader. Vare medlemmer har gitt tydelig tilbakemelding om
at det er viktig for dem at ledelsen tar dette pa alvor. Det ma gremerkes midler i budsjettet slik at fagmiljg
som gar pa tvers far mulighet til & mates, utvikle gode og ikke-konkurrerende tilbud og etablere strukturer
for samarbeid. Dette mé synliggjgres i ATO og i form av driftsmidler til mgtevirksomhet. Det er bakgrunnen
for vart endringsforslag. Vi forstar at maten dette skal giennomfares pé ligger noe fram i tid. Vi vil kunne
statte forslaget til vedtak dersom vi far inn et tillegg som et nytt punkt i vedtaksteksten: Det vil etableres
formelle strukturer for felles planlegging og ressursallokering knyttet til undervisning i fagmilje som
gar pa tvers av institutter og campus. Disse strukturene skal utarbeides i samarbeid med fagmiljo og
tillitsvalgte.

UNIO: Samstemt med LO Stat. Vare medlemmer har delte syn, og det er viktig & fa innarbeidet punktet fra
LO Stat i vedtaket.

YS: Stiller seg bak forslaget fra LO Stat.
HR-direktar: Det formelle i dette kan bli krevende. Jeg forstar likevel hva dere gnsker & oppna
Det tas en 2-min diskusjonspause, med arbeidsgiversiden og organisasjonene hver for seg.

HR-direktar: Vi er enige om at vi kan ta inn formuleringen, men vi stryker ordet ‘formelle’. Arsaken er at vi
ikke gnsker a etablere formelle strukturer uten a ha sett pa helheten. At det etableres strukturer for dette,
slik dere foreslar, kan vi derimot legge inn som et eget punkt i vedtaket.

UNIO: Er det mulig & bruke formuleringen «tydelige strukturer»?
HR-direktar: Det er OK.

Akademikerne:

Akademikerne: | tillegg til de mange gode og kritiske, men like fullt sveert konstruktive merknader fra HVO,
LO og UNIO, vil vi farst minne om at vi star ved var tidligere kritikk av prosessen som kort sagt er: 1)
Medbestemmelse etter HA er ikke ivaretatt. Det ble satt av enorme ressurser til arbeidet med en sveert
stor arbeidsgruppe, men absolutt alle medlemmer ble utpekt av arbeidsgiver. 2) Skal man se pa
fakultetets faglige inndeling - ikke bare antall personer det passer & ha personalansvar for - s burde man
ikke startet prosessen med a stenge for endringer av IRFI som er et fagmiljg sammensatt av sveert
ulikeartede fagfelt, og som det hadde vaert svaert hensiktsmessig & dele opp etter vart syn.

For det andre viser innlegg og spgrsmal i dag at det er en rekke spgrsmal som ikke er avklart - eventuelt
ikke tilstrekkelig klart og entydig kommunisert. En utfordring med & vedta en omorganisering som ikke er
tilstrekkelig gjennomtenkt, er at endringen kan fa uforutsette og negative konsekvenser. Et ferskt
eksempel pa dette gir sentraliseringen av HR-ansatte. Det ble sagt at tjenestene til fakultetet ikke ville bli
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darligere, men sa vidt jeg forstar har HR na besluttet at HR-ansatte for fremtiden ikke vil falge alle
ansettelsessaker like tett som tidligere. Ansettelsessaker er sveert viktige for samfunnet som patar seg
store gkonomiske forpliktelser og selvsagt for jobbsgkere. En reduksjon i dette "tilbudet" fremstar uheldig
da mange - jeg drister meg til & anta de fleste - instituttledere mangler arbeidsrettslig kompetanse til &
handtere ansettelsessaker péa en fullt ut tilfredsstillende mate.

For det tredje gnsker Akademikerne & fremheve en bekymring for at en instituttinndeling basert i hovedsak
pa geografi er uheldig og gar pa bekostning av en mer rendyrket faglig inndeling av instituttene. Vi er
bekymret for at dette vanskeliggjer konstruktivt samarbeid pé tvers av Rena og Lillehammer.

For det fijerde aksepterer Akademikerne at det er for mange ansatte per instituttleder i dag, men vi
oppfatter det som umusikalsk & opprette to nye institutter for a sikre instituttledere en overkommelig
arbeidshverdag og passende antall ansatte - samtidig som fakultetet styrer mot nedbemanning av gode
kollegaer, og samtidig som de ansatte tvinges til & gjgre stadig mer pa mindre tid pa grunn av den
gkonomiske situasjonen INN og fakultetet har befunnet seg i og fremdeles befinner seg i. Akademikerne
mener det hadde veert nok med én ekstra instituttleder og foretrekker derfor det som i forrige IDF-mgate ble
omtalt som alternativ 2. Man kunne ev. senere gkt med enda en instituttleder hvis det ikke var nok med
én.

Vi er like fullt innstilt pa & gi var stemme til forslaget, om enn under betydelig tvil.

HR-direkter: Jeg oppfatter at vi har en enstemmighet rundt vedtaksforslaget med det foreslatte tillegget.
Protokollen blir tilsendt i P360. Referatet fra dagens IDF sendes styret, og dere far mulighet til & se
styresaken og kommentere den i ordineert IDF 12.juni.

Vedtak
Arbeidsgiver og de hovedtillitsvalgte ved INN er enige ny organisering av HHS i trdd med vedlagte forslag
fra fakultetet:

1. Fakultetet organiseres med 6 institutter:

e Institutt for rettsvitenskap, filosofi og internasjonale studier
e Institutt for psykologi

e [nstitutt for bedriftsgkonomi

e Institutt for gkonomi og dataanalyse

e Institutt for samfunnssikkerhet

e Institutt for organisasjon, ledelse og innovasjon

2. Detforetasingen endringer i fakultetets administrative organisering pa navaerende tidspunkt.

3. Detgjennomfares en prosess i trdd med beskrivelsen i kapittel 9 i fakultetets forslag for &
realisere endringene.

4. Detvil etableres tydelige strukturer for felles planlegging og ressursallokering knyttet til
undervisning i fagmiljg som gar pa tvers av institutter og campus. Disse strukturene skal
utarbeides i samarbeid med fagmiljg og tillitsvalgte.

5. Ny organisasjonsstruktur innfgres med virkning fra 01.01.2027.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

Side 7 av8
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Sak meldt i mgtet fra UNIO: Ma ikke forhaste signering av nye kontrakter pa @F

Marit Elvsas fra UNIO innleder: Som bisitter vil jeg peke pa situasjonen rundt omstillingssamtalene péa
@stlandsforskning. Vare medlemmer far invitasjon til omstillingssamtale, hvor noen av mulighetene som
ligger der blir presentert, og de har fatt tilsendt kontrakt far omstillingssamtalen. De har samtidig fatt
beskjed om at de kan signere kontrakten innen ferstkommende mandag. Det er blitt sagt at de viktigste
sakene star pa side 1, men det er flere forhold knyttet til trygderettigheter og pensjonsrettigheter som den
enkelte ansatte selv ma kartlegge, gjerne med jurist. Det kan ikke gjgres péa sé kort varsel. De
medlemmene jeg bistar, opplever dette som et utilbgrlig hastverk og forstar ikke intensjonen bak en s
kort signeringsfrist. Jeg ensker at arbeidsgiver gir et lengre tidsperspektiv, slik at medlemmene far
ivaretatt sine rettigheter og ikke utsettes for ytterligere press i en allerede sveert krevende situasjon.

Side 8av 8
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Forslag til ny fakultetsstruktur ved
Handelshggskolen Innlandet - Fakultet for
gkonomi og samfunnsvitenskap

Oppsummering

Siden 2024 har Handelshagskolen Innlandet — Fakultet for gkonomi og
samfunnsvitenskap (HHS) arbeidet med ny faglig og administrativ organisering av
fakultetet. Arbeidet har vaert organisert som et prosjekt bestaende av fire faser. Fase én
og to har omfattet evalueringer, anbefalinger og utvikling av flere konsepter for ny
fakultetsstruktur. Fase tre innebeerer valg av modell for ny faglig og administrativ
organisering, mens fase fire omfatter realisering av den nye fakultetsstrukturen ved
HHS.

Denne rapporten omhandler fase tre og presenterer forslag til ny organisering ved HHS.
Arbeidet er giennomfgrt i samsvar med fremdriftsplanen i perioden desember 2025 til
mai 2026.

Fakultetets forslag til ny faglig organisering innebaerer endringer for to av fakultetets
institutter: Institutt for organisasjon, ledelse og styring (OLS) og Institutt for skonomifag
(DK). Fakultetet anbefaler at disse to instituttene deles inn i totalt fire institutter:
Institutt for bedriftsgkonomi, Institutt for gkonomi og dataanalyse, Institutt for
samfunnssikkerhet og Institutt for organisasjon, ledelse og innovasjon.

Den viktigste begrunnelsen for forslaget er behovet for & redusere dagens store
leder/medarbeiderspenn. Fakultetet vurderer at endringene vil bidra til bedre
ivaretakelse av lederansvar og arbeidsmilja. Forslaget vil ogsa bidra til etablering av
institutter med relativt lite faglig overlapp, samtidig som alle instituttene vil fa solide
fagmiljeer og en jevn fordeling av studieprogrammer. Alle de nye instituttene vil ha bade
bachelor- og masterprogrammer i sin portefglje. Instituttene vil ogsa ha tilknyttede
forskergrupper, hvor enkelte forskergrupper vil veere instituttovergripende. Videre vil
organiseringen bidra til tydeligere faglige profiler og statte den strategiske utviklingen av
fakultetet.

Nar det gjelder den administrative organiseringen anbefaler fakultetet at det ikke gjares
organisatoriske endringer pa navaerende tidspunkt. Administrasjonen ved HHS er
organisert i tre forskjellige enheter; studieadministrasjon, fakultetsadministrasjon, og
Senter for livslang leering (SELL) som administrerer fakultetets eksternt finansierte
virksomhet. Selv om det ikke anbefales organisatoriske endringer i administrasjonen, vil
det veere viktig & samle fagomrader og arbeidsprosesser i stgrre grad fremover. Dette vil
bidra til 8 redusere sarbarheten i fakultetets tjenesteleveranser.
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Figuren under viser forslag til ny fakultetsstruktur’:

Administrativ leder | Prodekan for . Prodekan for
utdanning forskning

Studieadministrasjon

Institutt for
glkonomi og
dataanalyse

Fakultetsadministrasjon

Senter for Institutt for Institutt for Institutt for
livslang leering rettsvitenskap, psykologi bedriftsekonomi
filosofi og
internasjonale
studier

Institutt for Institutt for
samfunns- organisasjon,

sikkerhet ledelse og
innovasjon

(uendret) (uendret)

Rapporten bestéar av ni deler. Del 1 presenterer bakgrunnen for prosjektet, del 2
beskriver prosessen som er giennomfgrt sa langt, og del 3 omhandler medvirkning og
medbestemmelse underveis i arbeidet. Del 4 presenterer anbefalingene fra
prosjektgruppa. Videre beskriver del 5 de faglige og administrative rammene som bgr
ligge til grunn for en ny organisering. Del 6 presenterer forslag til ny faglig organisering
ved HHS, mens del 7 omhandler anbefalinger for den administrative organiseringen.
Avslutningsvis gir del 8 en overordnet konklusjon fra prosjektet, fgr del 9 presenterer en
overordnet plan for realisering av ny faglig og administrativ organisering.

1. Bakgrunn for prosjektet

HHS startet i 2024 et prosjekt for & vurdere en ny faglig og administrativ organisering av
fakultetet, omtalt som ny fakultetsstruktur. Prosjektets hovedmal har veert at fakultetet
«skal en faglig og administrativ struktur og organisering som legger til rette for solide
fagmiljoer, god kvalitet i forskning og utdanning, best mulig ressursutnyttelse ved
fakultetet, og som understatter universitetets mal og strategi».?

Figuren under viser organisasjonskartet ved HHS per 11.5.2026:

" Anbefalte endringer markert med lyses granntone
2 Prosjektets hovedmal slik det er formulert i mandatet
2
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Administrativ leder | Prodel-(_en |
utdanning

Prodekan
forskning

Fakultetsadministrasjon

Studieadministrasjon

Institutt for
Institutt for gkonomifagill rettsvitenskap, filosofi og Institutt for psykologi
(BK) internasjonale studier (PSY)
{IRFI)

Institutt for
organisasjon, ledelse og
styring (OLS)

Senter for Livslang

laering (SELL)

Organisasjonskartet over viser at fakultetet bestar av fem enheter pa niva tre, fire
faginstitutter og en administrativ enhet.® De fire faginstituttene er Institutt for
organisasjon, ledelse og styring (OLS), Institutt for gkonomifag (JK), Institutt for
rettsvitenskap, filosofi og internasjonale studier (IRFI), og Institutt for psykologi (PSYK).
Den administrative enheten Senter for Livslang leering (SELL) organiserer fakultetets
tilbud av eksternt finansierte etter- og videreutdanningstilbud, samt forskerstotte. |
dette organisasjonskartet er ikke fakultetets senter illustrert, men fakultetet har flere
senter, deriblant CREDS og PROTECT.*

Etviktig utgangspunkt i arbeidet med ny faglig organisering har veert knyttet til seerlig to
avinstituttene (OLS og DK) har et hgyt antall medarbeidere per personalleder, dvs. stort
leder/medarbeiderspenn. Videre har fakultetet hatt en betydelig faglig utvikling siden
fusjonen i 2018, med utvikling i forskningsaktivitet og studieportefglje — og med dette en
faglig og strategisk utvikling.

Et strategisk mal for prosjektet har vaert at den nye organiseringen skal gjenspeile den
faglige aktiviteten pa fakultetet. | mandatet star det falgende: «Fakultetets framtidige
studieportefolje og utdanningenes sammenheng med forskningsaktiviteten legger
faringer for bemanningsbehov og profil, og saledes for den totale organisering av
fakultetet». Videre listes det opp punkter for hvordan ny organisering skal bidra til
strategisk maloppnaelse, giennom:

- @kt forskningsaktivitet og akkvisisjon
- God organisering av studietilbudene

3 @stlandsforskning var etablert som faginstitutt pa niva tre frem til universitetsstyret besluttet avvikling
5.2.2026.

4 Oversikt over fakultetets senter, se https://www.inn.no/om-universitetet/handelshogskolen-innlandet-
fakultet-for-okonomi-samfunnsfag/
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- Styrket utdanningskvalitet og FoU i utdanningene

- Styrket samarbeid i og mellom enheter og medarbeidere

- Tettere integrasjon av eksternt finansiert virksomhet

- Administrativ organisering som statter opp under utdanning, forskning og
samfunnskontakt

2. Prosessen til na

Arbeidet med ny fakultetsstruktur er organisert giennom fire ulike faser. | prosjektets
farste fase ble den faglige og administrative organiseringen evaluert (delrapport 1) 5. |
henhold til den faglige organiseringen, ble ordningen med viseinstituttledere evaluert.
Viseinstituttledere var lederfunksjoner og lederstillinger, som ble innfgrt som en
midlertidig understruktur ved instituttene i perioden 2023-2025. Ved OLS og @K var
viseinstituttlederstillingene organisert som lederstillinger med personalansvar,
henholdsvis viseinstituttleder forskning og viseinstituttleder utdanning. Ved de gvrige
faginstituttene var viseinstituttleder forskning innfart som en funksjon med faglig
ansvar, men uten personalansvar.

Basert pa evalueringen av ordningen, og som fglge av arbeidet med ny fakultetsstruktur,
ble det besluttet a ikke viderefare viseinstituttlederordningen utover den opprinnelige
perioden. Ordningen opphgrte dermed fra 1. januar 2026.

De senere arene har det veert giennomfgrt noen organisatoriske endringer i
administrasjonen ved HHS, uten at disse har inngatt i en helhetlig prosess. 1 2021 ble
Senter for livslang leering (SELL) innlemmet i HHS fra universitetsadministrasjonen. |
2023 ble det gjennomfart en omorganisering av fakultetsadministrasjonen, der
studieadministrasjonen ble etablert som en egen seksjon i faglinje under prodekan for
utdanning. Bakgrunnen for omorganiseringen var a styrke sammenhengen mellom faglig
ledelse og personalmessig ansvar, samt a redusere lederspennet i
fakultetsadministrasjonen. Administrasjonen i SELL ble ikke bergrt av endringene.

| prosjektets farste fase ble ogsa den administrative organiseringen evaluert.
Evalueringen viser et overordnet inntrykk av at fakultetets administrative tjenester
fungerer godt, bade innen studieadministrasjon og gvrige stottetjenester. Samtidig ble
det papekt utfordringer knyttet til informasjonsflyt, arbeidsprosesser og effektiv
ressursutnyttelse pa tvers av administrative enheter. Dette kan knyttes til gkte
transaksjonskostnader ved oppdeling i flere enheter.

Prosjektgruppa som har utredet den faglige og administrative organiseringen av
fakultetet, avga sin rapport i desember 2025 (delrapport 2) é. Rapporten inneholder sju
anbefalinger og totalt ni konsepter for faglig organisering. Prosjektgruppa for faglig
organisering ble ledet av en faglig ansatt, mens prosjektgruppa for administrasjon ble

5Vedlegg 2 — delrapport fra fase 1
8Vedlegg 3 — delrapport fra fase 2
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ledet av administrativ leder. Begge gruppene ble koordinert av tidligere kvalitetsradgiver
ved HHS.

Den faglige prosjektgruppa bestod av representanter fra sju fagomrader: organisasjon
og ledelse, gkonomi, innovasjon, statsvitenskap og offentlig administrasjon, filosofi,
psykologi, rettsvitenskap samt beredskap og krise. Den administrative prosjektgruppa
bestod av representanter fra SELL, studieadministrasjonen og
fakultetsadministrasjonen.

Anbefalinger og konsepter fra fase to har blitt presentert i digitale informasjonsmgter
ved HHS, drgftet i ID-mgter med tillitsvalgte’ og i ledermater. Arbeidet har ogsa veert
temai enhetsmgter ved OLS, @K og de administrative enhetene. Begge
prosjektgruppene ble avsluttet etter overlevering og presentasjon av rapporten i
desember 2025.

| prosjektets tredje fase skal fakultetet utarbeide forslag og velge modell for ny faglig og
administrativ organisering. Organisering og fremdriftsplan ble drgftet med tillitsvalgte i
ID ved HHS og i IDF, samt behandlet i fakultetets ledergruppe. | henhold til prosjektets
mandat skal det i denne fasen utarbeides en rapport som beskriver ny fakultetsstruktur,
inkludert gkonomiske konsekvenser, HR-vurderinger og plan for realisering av fase fire.
Arbeidet har jevnlig veert presentert og drgftet i enhetene ved HHS, i digitale
informasjonsmagter, i ledermgter samti ID- og IDF-mgter med tillitsvalgte og
hovedetillitsvalgte, samt i styringsdialog med rektoratet ved INN.

Siden forslaget til ny faglig organisering innebaerer organisatoriske endringer, skal saken
dragftes og forhandles med tillitsvalgte i ID og IDF fgr universitetsstyret vedtar ny
fakultetsstruktur ved HHS. Dersom universitetsstyret vedtar den nye strukturen, gar
prosjektet inn i fase fire, som omfatter implementering av vedtatt modell. Plan for
realisering av fase fire er beskrevetidel 9.

3. Medvirkning og medbestemmelse

Gjennom prosjektet har det blitt lagt opp til bred medvirkning i fakultetet, giennom
evalueringene som er giennomfart i prosjektets farste fase, og gjennom
prosjektgruppene, anbefalingene og konseptene som er utarbeidet i prosjektets andre
fase. Det har veert giennomfart hgringsprosesser i fakultetet, og det gitt presentasjoner
og lagt opp til medvirkning underveis i arbeidet pa enhets- og instituttmeter og i digitale
informasjonsmgter ved fakultetet.

Det har likevel veert noen innvendinger til hvordan prosjektet var organisert fra starten
av. Enkelte tillitsvalgte ved HHS har hatt innvendinger mot at tillitsvalgte ikke ble
forespurt a delta i prosjektgruppene, og at arbeidsgiver har oppnevnt arbeidsgruppe
med personer som representerer arbeidsgivers interesser. Disse innvendingene har

7Vedlegg 5 - Organisering og fremdriftsplan for fase 3
5
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dannet grunnlag for at det har veert seerdeles viktig med god informasjon og drgfting med
ID underveis i prosjektet, parallelt med bred medvirkning i fakultetet.

Arbeidet med ny fakultetsstruktur har veert fast sak i mgter med tillitsvalgte ved HHS og
det har blitt orientert jevnlig fra prosjektet ogsa i IDF-mgter. Arbeidet med valg av modell
har blitt droftet to ganger i IDF, henholdsvis i mars og april 2026. Den samlede
medvirkningen og medbestemmelsen har veert viktig for & sikre god og omforent
fremdrift i prosjektet.

4. Anbefalinger fra prosjektgruppa

Prosjektgruppa fra fase to for faglig organisering utarbeidet en rapport med totalt sju
anbefalinger for ny fakultetsstruktur. Den fgrste anbefalingen er knyttet til at fakultetet
bgr finne gode lasninger for organisering pa niva tre, og unnga organisering pa niva fire.
Denne anbefalingen er i hovedsak basert pa evalueringene som er gjort av ordningen
med viseinstituttledere ved HHS.

Videre gir prosjektgruppa en tydelig anbefaling om at det ikke gjgre endringer i
instituttinndelingen ved Institutt for psykologi og Institutt for rettsvitenskap, filosofi og
internasjonale studier (IRFI). Dette begrunnes ut fra at den ndveerende situasjonen
tilsier at det ikke er behov for endringer, og at disse to instituttene oppfyller de fleste
vurderingskriteriene som arbeidsgruppa har lagt til grunn for sine anbefalinger?®

Rapporten peker videre pa at ansatte gnsker institutter med en ‘anstendig starrelse pa
sitt eget arbeidssted’. Dette innebaerer at arbeidsgruppa gir tydelig anbefalinger tilen i
starre grad geografisk inndeling av instituttene ved HHS. Arbeidsgruppa argumenterer
for at den faglige utviklingen i dag ‘lider’ under ndvaerende struktur med store
tverrstedsinstitutter.

Videre beskriver rapporten totalt ni konsepter for inndeling av OLS og @K.° Rapporten
deler ogsa synspunkter knyttet til senter som struktur ved fakultetet, men dette er ikke
utdypet som eget forslag.

Prosjektgruppa peker ogsa pa at det er vesentlig at perspektiver nedenfra og opp ogsa
blir ivaretatt i fase tre, og at det er risiko knyttet til at prosessen med ny fakultetsstruktur
og arbeid med omstilling blandes sammen.

Til slutt peker ogsa rapportens anbefaling pa at det vil vaere positivt om det i fase fire
legges opp til at den enkelte medarbeider far valgfrihet knyttet til hvilket faginstitutt en
opplever a passe inn.

Prosjektgruppa for administrativ organisering anbefaler at ved vurdering av endring i
organisering, er det avgjgrende at det bidra til gkt kvalitet og starre robusthet i

8 Arbeidsgruppas vurderingskriterier er samlet i egen boks pé s. 8
9Vedlegg 6 viser illustrasjonen av alle ni konseptene som arbeidsgruppa i fase to utarbeidet
6
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stgttefunksjoner. Dette er sentrale premisser for 8 ivareta bade kvalitet i
kjernevirksomheten og et godt arbeidsmiljg for ansatte.

Prosjektgruppa fremmet flere prinsipper for administrativ organisering ved HHS, som
fikk bred statte i hgringsinnspillene. Et sentralt prinsipp er a sikre god kjennskap til og
neerhet til den faglige virksomheten, samt at administrasjonen aktivt skal bidra til hgy
kvalitet i tienester og faglig utvikling. Videre vektlegges det 4 tilby likeverdige tjenester til
ansatte og ledere, bevilgningsfinansierte studenter, og eksternfinansierte studenter
innenfor gjeldende rammebetingelser. Det ble ogsa lagt vekt pa bedre utnyttelse av
ressurser og kompetanse, samt en hensiktsmessig organisering som sikrer robuste
fagmiljger.

| tillegg til prinsippene er det ogsa bred stgtte gjennom haringsinnspillene at
administrativ organisering ved fakultet skal sa langt det er mulig samle enheter i starre
grad pa faglinjeniva for a levere en helhetlig tjeneste innenfor de ulike fagomradene.
Dette i kombinasjon med starre grad av team-organisering innenfor de ulike
fagomradene, hvor team organiseres etter oppgaver.

| rapporten foreslas det totalt ni konsepter til ny faglig organisering av fakultetet. Disse
konseptene er forankret i operasjonalisering av totalt atte ulike vurderingskriterier.
Delrapport to gir ikke konkrete anbefalinger til hvilken modell som bgr velges.
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Vurderingskriterier
A. ledelsespenn i utgvelsen av personal- og budsjettansvar av instituttlederen

B. tilhgrighet til et fagmilje, godt arbeidsmiljg, og neerhet til neermeste leder. Nar det gjelder tilhgrighet og neerhet, kan
preferansene variere: for noen betyr det tilhgrighet til et fysisk arbeidssted og stedlig ledelse, for andre ikke

C. kapasitet til faglig utvikling, bade innen forskning og utdanning, pa instituttniva (handlingsevne, handlingskraft), dvs.
de mulighetene en instituttleder har til & engasjere seg i langsiktig faglig utvikling av utdanning og forskning pa et klart
avgrenset omrade, ved siden av oppgaver knyttet til personal- og budsjettansvar og bemanning avemner. Det handler om
i hvilken grad et institutt er i stand til & hadndtere endringer i omgivelsene pa en strategisk méate, og er i stand til & forme sin
egen fremtid. Dette omfatter en stor del av det som i mandatet kalles «solide» fagmiljger

D. kostnader

E. studiestedsutvikling. Dette kom frem som et viktig tilleggselement som ikke er nevnt i mandatet

F. behovet for & unnga intern konkurranse, bruk av muligheter for arbeidsdeling/spesialisering, og av (nye)
samarbeidsmuligheter innen og pa tvers av fagomrader (ikke eksplisitt nevnt i mandatet, men kan sees som kjernen i
INN-strategien, «Sterkere sammen»)

G. motstandsdyktighet, som omfatter (i) robusthet og (ii) tilpasningsevne. Robusthet refererer til strukturens
motstandskraft i tilfelle det skjer store endringer som pavirker fagmiljgene, f.eks. stor vekst eller nedgang i studenttall,
store endringer i sammensetningen av studentgruppen (heltid, deltid, nettbasert), vekst eller nedgang i eksterne midler,
eller pensjonering/avgang av noen ngkkelansatte. Hva skjer med strukturen hvis ett eller flere fagmiljger kommer i
problemer, og hva skjer hvis ett eller flere fagmiljger blomstrer og vokser? Tilpasning referer til muligheten til & (sma-
)justere strukturen uten at det farer til store ringvirkninger (dominoeffekt)

H. giennomfgrbarhet av en foreslatt struktur (dvs. risikoen for at et forslag til en ny struktur blir oppfattet som
kontroversiell i beslutningsprosessen pa fakultets- eller institusjonsniva) og holdbarhet pa lengre sikt (dvs. risikoen for at
et vedtak blir gjenstand for omkamp etter beslutning). Dette elementet gjelder altsa ikke de (funksjonelle) fordeler og
ulemper ved selve strukturen, men risikoer i beslutningsprosessen

5. Faglige og administrative rammer for ny faglig organisering

| arbeidet med a vurdere de ulike anbefalingene og konseptene, har fakultetets faglige
profilinnen forskning og utdanning statt sentralt. Videre har fakultetet ogsa vektlagt
administrative rammer knyttet til leder/medarbeiderspenn og gkonomisk ramme for god
organisering av fakultetet.

Faglige rammer innen forskning

Innenfor forskning er fakultetets tiltaksplan for forskning, forskergruppene, revisjon av
fakultetets ph.d.-program og ogsa INNs arbeid med ny strategi viktige rammer for den
faglige organiseringen.

Fakultetets tiltaksplan for forskning
Tiltaksplan for forskning HHS ble vedtatt av dekan 21.02.2024. Planen har ikke blitt
revidert etter dette og er fremdeles gjeldene. Det primaere malet i tiltaksplanen er
“giennomgaende forskningskultur med stor faglig aktivitet individuelt og i forskergrupper
pa institutter og et fakultet som stimulerer forskning”. Delmal for & na dette primeere
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malet er “instituttene som prestasjonsenheter i forskning”. En fakultetsstruktur som
bygger opp under forskning og tiltaksplanen vil derfor veere en fakultetsstruktur som
bygger opp under malet om & ha institutter som funger som prestasjonsenheter i
forskningen. ldentifiserte tiltak er visti figuren under.

Karriereplanlegging

Sentralt poeng: Det er instituttene som
rekrutterer og i stor grad forvalter
arbeidshverdagen og arbeidskulturen
Instituttet ma vaere i stand til 3 utfore
disse oppgavene. Det er ikke kun et
individuelt ansvar hos leder, men et

Tilrettelegning av de ansattes
arbeidshverdag

Timeplaner undervisning, tid til
forskning

ansvar hos HINN.

Tid til forskergruppeledelse
(spesielt av breddegrupper)

/

12024 skal forskergruppenes
planer for sgknader om ekstern

Institutt som jobber som - finansiering folges opp, arshjul mot
en prestasjonsenhet for el {l QI Publisering ‘
forskning N _—

Tid til spknader |

\ Forventninger og oppfalgning av
enkeltmedarbeider. (som ogsa gir E!(§terpe sallmadel',
en arbeidsplass som oppleves kvalifiseringsstipend etc.

\ \ som anerkjennende og
\ \ rettferdig.)

Deltakelse i forskergruppene

\ Rl A0 @ T I Instituttmgter, samlinger etc
AN

Struktur pa institutter:

- forskningshensyn ma spille stor

Instituttstruktur og organisering som rolle i fremtidig organisering
stimulerer forskning.

T Intern struktur: vise-instituttleder

Forskergrupper

HHS hadde ved inngangen av 2026 har 19 forskergrupper. Til sammen dekker disse
gruppene den faglige bredden ved fakultetet. En oversikt over gruppene, med tilhgrighet
tilinstitutt og antall primaermedlemmer.

Forskergrupper med antall primaermedlemmer IRFI PSY OLS ©K
Filosofi 17
Rettsutvikling 10
Miljgpsykologi 6
Organisasjon, arbeid og sosialpsykologi i samfunnet (OASIS) 8 2
Klinisk og utviklingspsykologi 13
Europeiske og globale studier (EUGLOB) 5
People and Organisations

Innovasjon i offentlig sektor

Lillehammer Olympic and Paralympic Studies Centre (LOSC)
Music Business and Digitalization

Offentlig politikk, ledelse og styring (OPLOS)

Planlegging og Regional Innovasjon (PRI)

Emergency Response, Operational Psychology and Disaster
Medicine (RESPONSE)
Beredskap, krisehandtering og samfunnssikkerhet (KRISE)

Smarter Greener Innovation 1

N Ojo/ oo o o w

—_
o

a
w
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Business Analytics 21

@konomistyring, Regnskap og Revisjon (JRR) 16
Sustainable Ecosystem Transition 1 5
Markedsfgring 1 7

Det er relativt stor variasjon i forskergruppene. Forskergruppene varierer i stgrrelse fra 6
til 21 primaermedlemmer. De mest aktive gruppene har mgter annenhver uke, mens de
minst aktive har et par samlinger i aret. Alle gruppene rapportere en eller annen form for
faglige samlinger; dette varierer fra interne seminarer og inviterte foredrag, til
konferanser og workshops med ekstern deltaking. Et fatall av gruppene rapporterer om
felles prosjekt slik som utgivelse av vitenskapelig antologier eller en form for felles
datainnsamling, og et fatall av gruppene rapporterer om sgknadsutvikling i regi av
gruppa. Gruppene legger ellers stor vekt pa publisering og presentasjoner pa
konferanser.

De fleste forskergruppene har en tydelig tilhgrighet pa et institutt og/eller et studiested,
men det er noen av gruppene som gar pa tvers av institutt og/eller studiested og det er
relativt mange forskergrupper som har enkeltmedlemmer som kommer utenfra den
primeaere tilhgrigheten. Med unnatak av Institutt for psykologi har instituttene pa
fakultetet stor faglig bredde og relativt lite faglig enhetlige. Institutt pa HHS har heller
ikke seksjoner, med den konsekvensen at instituttene kan ha flere distinkte fagomrader
med lite formelle strukturer. Forskergruppene, sammen med studieprogrammene,
utgjer derfor den eneste faglige organiseringen under instituttnivadet. Sammen med
studieprogrammene spiller forskergruppene derfor en sentral rolle som fagmiljg og som
arena for faglig utvikling og kompetansebygging. En indikator pa dette er at
forskergruppene, som nevnt over, legger stor vekt pa a organisere ulike former faglige
arrangement. Vi kan se dette ogsa gjennom at det i mange tilfeller er overlapp mellom
de UFF-tilsatte som tilhgrer ei forskergruppe og som er tilknyttet et studieprogram, og at
det kan veere en glidende overgang mellom forskergruppe og studieprogram.

Rapporten fra fase to foreslar som et kompenserende tiltak: «Betydningen av
forskningsgruppene er at mulig samarbeid mellom fagmiljger som ikke tar form av en
sammenslding av fagmiljeer i ett institutt, kan realiseres giennom instituttoverskridende
forskningsgrupper [...] En mulighet er a utelukkende finansiere aktiviteter som gar pa
tvers av instituttene, i stedet for aktiviteter som primaert foregér innenfor et institutt.»
Som vist over er forskergruppene i mindre grad pa tvers i dagen struktur. Det er derfor
sannsynlig at forskergruppene som et slikt kompenserende tiltak derfor vil kreve en
giennomgang og omstrukturering ogsa av forskergruppestrukturen. Dette vil, som
rapporten ogsa er inne pa, veere en starre og bredere diskusjon som forskergruppenes
rolle. For & ikke komplisere og forsinke prosessen vil det veere fornuftig & vente med
denne diskusjonen til etter at den nye fakultetsstrukturen er pa plass.
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Revisjon av fakultets ph.d.-program

Fakultetet er i gang med en revisjon av ph.d.-programmet INTOP, med malom a
definere og fa akkreditert en bredere ph.d. i samfunnsvitenskap. | dette arbeidet har
man landet pa et ph.d.-program med fire ‘streams’ eller spesialiseringer/fordypninger.
For & kunne opprettholde en ph.d. med disse fire fordypningene er det avgjerende at
hver fordypning har tydelig forankring i fagmiljger med tilstrekkelig dybde, bredde,
kompetanse, stabilitet og rekruttering. | tillegg skal ph.d.-programmet veere en
forskerutdanning for hele fakultetet. Det vil derfor veere en fordel om fordypningene
gienspeiles i fakultetsstrukturen i sé stor grad som mulig slik at instituttene kan kjenne
segigjeniog ha eierskap til fordypningene. De fire fordypningene med forankring i
naveerende institutter er vist i tabellen under.

IRFI PSY OLs @K

Human Mind and Behavior X X

Innovation, Leadership, and Organizational Change X
Economics and Business X
Law, Politics and Governance X X

INNSs strategiprosess

INNs utkast til strategi 2027-2032 beskriver fire strategiske satsningsomrader, vist i
figuren under:

Totalberedskap,
samfunnssikker
het og robuste
lokalsamfunn

Grenn omstilling Helse,

og verdiskaping livskvalitet og
forebygging

Leering,
kreativitet og
digital
innovasjon
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Videre definerer strategiutkastet tre malomrader, der det farste er “Faglig kraft og
strategisk posisjon”. Madlomradet er beskrevet som falger:

INN skal styrke sin faglige kapasitet, kvalitet og gfennomslagskraft som universitet. Vi
skal bygge fagmiljoer med tydelig profil, hay kvalitet, og ambisjon og evne til nasjonalt og
internasjonalt giennomslag.

INN skal utvikle fagmiljoer med hay kvalitet og giennomslagskraft, og bygge
spisskompetanse der vi har seerskilte fortrinn. Faglig kvalitet kjennetegnes av
fagfellevurdert niva, ekstern konkurransekraft og tett kobling mellom forskning og
utdanning. Tverrfaglig samarbeid skal utvikles der det gir faglig merverdi og styrker
kvaliteten i forskning og utdanning.

INN skal seerlig:

- Styrke kvalitet, giennomslag og ekstern finansiering i forskning, kunstnerisk
utviklingsarbeid og utdanning

- Videreutvikle vare sterke fagmiljger med kapasitet til & rekruttere, veilede og
utvikle talenter, og med ambisjon om nasjonalt og internasjonalt samarbeid

- Styrke universitetets rolle som kunnskapspartner for omstilling og
samfunnsutvikling regionalt og nasjonalt.

Det vil styrke fakultetets arbeid med de strategiske satsingsomradene og med
malomréadet “Faglig kraft og strategisk posisjon” dersom de strategiske
satsningsomradene gjenspeiles i fakultetsstrukturen pa en slik mate at instituttene kan
gienkjenne og ha eierskap til satsningsomradene.

Faglige rammer innen utdanning

Fakultetets utdanningsportefglje danner en ramme for utforming av ny struktur;
organiseringen skal bidra til studiekvalitet og organisering av undervisning. Samtidig skal
organiseringen veere fremtidsrettet, legge til rette for strategisk utvikling av
utdanningsportefaljen og studiestedene, i trad med ny strategi ved INN.

Fakultetets utdanningsprogrammer

Figuren viser fakultetets utdanningsprogrammer pa bachelor og masterniva. Venstre
side viser studieprogrammer pa Rena, hgyre side viser Lillehammer. Bade OLS (blatt) og
gkonomi (grgnt) har studier pa bade Rena og Lillehammer. Siden IRFI og psykologi ikke
berares av ny instituttstruktur, vil delen som falger fokusere pa studietilbudene pa OLS
og gkonomi.
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" PhD
INTOP

Master

y M@L:
/1) Digital ledelse/

" forretningsuty,

) 2) @konomistyring

/" 3) Markedsfaringsledelse
~ MPA: 1) Beredskap/krise,
2) Organisasjon/ledelse

Master

i psykologi

M@L:

Business analytics
Master i beerekraftig
innovasjon og ledelse

Bachelor

Bachelor i psykologi

Bachelor i rettsvitenskap
Bacheloriinternasjonale studier
Bachelor i filosofi, politikk og skonomi
Bachelor i gkonomi og administrasjon
Bachelori sport management
Bachelor i organisasjon og ledelse

y Bachelor i gkonomi og administrasjon
/ Bachelor i regnskap og gkonomirédgivning
Bachelor i serviceledelse og markedsfaring
Bachelor i beredskap og krisehandtering
Bachelor i ledelse, digitalisering og sikkerhet

Arsenheter / halvarsenheter

Peridag er utdanningsprogrammene knyttet til instituttene, noe som forenkler
ressursplanlegging, men det er ikke et krav for den framtidige strukturen. Samtidig er det
naturlig & se nye modeller for organisering i forhold til fordeling av studieprogrammer, og
det vil veere en fordel at hvert institutt ogsa har studieprogram bade pa bachelor- og
masterniva.

Strategiske satsninger innen utdanning

Utdanningsportefgljen har per i dag mange studenter pa bachelornivd, men under
snittet i sektoren pa masterniva. Fakultetet jobber med opprettelsen av flere studier pa
hgyere niva; master i rettsvitenskap, master i regnskap og revisjon og
profesjonsstudium i psykologi. Etablering av nye studieprogrammer vil pavirke
instituttorganiseringen og krever robuste fagmiljoer. Fakultetet har en hgy andel
studenteri kortere og ikke-gradsgivende utdanninger, og en lav andel studenteri
masterlap. Adreie portefgljen mot gkt andel studenter i masterutdanning er et
strategisk viktig mal for fakultetets videre utvikling av studieportefaljen. Fakultetet
jobber med & sikre bedre sammenheng mellom utdanningene i farste, andre og tredje
syklus. Her er ny ph.d. et sentralt virkemiddel.

Det jobbes med a utvikle studieportefaljen giennom en «byggeklossmodell», hvor malet
er a fierne strukturelle barrierer som hindrer samarbeid (som emnestgrrelse,
undervisningssemester og undervisningsform). En slik organisering vil legge til rette for
valgemnepakker pa tvers av studier, redusere antall emner, og samtidig styrke inntekter
og kvalitet i de gjenveerende tilbudene. Byggeklossmodellen vil gjgre det lettere 8
samarbeide pa tvers av institutter, og gjar instituttstrukturen mer uavhengig av
studieprogrammene.
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Fakultetet vil utvikle en smalere studieportefalje, bade for & skape handlingsrom til
faglig utvikling i de gjenveerende programmene og for & gi rom for faglig utvikling som
universitet. Videre sa jobbes det for & utvikle tydeligere faglig profil pd henholdsvis Rena
og Lillehammer, og den framtidige instituttstrukturen bgr bidra til faglig differensiering.
Fakultetet har som mal & ta en sterk nasjonal posisjon innen utdanning i beredskap og
krisehandtering, med utgangspunkt i fagmiljget knyttet til PROTECT. | tillegg har
fakultetet som mal & beholde en ledende posisjon innen nettbaserte tilbud, giennom
videreutvikling og profesjonalisering av tilbudene. Det gjgres strategiske prioriteringer i
studieportefaljen for 8 vektlegge kvalitet og faglig utvikling fremfor ren
studiepoengproduksjon.

Fakultetet jobber aktivt for & fremme studentengasjement og styrke samarbeidet
mellom studenter og vitenskapelig ansatte. Videre legger fakultetet vekt pa a utvikle et
inkluderende leeringsmiljg med vekt pa mangfold og internasjonalisering. Tilknytning til
samfunns- og arbeidsliv prioriteres gjennom praksis og prosjekter i samarbeid med
eksterne aktgrer. Samtidig skal en sterk kobling mellom forskning og utdanning bidra til
hey kvalitet i undervisningen og legge til rette for gjensidig utvikling av bade faglig
aktivitet og studieprogrammene.

Faglig spissing av studiestedene

Fakultetet jobber for levende studiesteder. Ved studiested Rena er det satti gang et eget
arbeid for & utvikle studiestedets faglige profil og styrke aktiviteten. Rena har seerlige
fortrinn innen beredskap, krisehandtering og samfunnssikkerhet, med sterke fagmiljaer
og tett samarbeid med forsvaret. | tillegg har Rena sterke fagmiljger innen
gkonomistyring, regnskap og revisjon. Miljget kjennetegnes av tett kontakt mellom
studenter og ansatte. Renas faglige profil samsvarer med INNs strategiske satsning pa
beredskap og samfunnssikkerhet, og er avgjarende for INNs mulighet til 8 bli en sentral
aktgr innen totalberedskap.

Lillehammer har et starre studentmiljg, med fire fakulteter representert og et bredt
studietilbud. HHS pa Lillehammer har sterke fagmiljger innen innovasjon,
finansanalyse, organisasjon og ledelse (ved OLS og JK). Studiestedet har mange
heltidsstudenter pa lavere grad, noe som skaper aktivitet pa studiestedet og preger
studentlivet i byen. Fagmiljoene har sterke forskningsgrupper og gode forutsetninger for
tverrfaglig samarbeid. | forhold til INNs nye strategi, kan fagmiljget innen innovasjon og
regional utvikling bidra til satsningsomradet «beredskap, samfunnssikkerhet og robuste
lokalsamfunn» (utenforskap og demografi), og satsningsomradet «helse, livskvalitet og
forebygging i samfunnet» med fokus pa forebygging og helseberedskap i distriktene.
Knyttet til strategiens omrade «grann omstilling og verdiskapning» er fakultetets miljger
innen gkonomi, organisasjon og ledelse relevante.

Oppsummering

Fakultetets utdanningsportefalje bidrar til 8 definere faglig profil i en fremtidig
instituttstruktur. Samspill mellom forskning og undervisning er ogsa hgyt prioritert, og
vurderingene av ny instituttstruktur bgr ta hensyn til sammenhengen mellom
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forskningsgrupper og studieprogrammer, slik at organiseringen legger til rette for
gjensidig styrking av bade utdanning og forskning.

Administrative rammer

Leder/medarbeiderspenn

Det store leder/medarbeiderspennet pa spesielt OLS og @K er hovedarsaken tilat HHS i
2021 igangsatte en prosess for a se pa fakultetets understruktur
(viseinstituttlederordning). Pa spesielt de to store instituttene var det utfordringer
knyttet til ledelsesspenn og muligheter for fornuftig virksomhetsstyring og ivaretakelse
av personalansvar (i sin bredeste betydning) for instituttleder.

Tabellen under viser antall faste ansatte og arsverk med FoU-oppgaver, ekskl.
stipendiater, per institutt. Datert november 2025.

Institutt Antall ansatte Antall arsverk
IRFI 34 27,6
Psykologi 23 15,6
K 62 50,3
oLS 69 59,4

Lederspenn kan deles opp i to hovedfaktorer: oppmerksomhetsspenn og
medarbeiderspenn. Oppmerksomhetsspenn handler om lederens evne til a fglge opp
sine oppgaver med tilstrekkelig fokus, kvalitet og tilstedeveerelse. Mens
medarbeiderspenn (antall ansatte) pavirker lederens kapasitet til 4 ivareta
medarbeidere og sikre et trygt, inkluderende og rettferdig arbeidsmilja.

Kravene til arbeidsgiverfunksjonen har blitt tydeligere og mer omfattende bl.a. giennom
Statens arbeidsgiverstrategi og endringer i arbeidsmiljglovens bestemmelser om
psykososialt arbeidsmiljg. Arbeidsgiveransvaret realiseres i praksis giennom
neerledelse — gjiennom tilgjengelighet, systematisk medarbeideroppfalging,
oppmerksomhet pa arbeidsmilje og tidlig handtering av utfordringer. Nar lederspennet
blir for stort eller lederroller har for brede ansvarsomrader, reduseres muligheten til &
utgve slik neerledelse. Resultatet blir at lederrollen i stagrre grad preges av
administrasjon, koordinering og drift, mens oppfalging av medarbeidere og utvikling av
arbeidsmilja og prestasjoner nedprioriteres. Dette kan ogsa gi hayere kostnader for
fakultetet enn det de konkrete kostnadene med a etablere nye lederstillinger og
stottestillinger utgjar

Prosjektgruppa fra fase to er opptatt av at organiseringen skal legge til rette for en
hensiktsmessig starrelse, bade med hensyn til ledelse og fagkompetanse. Samtidig skal
organiseringen sikre at alle ansatte opplever tilhgrighet til et fagmiljo og har tilstrekkelig
naerhet til sin naermeste leder. Fra magtene i arbeidsgruppa ble det pekt pa et anbefalt
leder/medarbeiderspenn mellom 20 og 50 ansatte per institutt, med en nedre grense pa
20 og en gvre grense pa 40-50 ansatte. Konkrete vurderinger av stgrrelse ma midlertid

15

34/335



=n Innlandet - Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap (HHS) - 25/12868-7 Endring i instituttorganisering ved Handelshggskolen Innlandet - Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap (HHS) : Forslag til ny fakultetsstruktur ved HHS - juni 2026

ses i sammenheng med bredden i fagomradene institutter dekker og eventuelle
geografisk spredning.

@Okonomiske rammer

@konomiske rammebetingelser er tydelig beskrevet i mandatet for prosjektet.
Organiseringen skal legge til rette for best mulig ressursutnyttelse ved fakultet og skal gi
langsiktig gkonomisk baerekraft. | mandatet fakultetets arbeid med ny fakultetsstruktur
star det formulert at «en endring i organisering skal ikke medfere okt ressursbruk totalt».
Hvordan dette tolkes kommer an pa hva man anser som malepunktet fra en gitt gkning,
og hva gkte kostnader sammenlignes mot. Dersom 0-punktet er satti 2021, sa er det
vanskelig 4 kunne argumentere for at det kan legges en ny fakultetsstruktur uten at det
gir en form for direkte merkostnad. Dersom O-punktet er satt til for eksempel 2024, etter
viseinstituttlederordningen var innfgrt, vil man kunne argumentere for at kostnadene
ved en ny struktur ikke bgr overstige de direkte merkostnadene man fikk med denne
ordningen. | forhold til budsjett 2026 og LTP 2027-2028 vil en ny fakultetsstruktur gi en
direkte merkostnad for hvert nytt institutt som etableres. Prosjektgruppa fra fase to
advarer mot gkonomiske beregninger som kun tar hensyn til synlige kostnader, som
lennskostnader. Det understrekes at gkonomisk beerekraft méa vurderes i et helhetlig
perspektiv, der bade kostnader og gevinster ved en velfungerende struktur synliggjgres
eller beskrives.

Det er utfordrende a tallfeste skonomiske konsekvenser utover de direkte kostnadene
som fglger av en ny instituttstruktur. Nar mandatet tydeliggjer at endringen ikke skal
medfare gkt ressursbruk, er det samtidig ikke gjort vurderinger av de reelle kostnadene
ved a ikke gjennomfgre endringer. Det store leder/medarbeiderspennet ved OLS og @K
kan ha flere skjulte kostnader som pavirkes av turnover, sykefraveer og redusert kvalitet.
Turnover innebaerer ansatte som slutter og ma erstattes. Hgy turnover kan veere
kostbart med tap av ngkkelkompetanse som er vanskelig & erstatte, gkte kostnader
knyttet til rekruttering, oppleering og innfaring av nye medarbeidere. Hgyt sykefraveer vil
pavirke kapasitet til maloppnaelse, arbeidsbelastninger til de ansatte som er i jobb og
eventuelle kostnader til innleier. | kombinasjon av hgyt leder/medarbeiderspenn,
turnover og sykefraveer kan det oppsta flere konflikter i arbeidsmiljget som medfarer
redusert kvalitet for utfarelse og tapte muligheter i markedet. Selv om de skjulte
kostnadene er vanskelige a tallfeste, bar de likevel tas med i en helhetlig vurdering av
gkonomisk beerekraft.

Utover de direkte kostnadene knyttet til gkt antall instituttledere og starre behov for
administrativ stgtte, kan en gkning i antall institutter ogsa gi flere mulige besparelser og
gevinster. For det fgrste kan institutter med en tydeligere faglig profil og sterkere
merkevare bidra til gkte aktivitet innen utdanning og forskning. Videre kan mindre
institutter legge til rette for tettere og mer tilgjengelig ledelse som kan bidra til lavere
turnover, redusert sykefraveer og gkt motivasjon blant medarbeidere. Mindre institutter
kan ogsa gjgre det enklere a styre virksomheten identifisere ineffektiv ressursbruk og
sikre bedre prioriteringer. Dette kan igjen bidra til bedre forankring og hagyere kvalitet i
beslutningsprosesser.

16

35/335



=n Innlandet - Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap (HHS) - 25/12868-7 Endring i instituttorganisering ved Handelshggskolen Innlandet - Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap (HHS) : Forslag til ny fakultetsstruktur ved HHS - juni 2026

Pa den andre siden kan en gkning i antall institutter forsterke eksisterende
kostnadsdrivere i dagens struktur. Flere institutter kan gke risikoen for fragmentering og
redusere muligheten for & realisere stordriftsfordeler. Videre kan det medfgre gkte
koordineringskostnader bade mellom instituttene og pa fakultetsniva. | tillegg kan en
slik struktur forsterke uheldige effekter knyttet til silotenkning, ugnsket overlapp i
oppgaver og gkt konkurranse mellom instituttene.

6. Forslag til ny faglig organisering

Delrapporten fra fase to er sveert grundig og godt giennomarbeidet, og danner et godt
utgangspunkt for & konkretisere forslag til ny faglig og administrativ organisering
neermere. | arbeidet med & konkretisere alternativene har fakultetet vektlagt
arbeidsgruppas anbefalinger. Blant annet anbefalingene om a ikke legge opp til
organisering pa niva fire, samt ogsa anbefalingen om ikke a gjare endringer ved
instituttinndelingen ved IRFI og psykologi er fulgt.

Videre har fakultetet draftet og vektet de ulike vurderingskriteriene som arbeidsgruppa
har definert, og ogsa vektlagt faglige og administrative rammer for god fremtidig
organisering.

I vektingen av de ulike vurderingskriteriene var det enighet i ledergruppa ved HHS om at
en ny faglig organisering i seerlig grad ma ta hensyn til vurderingskriterium A -
ledelsespenn i utgvelsen av personal- og budsjettansvar av instituttlederen; og C.
kapasitet til faglig utvikling, bade innen forskning og utdanning. Disse to kriteriene ble av
ledergruppen vektet som de aller viktigste vurderingskriteriene for den nye
organiseringen. Ogsa vurderingskriterier knyttet til at instituttene bgr ha en tydelig faglig
profil, skape tilhgrighet til et fagmiljo og robusthet/motstandsdyktighet ble vurdert som
viktige, og disse ble likt vektet.

Figuren under viser forslaget til ny faglig organisering:

Institutt for Institutt for
psykologi bedriftsgkonomi

|I'ISﬁtUﬂ_f°f Institutt for Institutt for
gkonomi og samfunns- organisasjon,
dataanalyse sikkerhet ledelse og

Senter for
livslang leering

Institutt for
rettsvitenskap,
filosofi og

internasjonale
studier
(uendret)

innovasjon

(uendret)

Fakultetets forslag innebaerer at de to stgrste faginstituttene deles inn i fire mindre
institutter. Forslaget innebeaerer at det etableres et eget Institutt for
samfunnssikkerhet, med fokus pa beredskap, krise og samfunnssikkerhet, inkludert
miljoet for offentlig styring. Fagmiljget innen organisasjon og ledelse ved studiested
Rena kan plasseres innenfor instituttet med mulighet for faglig spissing i retning
kriseledelse, eller plasseres ved OLI med mulighet for & knytte seg til et mer rendyrket
miljg innen organisasjon og ledelse. Studier knyttet til instituttet er Bachelor i beredskap
og krisehandtering, Bachelor i ledelse, digitalisering og sikkerhet og MPA med
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fordypning i organisasjon/ledelse og beredskap/krise. Forskergrupper med klar
tilknytning til instituttet er KRISE, RESPONSE og OPLOS.

Det nye instituttet Institutt for organisasjon, ledelse og innovasjon bestar av
fagmiljgene innen organisasjon og ledelse, inkludert fagomradene innovasjon og
regional utvikling. Studier knyttet til instituttet er Bachelor i organisasjon og ledelse,
Bachelori Sport management og Master i baerekraftig innovasjon og ledelse.
Forskergrupper med tilknytning til OLI er PRI, Innovasjon i offentlig sektor, EUGLOB,
LOSC.

Videre etableres Institutt for bedriftsgkonomi, som inkluderer markedsfgring,
digitalisering og beerekraft. Studier knyttet til instituttet er Bachelor i gkonomi og
administrasjon, Bachelor i regnskap og gkonomiradgivning, Bachelor i serviceledelse og
markedsfaring, samt Master i gkonomi og ledelse (hovedprofiler digital ledelse/
forretningsutvikling, skonomistyring og markedsfgringsledelse). Forskningsgrupper med
tilknytning til instituttet er @RR og Markedsfaring.

Det nye Institutt for skonomi og dataanalyse inkluderer studiene Bachelor i gkonomi
og administrasjon og Master i gkonomi og ledelse — hovedprofil business analytics.
Forskningsgruppen Business Analytics er knyttet til instituttet.

CREDS-miljget kan knytte seg til Institutt for bedriftsgkonomi, som vil ha ansvar for
Master i gkonomi og ledelse - hovedprofil digital ledelse/forretningsutvikling, hvor flere
fra CREDS erinvolvert i undervisning. Videre kan CREDS knytte seg til Institutt for
organisasjon, ledelse og innovasjon hvor det er et allerede etablert forskningssamarbeid
med miljgene innovasjon og regional utvikling.

Med inndeling i fagmiljg basert pa kartleggingen som ble gjort i fase to av prosjektet, blir
estimert stgrrelse pa instituttene som felger:

Nytt Institutt Fra institutt ‘ Arsverk

Institutt for rettsvitenskap, filosofi og IRFI 27,6
internasjonale studier

Institutt for psykologi PSY 15,6
Institutt for samfunnssikkerhet OLS 26,9
Beredskap og krise OLS 10,4
Offentlig styring OLS 7
Organisasjon og ledelse OLS 9,5
Institutt for organisasjon, ledelse og oLS 30,2
innovasjon

Organisasjon og ledelse OLS 14,6
Innovasjon og regional utvikling OLS 15,6
Institutt for bedriftsgkonomi oK 32,1
Regnskap og revisjon K 11,5
Markedsfgring og strategi K 6,6
Digitalisering og baerekraft K 8,6
Samfunnsgkonomi & Metode K 5,4
Institutt for skonomi og dataanalyse oK 14,6
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Business analytics K 11,1
Samfunnsgkonomi & Metode (7] 4,5

| forhold til arbeidsgruppas anbefalinger og de faglige og administrativere rammene som
er beskrevet i denne rapporten, mener fakultetet at dette forslaget svarer best pa
sentrale utfordringer. Med dette forslaget blir leder/medarbeiderspennet betraktelig
redusert (kriterium A). Videre er alternativet i trdd med hgringsinnspillene som viser en
preferanse for tilhgrighet til fagmiljg, arbeidsmiljg og neerhet til neermeste leder.

Forslaget bidrar til & utvikle et fakultet med tydeligere faglig profil for instituttene. Et eget
Institutt for samfunnssikkerhet stgtte opp om fakultetets og INNs strategiske satsning
pa beredskap og krisehandtering. Med den foreslatte organiseringen vil en fa en relativt
jevn fordeling av studieprogram mellom instituttene, og alle instituttene vil ha bade
bachelor og masterprogram. Alle instituttene vil ha forskergrupper tilknyttet seg, og
noen forskergrupper vil ga pa tvers av instituttene (for eksempel People and
organisations, OPLOS). Videre vil alle instituttene ha profiler som bygger opp om det nye
ph.d.-programmet som er under utvikling. Det anses & vaere relativt lite faglig overlapp
mellom instituttene. Forslaget gir institutter med solide fagmiljger (kriterium C og G),
med gode muligheter for samspill mellom forskning og utdanning.

Videre stgtter forslaget opp om studiestedsutvikling (kriterium E), samt engasjement,
leeringsmilje for studenter og arbeidsmiljg for ansatte pa samme sted. En mulig svakhet
ved alternativet er at det gir en noe sterkere inndeling iht til studiested og
medarbeideres hovedarbeidssted, noe som kan bidra til gkt konkurranse mellom
studiestedene. Det bgr motvirkes gjennom a fortsatt opprettholde felles mgteplasser,
administrativ statte som tilbys pa tvers av studiestedene og forskergrupper som i enda
starre grad ivaretar og utvikler samarbeid pa tvers. For a realisere en fremtidig strategi
om at INN skal veere en «tverrfaglig kraft for samfunn i endring», ma det jobbes
systematisk med insentiver for mer faglig samarbeid.

En annen svakhet som er papekt er at CREDS har en noe uklar innplassering.
Medarbeidere ved CREDS kan ha faglig tilhgrighet i flere institutter, fra Institutt for
bedriftsgkonomi, institutt for organisasjon, ledelse og innovasjon og institutt for
gkonomi og dataanalyse, eller institutt for samfunnssikkerhet.

Basert pa kartleggingen fra prosjektet andre fase vil det veere en noe ujevn starrelse pa
instituttene, med variasjon fra 14,6 til 32,1 arsverk. Det vil veere noe gkte direkte
kostnader knyttet til opprettelse av to nye institutter (kriterium D). Videre er
alternativet ikke direkte beskrevet i rapporten fra fase to, og det er mulig & stille
sparsmal ved forankring i prosessen (kriterium H). En styrke ved forslaget er likevel at
det inkluderer hensyn som var vektlagt i hgringen.

0 Det vil vurderes om noen av de nye instituttlederstillingene trenger & veere 100 % fulle lederstillinger,
eller om det vil veere mulig & kombinere med forskning og undervisning.
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Forslaget til ny faglig organisering anses a veere godt forankret i arbeidet som er gjort i
prosjektets fgrste og andre fase. Arbeidet underveis er jevnlig presentert i digitale
informasjonsmgte ved HHS, og dragftet med tillitsvalgte bade pa fakultetsniva (ID) og ved
INN (IDF). Arbeidet er ogsa diskutert pa instituttmeater ved HHS. Tilbakemeldingene
underveis har veert at flere synes det er krevende a velge en modell, da ulike modeller
har sine styrker og svakheter. | den grad tilbakemeldingene peker en retning, sa har det
blitt uttrykt at modellen som na foreslas i stgrst grad vil redusere de stgrste
utfordringene fakultetet har i dag.

Det har veert jevnlig medvirkning av medarbeidere, spesielt ved Institutt for skonomifag
(9K) og Institutt for organisasjon, ledelse og styring (OLS). Ved institutt for gkonomifag
ble valg av modell diskutert i forbindelse med instituttsamling,19.3.26 En majoritet av
instituttets ansatte som deltok pa samlingen stgtter forslaget som fakultetet na
anbefaler. Begrunnelsen er i hovedsak faglig, der deler av instituttet har sterkere
orientering mot analyse av stordata innen bl.a. finans og energi, og den andre delen av
instituttet i sta@rre grad er rettet mot bl.a. skonomistyring, markedsfering, regnskap og
revisjon. | begge miljger er det grunnkompetanse i kjernefagene innen gkonomifeltet slik
at det er tilstrekkelig kompetanse til 4 dekke bredden i de nasjonale retningslinjene for
de gkonomiske og administrativ utdanningene. Videre ble det formidlet at CREDS har
en noe sterkere faglig kobling med miljgene ved organisasjon, ledelse og innovasjon,
sammenlignet med fagmiljgene innen bedriftsgkonomi. Samtidig kan ogsa den
gkonomifaglige tyngden i CREDS kobles til fagkretsen gkonomistyring og markedsfaring.

7. Anbefaling for den administrative organiseringen

Hovedmalet for prosjektet er at HHS skal ha en administrativ struktur og organisering
som legge til rette for solide fagmiljger, god kvalitet i utdanning og forskning, best mulig
ressursutnyttelse ved fakultetet, og som understgtter universitets mal og strategi.

| 2023 ble studieadministrasjonen ved HHS skilt ut fra fakultetsadministrasjonen og
plassertifaglinje under prodekan utdanning. | prosjektets farste fase, ble denne
endringen evaluert. Evalueringen viste at det gjennom seksjonering av
studieadministrasjonen har blitt en bedre sammenheng mellom faglig og administrativ
ledelse av utdanningslinja ved HHS. Evalueringen ga et overordnet og giennomgaende
inntrykk av at fakultetets administrative tjenester fungerer godt. | tillegg til
studentrettede tjenester, gjelder det ogsa interne stattetjenester, som
lederstgttefunksjon. Pa tvers av de tre administrative enhetene er det likevel noen
utfordringer knyttet til informasjonsflyt, arbeidsprosesser og effektiv ressursforvaltning.
Dette kan knyttes til gkt transaksjonskostnader ved oppdelingen i flere enheter.

2 Lenke til UHRs B@A-plan https://www.uhr.no/_f/p1/i48e11d18-8b76-4089-acb1-511fa13135e4/boa-
plan-vedtatt-av-uhr-oa-november-2018-endelig.pdf
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| prosjektets andre fase fremmet arbeidsgruppa for administrativ organisering
prinsipper for 8 samle administrative enheter i stgrre grad pa faglinjeniva, og
oppgavelgsning i team. Dette kan bidra til okt kvalitet og robusthet i stgttefunksjonene.
Gjennom hgringsrundene har det vaert medvirkning i alle administrative enheter. | tillegg
til diskusjoner i de ulike enhetene og med tillitsvalgte i ID har ledergruppa ogsa gitt sine
innspill giennom ledermgte pa den administrative organiseringen. Ledergruppen er
seerlig opptatt av at administrasjon skal ha god kjennskap og naerhet til den faglige
virksomheten. Det skal organiseres gjennom god utnyttelse av kompetanse og ressurser
for & levere gode tjenester.

Den administrative organiseringen ved HHS fungerer godt. Administrasjonen ved HHS er
lokalisert pa begge studiestedene, med felles ledelse innen de ulike fagomradene som
ivaretar de samlede tjenestene for hele fakultetet. Denne organiseringen vurderes som
en viktig forutsetning for sikre bade god kjennskap og neerhet til den faglige
virksomheten, samtidig som den legger til rette for effektiv utnyttelse av ressurser og
kompetanse pa tvers av lokasjoner. Denne organiseringen, der oppgavelasningen skjer
pa tvers av studiesteder vil fortsette ogsa med ny faglig organisering.

Haringsinnspill og tidligere evalueringer viser at det er noe uklarhet med tanke pa ansvar
innen de ulike faglinjene nar enhetene er organisert slik det er i dag. Det anbefales
derfor & samle eller samordne fagomradene og -linjene i starre grad, slik at struktur og
ansvar blir tydeligere. Det er videre fordelt fagomrader i tre ulike omrader.
Studieadministrasjon, forskningsstatte og lederstgttefunksjon.

Studieadministrasjon

HHS har medarbeidere som jobber med studieadministrative tjenester fordelt pa to
enheter, seksjon for studieadministrasjon og SELL. Arsverkene utgjer til sammen 17,5
arsverk. Seksjon for studieadministrasjon utgjer 13,7 arsverk, og seksjonen leverer
studieadministrative tjenester til fakultetets bevilgningsfinansierte studier. | SELL er det
cirka 4,5 arsverk som leverer studieadministrative tjenester til fakultetets
eksternfinansierte etter- og videreutdanninger. Selv om finansieringen er ulik, mener
fakultetet det er liten grunn for & skille enheter og oppgaver ut fra finansieringskilde.
Fakultetet har allerede igangsatt arbeid for 8 f4 bedre samordning av de
studieadministrative tjenestene, og dette arbeidet vil fortsette fremover.

Evalueringen av etablering av egen seksjon for studieadministrasjon viser at
rolleklarheten er styrket gjennom en tydeligere faglinjeorganisering innen utdanning.
Dette ved at seksjonsleder i studieadministrasjonen na rapporterer direkte til prodekan
utdanning. Seksjoneringen har ogsa fort til bedre samarbeid og mer effektiv
oppgavelgsning internt i studieadministrasjonen ved HHS. SELL som helhet, inkludert
studieadministrasjonen i SELL, er underlagt dekan og ikke prodekan utdanning. En mer
enhetlig utdanningslinje pa fakultetet vil kunne gi en tydeligere faglinje.

Pa den andre siden er det i dag noen forskjeller pa studieveilederoppgaver pa SELL ift
gvrig HHS, mens det pa eksamensomradet er like oppgaver og rutiner. Det er i tillegg
uttrykt bekymring til hvordan eksternfinansierte oppgaver vil bli prioriterti en felles
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organisering og at en helhetlig leveranse til eksterne oppdragsgivere kan bortfalle ved en
sammenslaing.

Forskningsstgtte

Det overordnede ansvaret for forskning ligger til prodekan forskning.
Forskeradministrativ stgtte vil derfor ha sin faglinje gjennom prodekan forskning,
uavhengig av hvor ressursene er organisert.

I juni 2021 ble det nedsatt en arbeidsgruppe ved HHS som skulle se pa organisering av
forskningen ved fakultetet, bl.a. hvordan forskergrupper og forskningsklynger skal
organiseres og ledes. Videre var malet hvordan fakultetet kan bygge en profesjonell
forskningsadministrativ statte til forskermiljgene. Arbeidsgruppa diskuterte flere forslag
til organisatoriske plasseringer av forskerstgtte, hvorav tre forslag ble vurdert som mer
aktuelle. Det ene var a legge forskerstgtte til fakultetsadministrasjonen, et annet forslag
knyttet seg til 8 legge forskerstatte i faglinje under prodekan forskning, mens det tredje
alternativet knyttet seg viderefgringen av organiseringen i SELL. Arbeidsgruppa hadde
ikke tydelig enes om et konkret alternativ, og anbefalte at forskeradministrativ statte
inntil videre ble liggende ved SELL. Dette var en helhetlig vurdering med utgangspunkt i
daveerende situasjonen og spesielt det gkonomisk og administrative ansvaret for
eksterne prosjekter.

| februar 2025 ble det nedsatt en arbeidsgruppe under ledelse av prodekan forskning
med mandat om & vurdere de tre modellene for fremtidig organisering av
forskningsadministrasjonen. Dette mandatet ble diskutert bade i HHS ledermgate og ID-
mate februar 2025. Arbeidet i prosjektgruppa kom ikke ordentligi gang i lgpet av varen,
og gjorde bare en innledende evaluering av interne prosesser og arbeidsmetoder i
forskerstatten. Etter bytte av prodekan forskning hgsten 2025 valgte patroppende
prodekan forskning & sette arbeidet i bero i paventa av andre prosesser ved fakultetet.
Med bakgrunn i at HHS gnsker a styrke forskerstgtte og forskningsradgivingen for & gke
kvalitet, kvantitet og gjennomslag for eksternfinansiert forskningssgknader (primaert
NFR og EU), anbefales at mandatet fra 2025 gjenoppstartes med de ngdvendige
justeringene.

Lederstgttefunksjon

Fakultetsadministrasjonen og SELL organiserer lederstagttefunksjon og tjenester ved
fakultetet. Det er medarbeidere som statter og bistar ledere med a lgse oppgaver og
behov innen alle fagomradene. Bade faginstituttene og SELL har oppgaver som lgses av
lederstgttene, hvorav medarbeidere i fakultetsadministrasjon statter hovedsakelig
faginstitutter, mens SELL stgtter EFV. Fordelen ved denne organiseringen er at
lederstgttene far god kjennskap og neerhet til den faglige virksomheten ved &
giennomfgre de samme oppgavene for sin leder. Ulemper er at bredden i oppgaver kan
fare til opplevelse av ulike kvalitet og redusert spesialisering innen oppgaver som er
avhengig av spesialkompetanse og kunnskap. | tillegg er lederstgtteorganiseringen
sarbare ved at hver leder har en dedikert person som sin lederstgatte.
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For at lederstgttene skal ha god kjennskap og naerhet til den faglige virksomheten,
samtidig som det leveres gode tjenester, er det viktig at lederstgttene skal fortsette
veere tett pa sin leder. Men for 4 ivareta prinsipper om god utnyttelse og bruk av
ressurser/kompetanser er det naturlig at flere oppgaver team-organiseres.
Fakultetsadministrasjon har allerede gode erfaringer fra innkjgpsteam og team for
kandidatmarkeringer. Andre omrader som kan team-organiseres er tilsetting og
arbeidskontrakt (TOA), bemanningsplanleggingssystem (TE-Plan), gkonomiflyt og
sensur.

Antall lederstatter er knyttet til dagens antall institutter og enheter. Nar det foreslas en
gkning av antall faginstitutter, vil det medfare en ressursutfordring knyttet til denne
funksjonen. For fakultetsadministrasjon med sine 3,4 arsverk som statter opp dagens
fire faginstitutter vil en gkning fra fire til seks institutter bidra til at flere oppgaver ma
lzses i team og flere deler av fakultets administrasjon ma sees i sin helhet.

8. Overordnet konklusjon

Denne helhetlige giennomgangen har veert et viktig prosjekt for HHS, og det er lagt ned
et omfattende arbeid for 8 kunne foresla en fremtidsrettet og hensiktsmessig
organisering av fakultetet. Valg av organisasjonsmodell innebeerer flere avveininger, og
giennom prosessen har det blitt tydelig at det er utfordrende & finne en organisering som
ivaretar alle gnsker og behov like godt. Gjennom arbeidet foreslar fakultetet en
organisering med totalt seks faginstitutter som samlet dekker fakultetets faglige bredde.
Som beskrevet i rapporten innebeerer forslaget at to av de starste instituttene deles inni
fire nye institutter.

Forslaget vil bidra til redusert leder/medarbeiderspenn og dermed bedre ivaretakelse av
medarbeidere og arbeidsmiljg. Et redusert lederspenn antas ogsa a gi positive effekter
for instituttenes strategiske arbeid med forskningsutvikling og akkvisisjon, samt styrke
neerheten til kvalitetsarbeidet i utdanningene. Videre vil redusert lederspenn gi stgrre
handlingsrom for arbeid med samfunnskontakt og bidra til en mer systematisk
tilneerming til fakultetets utadrettede virksomhet.

Den nye organiseringen vil gi instituttene tydeligere faglige profiler, noe som vurderes a
veere positivt for fakultetets langsiktige utvikling. Dette gjelder seerlig anbefalingen om a
etablere et eget Institutt for samfunnssikkerhet og et eget Institutt for gkonomi og
dataanalyse. Fakultetet vurderer at de foreslatte endringene vil stgtte opp under bade
fakultetets og INNs strategiske mal.

Arbeidet med den administrative organiseringen viser at administrasjonen ved HHS
samlet sett fungerer godt, og det er ikke identifisert utfordringer som tilsier behov for
st@rre organisatoriske endringer pa navaerende tidspunkt. De studieadministrative
tjenestene eri dag organisert innenfor deler av SELL og seksjon for
studieadministrasjon, og disse tjenestene bgr samordnes i stgrre grad fremover.
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Videre bar det arbeides med a styrke kapasiteten innen forskerstgtte, herunder vurdere
om det er behov for organisatoriske endringer pa dette omradet. Utredningen i
prosjektet gir imidlertid ikke tilstrekkelig grunnlag for a iverksette organisatoriske
endringer i administrasjonen na. Tidligere erfaringer viser ogsa at oppdeling av enheter
kan medfgre gkte koordinerings- og transaksjonskostnader, noe som innebaerer at
eventuelle endringer ma vurderes grundig. Det foreslas samtidig en sterkere teambasert
organisering av lederstgttefunksjonen for & kunne gi stgtte til flere faginstitutter.

9. Naermere om fase fire

Fase fire er knyttet til realisering av ny faglig og administrativ organisering. Denne fasen
forutsetter at rektor legger forslaget til ny fakultetsstruktur frem for universitetsstyret
ved INN, og at universitetsstyret vedtar de anbefalte endringene.

Forslaget til ny faglig organisering innebaerer organisatoriske endringer, herunder
opprettelse av nye faginstitutter og innplassering av medarbeidere i disse.

Hovedregelen for innplassering er at medarbeidere fglger sine arbeidsoppgaver. Det
skal utarbeides bemanningsplaner basert pa den nye instituttstrukturen, og disse skal
droftes i ID. Medarbeidere skal ogsa involveres direkte far endelig innplassering
giennomfgres. Det kan videre vaere aktuelt a innplassere enkelte medarbeidere ved
Institutt for psykologi eller Institutt for rettsvitenskap, filosofi og internasjonale studier
der det vurderes som hensiktsmessig.

HR-avdelingen ved INN har bistatt fakultetet med 4 identifisere fglgende oppgaver som
inngar i fase fire:

e Bemanningsplaner: Det skal utformes bemanningsplaner, som viser inndeling i
enheter og underenheter, hvilke fagmiljger som skal fordeles hvor, samt antall
stillinger og arsverk pr. enhet. Bemanningsplanene skal drgftes i ID.

o Forslagtilinnplassering av ansatte i bemanningsplanen: Etter at
bemanningsplanene er drgftet, skal det lages et forslag til innplassering av
ansatte iht. bemanningsplanen. Utgangspunktet for innplassering i ny
organisering, er at alle medarbeidere skal fglge med sine arbeidsoppgaveriden
nye organiseringen, og flytter med det fagmiljget man tilhgrer. Alle medarbeidere
skal gis mulighet til 8 medvirke til bemanningsplanen, giennom & komme med
innspill/merknader til forslaget. Der det er avvikende vurderinger av hvilket
fagmiljg som er riktig tilhgrighet, ma dette vurderes nesermere. Innplassering er i
utgangspunktet ikke en arena for & gnske seg nye arbeidsoppgaver. Der
medarbeider likevel kommer med slike forslag, og arbeidsgiver vurderer
endringen som hensiktsmessig, kan slike endringer likevel giennomfares.

¢ Innplasseringsbeslutning: Etter giennomfgrt medvirkningsrunde, beslutter
fakultetsledelsen v/dekan innplasseringen av ansatte i institutter. Alle ansatte
skal informeres om hvor de blir innplassert, virkningsdato for endringen og hvem
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som er deres leder. Innplassering er en administrativ vurdering, og ikke et
ansettelsesvedtak. Medarbeider har derfor ingen klagerett. Beslutningen ma
likevel veere saklig og kunne begrunnes.

e Lederstillinger: | utgangspunktet gjelder samme regler for ledere som for gvrige
ansatte. | de tilfeller lederstillinger viderefgres uendret, innplasseres lederne
uten videre prosess. Forskjellen oppstar hvis det gjagres organisatoriske endringer
som medfgrer at tidligere lederstillinger opphgrer eller blir vesentlig endret. Fast
ansatte ledere vil da ha fortrinnsrett til andre likeverdige stillinger som opprettes.
Aremalsansatte ledere har ikke slik fortrinnsrett, og méa sgke pa nyopprettede
stillinger. Lederstillinger skal uten unntak lyses ut offentlig.

Sa fremt universitetsstyret vedtar ny fakultetsstruktur vil HHS starte arbeidet med &
rekruttere nye instituttledere der det er behov for det. Det méa ogsa gjgres et arbeid med
a se pa hvordan de nye budsjettenhetene skal veere. | mandatet for prosjektet ble det
foreslatt endring i organisering med virkningstidspunkt fra 1.8.2026. Gitt oppgavene som
er knyttet til rekruttering av ledere og innplassering av medarbeidere, mener fakultetet
at det er ngdvendig & bruke noe mer tid pa fase fire. Fakultetet anbefaler derfor at
virkningstidspunkt for ny fakultetsstruktur settes til 1.1.2027.
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VEDLEGG

Vedlegg 1 - Prosjektets mandat

Vedlegg 2 — Delrapport fra fase 1

Vedlegg 3 — Delrapport fra fase 2

Vedlegg 4 — Referater fra ID-mgater ved HHS der arbeidet med ny fakultetsstruktur har veert tema
Vedlegg 5 - Organisering og fremdriftsplan for fase 3

Vedlegg 6 - Ni alternativer fra arbeidsgruppa i fase to
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Mandat

Endring i organisering og struktur ved Handelshggskolen i
Innlandet

1 Bakgrunn

HHS ble opprettet ved en sammenslaing av Avdeling for gkonomi og organisasjon, samt
hovedvekten av fagomradene ved Avdeling for samfunnsvitenskap ved tidligere Hagskolen i
Lillehammer og avdelingen pa Rena i tidligere Hggskolen i Hedmark. HHS har gjennomgatt
endringer i sin understruktur, ikke som en helhetlig prosess, men gjennom nedleggelse av et
institutt (ROM) og senter (filosofisk ressurssenter), virksomhetsoverdragelse (JF) og
innlemmelse av senter ved HINN (SELL). | dag har HHS fem institutter.

Siden 2020 har instituttstrukturen veert den samme. De fem instituttene har ulik stgrrelse og pa
noen av instituttene er det noe overlappende fagomrader. Det store lederspennet pa spesielt
OLS og @K er hovedarsaken til at dekan ved HHS i 2021 igangsatte en prosess for 8 se pa
fakultetets understruktur. P4 spesielt de to store instituttene var det utfordringer knyttet til
ledelsesspenn og muligheter for fornuftig virksomhetsstyring og ivaretakelse av personalansvar
(i sin bredeste betydning) for instituttleder. Det har veert gjennomfaert en lang rekke
arbeidsmgter, instituttmgter/-seminarer, samt diskusjoner i ledergruppa og informasjoni ID-
mgter, rundt tematikken. Fra 2024 er det innfart funksjoner som viseinstituttleder forskning og
viseinstituttleder utdanning med personalansvar for OLS og @K og viseinstituttleder forskning
uten personalansvar for de gvrige tre instituttene (IRFI, Psyk og @F)."

IDF behandlet innfgring av viseinstituttledere i mote 8.6.23. IDF vedtok at strukturen skal
fungere i to ar og innen seks maneder fgr utgangen av 2025 ha evaluert ordningen og komme
med anbefaling til hvordan organisering av lederfunksjoner pa instituttniva skal lases videre.
Hvorvidt vise-funksjonen skal avvikles eller opprettholdes i ny organisasjon har saledes ikke IDF
behandlet. 2

" Flere forslag ble lansert pa et overordnet niva. Et konkret forslag om seksjonering fikk liten eller ingen
stgtte. Det ble i lapet av prosessen tydelig at en modell for understruktur pa instituttene i stgrre grad ma
ha til hensikt & bidra til maloppnaelse innen utdanning og forskning. Prosessen og diskusjonene ble
derfor rettet inn mot modeller som kunne veere hensiktsmessige for alle fakultetets institutter —
uavhengig av starrelse. En modell med viseinstituttledere med gjennomgéaende faglig ansvar og
medansvar for oppfalging av medarbeidere, der disse utgjar et lederteam pa instituttene sammen med
instituttleder, ble vedtatt og innfert fra 1.1.2024.

2 IDF-mate 08.06.2023, sak 4/23 Etablering av funksjoner som viseinstituttledere ved HHS
Vedtak/innstilling: Partene er enige om at det som en midlertidig prgveordning pé inntil 2 ar etableres en
modell med stillinger og funksjoner som viseinstituttledere for FoU og Utdanning ved Institutt for
organisasjon, ledelse og styring (OLS) og ved Institutt for gkonomifag (JK) ved Handelshggskolen
Innlandet - Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap (HHS). Senest 6 maneder far utlgp av
pragveperioden skal det ha blitt giennomfart en evaluering med anbefaling til hvordan organisering av
lederfunksjoner pd instituttniva skal lgses videre. Partene er videre enige om at viseinstituttlederstillinger
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2 Prosjektmal

Hovedmal

Handelshggskolen Innlandet — Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap skal ha en faglig og
administrativ struktur og organisering som legger til rette for solide fagmiljger, god kvalitet i
forskning og utdanning, best mulig ressursutnyttelse ved fakultetet, og som understatter
universitetets mal og strategi.

Strategisk mal

Organiseringen skal gjenspeile den faglige aktiviteten pa fakultetet, bade den bevilgnings- og
eksternfinansierte. Fakultetets framtidige studieportefalje og utdanningenes sammenheng med
forskningsaktiviteten legger fgringer for bemanningsbehov og profil, og saledes for den totale
organisering av fakultetet.

Den faglige og administrative organiseringen ved HHS skal bidra til:

e Ikt forskningsaktivitet og akkvisisjon

® (God organisering av studietilbudene

e Styrket utdanningskvalitet og FoU i utdanningene

e Styrket samarbeid i og mellom enheter og medarbeidere

e Tettere integrasjon av eksternt finansiert virksomhet

e Administrativ organisering som stgtter opp under utdanning, forskning og
samfunnskontakt

3 Faringer og avgrensninger
Premisser som legges til grunn for dette arbeidet er hentet fra fusjonsplattformen:

* Solide fagmiljger

* Internkonkurrerende fagmiljger bgr unngas

* Tilhgrighet — alle skal fole seg hjemme i et fagmiljo
* Neerhettil neermeste leder

@vrige faringer for arbeidet:

* Arbeidet skal sesi sammenheng med og avstemmes mot faglig og administrativ
faglinje/matriseorganisering pé institusjonsniva, som bla. Inkluderer:
o hagskolens omstillingsprosjekter (adm, fag og drift)
o fakultetets arbeid med framtidig studieportefglje, etablering av ny ph.d., prosess
rundt JF, internasjonal akkreditering og strategi SELL.

som tillegges personalansvar er nye lederstillinger som skal kunngjgres eksternt i trdd med
statsansattelovens bestemmelser.
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» Instituttorganiseringen skal sgke hensiktsmessig starrelse med henblikk pa ledelse og
fagkompetanse / fagmiljo
Ingen institutt eller faggrupper skal bytte fakultet i prosessen

* Instituttene skal falge disiplinfaglige linjer, og ugnsket faglig overlapp mellom de ulike
instituttene skal unngas. Bytte av institutt, eller innplassering i eventuelt nye institutter /
faggrupper kan vurderes.

* Understruktur pa instituttene kan vurderes

* Administrativ organisering skal bidra til gkt kvalitet og starre robusthet i
stgttefunksjoner.®

@konomiske forutsetninger:

* Enendringiorganisering ved fakultetet skal ikke medfgre gkt ressursbruk totalt.
< Enendringifaglig og administrativ organisering ved fakultetet skal gi langsiktig
gkonomisk beerekraft.

4 Prosjektorganisering
Prosjekteier: Dekan

Prosjektkoordinator: Kvalitetsradgiver
Styringsgruppe: (ledes av dekan ved HHS): Dekanatet + adm. leder + prosjektkoordinator
Referansegruppe: Ledergruppa HHS

Prosjektgruppe:

Gruppeleder, faglig organisering (UFF-ansatt)
Administrativ leder

HR (sekreteer og organisasjonsutvikling)
UFF-ansatte fra fagomrader i ny ph.d. (se under, pkt. 5 Roller og organisering)

Prodekan forskning
— Prosjektkoordinator

Arbeidsgruppe administrativ organisering:

— Gruppeleder, adm. organisering (adm. leder)
HR (sekreteer og organisasjonsutvikling)
Leder SELL

Seksjonsleder studieadministrative tjenester
Prosjektkoordinator

3 Det er en forutsetning at det fortsatt skal vaere en fellesadministrasjon pé fakultetet. Den administrative
organiseringen i fakultetet ma sess i sammenheng med det sentrale omstillingsprosjektet for
administrativ organisering.
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— Trerepresentanter (studieadministrativ medarbeider, instituttlederstgtte, SELL)

Medlemmer i arbeidsgruppe administrativ organisering kan revideres etter fase 2.

5 Roller og organisering

5.1 Sammensetning av prosjektgruppe og arbeidsgruppe administrasjon

Prosjektgruppen ledes av en UFF-ansatt og bestar ellers av prodekan forskning, administrativ
leder, HR-radgiver og prosjektkoordinator. Fagrepresentantene kommer fra de sju fagomradene
som er identifiserti arbeidet med ny ph.d. ved fakultetet, samt Beredskap og krise:

- Organisasjon og ledelse

- @konomi

- Innovasjon

- Statsvitenskap og offentlig administrasjon
- Filosofi

- Psykologi

- Rettsvitenskap

- Beredskap og krise

Sammensetningen av fagrepresentanter skal ogsa reflektere pkt. 3. Fgringer og avgrensninger
for & balansere hensyn til bl.a. geografisk tilhgrighet og starrelse pa fagomrader. *

Arbeidsgruppe administrasjon ledes av administrativ leder og bestar av HR-radgiver,
prosjektkoordinator, leder for SELL og leder for seksjon for studieadministrasjon, samt tre
representanter fra hver av de tre administrative enhetene ved fakultetet: SELL,
studieadministrasjon og fakultetsadministrasjon. Det skal sikres representasjon fra hvert
studiested i arbeidsgruppe administrative organisering.

5.2 Organisering av arbeidet

Prosjektet koordineres av prosjektkoordinator. Prosjektkoordinator bistar prosjektgruppen og
arbeidsgruppe administrativ organisering med planlegging, arbeidsform og kommunikasjon,
samt koordinering mellom gruppene. Prosjektkoordinator avstemmer prosjektet opp mot
interne prosesser pa fakultet og fra institusjonsniva. Prosjektkoordinator sikrer fremdrift ihht
milepaelplanen, punkt 7.

4 Det kan bli ngdvendig med mer enn én representant for enkelte fagomrader nar fagomradet er stort og med
mange ansatte pa begge studiesteder. Det vil, i denne sammenheng, tas inn en ansatt fra fagmiljg beredskap og
krise. Det bgr ogsa veere to ansatte fra @k i gruppa, fra hhv Rena og Lillehammer.
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5.3 Mgter med styringsgruppe

Det fastsettes et mgte med styringsgruppe i forbindelse med beslutningspunktene. Mater for gvrig
fastsettes ved behov.

5.4 Mgter med referansegruppe

Referansegruppen inviteres til ett felles mgte i forbindelse med hver fase i prosjektet (se pkt 4).
Prosjektkoordinator kan invitere referansegruppen til & gi skriftlige innspill mv utenom
fellesmgtene.

5.5 Medvirkning

e ID og LAMU: Styringsgruppa fastsetter mgter med ID og LAMU i forbindelse med
beslutningspunktene. @vrige oppdateringer gis i ordinaere i ID- og LAMU-mgater.

e Enhetsmgter: Det fastsettes mgter i enhetene (institutter, SELL og fakultetets
administrative enheter (fak.adm og stud.adm) i forbindelse med beslutningspunktene.
Institutt-/enhetsleder sgrger for bred medvirkning ved diskusjon av forslagene fra
arbeidsgruppen og sgrger for at saken diskuteres i instituttets ledergruppe.

e Fakultetsrad: Fakultetsrad innlemmes i prosessen.

e Apen haring over forslagene med mulighet til & sende haringsuttalelse etter at
forsalgene er ferdige.

e Informasjon:

o Fakultetet oppretter en informasjonsside pa HHS Innafor
o Detavholdes informasjonsmgter og personalmgater

Formell medbestemmelse ivaretas ved forhandling om organisatorisk endring i IDF-mgte.

6 Prosjektplan

Prosjektet deles inn i fire faser, med definert leveranse etter hver fase. Leveransene skal gi
grunnlag for beslutning far viderefaring i neste fase. Fase 1 og 2 er beskrevet i detalj, fordi
kunnskapsgrunnlaget er tilgjengelig tidlig i prosessen. Fase 3 og 4 er ikke like godt beskrevet
fordi kunnskapsgrunnlaget blir til underveis i prosjektet, og vil pavirke organisering og
gjennomfgring av disse fasene.

6.1 Fase 1: Evaluering av viseinstituttlederfunksjon og administrativ organisering

- Evaluere viseinstituttleder forskning ved alle fire institutter og viseinstituttleder undervisning
ved Institutt for organisasjon, ledelse og styring, og Institutt for gkonomi

- Evaluere omorganisering av fakultetsadministrasjonen med innfgring av Seksjon for
studieadministrasjon.

Prosjektkoordinator er ansvarlig for evalueringene og delrapport 1. Forméalet med disse
endringene var & skape bedre forutsetninger for fakultetets faglige og administrative
organisering. Mal for evalueringene vil veere & avdekke om endringstiltakene har svart pa
utfordringene som var grunnlaget for at det ble igangsatt.
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6.1.1 Leveranse: delrapport 1

Delrapport 1 skal veere en oppsummering av evalueringene og analyse av hvor fakultetet star i
dag mtp bakgrunn for omorganiseringene. Delrapporten skal gi nedvendig grunnlag for
beslutning vedrgrende viderefgring i fase 2 (for konseptutvikling av modeller for faglig
organisering).

Rapporten skal legges frem for prosjekteier, styringsgruppe og referansegruppe, samt ID og
LAMU. Rapporten er tilgjengelig for fakultetet.

6.1.2 Beslutningspunkt 1: Styringsgruppe
Vurdering av evalueringen og: fortsettelse til fase 2, sgke IDF om utsatt frist.

6.2 Fase 2: Konseptutvikling

Utvikle flere modeller for faglig organisering av fakultetet. P4 grunnlag av evalueringsarbeidet i
fase 1 skal det gjennomfagres en prosess / mulighetsstudium hvor flere modeller/konsepter
utvikles og droftes og risikovurderes.

6.2.1 Leveranse: delrapport 2

Delrapport 2 skal beskrive mulige konsepter / modeller med risikovurderinger. Delrapporten
skal drgfte fordeler og ulemper ved de ulike modellene og anbefale mulige konsepter for
fakultetsstruktur. Rapporten skal legges frem for styringsgruppe og referansegruppe, samt ID
og LAMU. Rapporten er tilgjengelig for fakultetet.

6.2.2 Beslutningspunkt: Styringsgruppe
Vurdering av modeller: fortsettelse til fase 3 eller sgke IDF om utsatt frist.

6.3 Fase 3: Valg av modell for faglig og administrativ organisering av HHS
Utforming av endelig modell for ny fakultetsstruktur og pafglgende drgfting, forankring og til
slutt beslutning.

6.3.1 Leveranse: delrapport 3
Delrapport 3 beskriver ny fakultetsstruktur i detalj (skonomiske konsekvenser, HR vurderinger,
prosessplan for realisering fase 4)

6.3.2 Beslutningspunkt 3: Styringsgruppe
Vurdering av endelig forslag til ny fakultetsstruktur, beslutning og videresending til
universitetsstyre, eller sgke IDF om utsatt frist.

6.4 Fase 4: Realisering
6.4.1. Leveranse: Prosessplan for innfgring av ny fakultetsstruktur

6.4.2. Beslutningspunkt 4: Styringsgruppe

Prosessplan vedtas
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Mandat besluttet av dekan etter drgfting i ledermgte 27.11.24 og ID-mote 4.12.24

7 Milepeelsplan, tentativ

Fase 1

— Ny prosjektorganisering legges frem (ledermgte 27.11.24/ID-mgte 4.12.24)
— Evaluere viseinstituttlederfunksjonen

— Evaluere administrativ organisering

— Delrapport og beslutningspunkt 1

— Dekanat foreslar sammensetning av prosjektgruppe og arbeidsgruppe
— Informasjonsmgte HHS

— Arbeid i prosjektgruppa og arbeidsgruppe administrasjon

— Prosjektgruppens fgrsteutkast

— Arbeidsgruppe ADM drgfter forsteutkast

— Drogftes i referansegruppa/ledergruppa/ID

— Haringer i organisasjonen

— Prosjektgruppen behandler tilbakemeldinger og utformer andreutkast
— Arbeidsgruppe ADM drgfter andreutkast

— Personalmater pa studiestedene

— Delrapport og beslutningspunkt 2

— Endelig forslag drgftes i ID-mgte

— Endelig forslag besluttes i ledermgte

— Delrapport og beslutningspunkt 3

— Forslag oversendes rektor

— Styremgte behandler ny fakultetsstruktur

Fase 4
- Delrapport og beslutningspunkt 4
- Innfgring av ny fakultetsstruktur

Mandatet justert med endring av ‘ansattrepresentanter’ til ‘fagrepresentanter’ etter
innspill fra ID-mate 7.4.2025.
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Rapport fase 1 Mars 2025

Evaluering av endringer i administrasjon og struktur ved
Handelshggskolen i Innlandet

Innledning

HHS ble opprettet ved en sammenslaing av Avdeling for gkonomi og organisasjon, samt hovedvekten av
fagomradene ved Avdeling for samfunnsvitenskap ved tidligere Hagskolen i Lillehammer, og avdelingen pa
Rena i tidligere Hagskolen i Hedmark. HHS har gjennomgéatt endringer i sin understruktur, ikke som en
helhetlig prosess, men giennom nedleggelse av et institutt (ROM) og senter (filosofisk ressurssenter),
virksomhetsoverdragelse (JF) og innlemmelse av senter ved HINN (SELL). Siden 2020 har
instituttstrukturen veert den samme. De fem instituttene har ulik stagrrelse og pa noen av instituttene er det
noe overlappende fagomrader. Det store lederspennet pa spesielt OLS og @K er hovedarsaken til at det i
2021 ble igangsatte en prosess for & se pa fakultetets understruktur. Denne prosessen resulterte i innfaring
av visesinstituttledere f.o.m. 1.1.2024.

Varen 2022 ble fakultetets administrative tjenester giennomgatt mtp pa organisering av arbeidsoppgaver i
faglinjen og mer handterbart ledelsesspenn. Det ble besluttet & opprette en seksjon for
studieadministrasjon innenfor fakultetsadministrasjonen med en ny leder f.o.m. 1.1.2023.

Begge disse endringene har veert inngripende i driften av fakultetet, og har pavirket de ansatte pa ulike
mater, bade dirkete og indirekte. IDF sine vedtak, se vedlegg 1 og 2, giri ulik grad forventinger til evaluering
av endringene i naermeste fremtid. Evalueringene er giennomfart mellom november 2024 og mars 2025.

Evalueringene har tatt utgangpunkt i forarbeider og prosesser frem mot vedtak og innfaring av hhv.
viseinstituttledere og seksjon for studieadministrasjon. Endringene har blitt evaluert giennom strukturerte
fokusgruppesamtaler med utvalgte ansattgrupper og selvevalueringer, rundt 30 ansatte har pa ulike mater
bidratt inn i arbeidet. Endringene har ogsa blitt sett opp mot relevante kilder som ARK resultater og
fakultetets kvalitetsrapport.

Gjennom arbeidet har det kommet innspill som ikke direkte knytter seg til evalueringene og disse tas med
videre i arbeidet med ny fakultetsstruktur, men er ikke del av denne rapporten.

Side 1
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Innfaring av viseinstituttledere forskning og utdanning

Bakgrunn

Viseinstituttlederne begynte i sine stillinger mellom 1.1.- 1.8.2024. For viseinstituttledere med
personalansvar utgjar stillingen 100% fordi det er et ansvar en har hele tiden. Viseinstituttlederstillingene
haritillegg et eget punkt i avtalen om at de skal «bidra i undervisning, ped. utviklingsarbeid og/eller
forskning etter avtale med instituttleder». Dette innebaerer at det er gjort avtaler for hver enkelt knyttet til
andre oppgaver og roller. Den reelle prosentandelen som er avsatt til viseinstituttlederrollen kan derfor veere
noe uklar, i hvert fall for dem med personalansvar. For viseinstituttledere uten personalansvar er det
variasjon i avsatt ressurs, men den ligger rundt 20 %. Hvor mye tid som brukes i praksis pa
viseinstituttlederstillingen og de vitenskapelige oppgavene kan variere gjennom studiearet. | perioder med
gkt arbeidspress som fglge av sgknadsperioder, akutte saker eller medarbeidersamtaler vil
viseinstituttlederrollen ta mer tid. Dette er kanskje seerlig en utfordring for viseinstituttledere med
personalansvar kombinert med lepende emneansvar eller studieprogramansvar.

Det ma tas hensyn til at det har veert lengre fravaer i sentrale funksjoner og stillinger, noe som betyr at det er
vanskelig & vite hvordan viseinstituttlederfunksjonene ville fungert i full faglig og administrativ drift. Videre er
det ved HHS totalt sju viseinstituttlederfunksjoner som har fungert i ulike tidsperioder og under varierende
forhold. Evalueringen har sa godt det lar seg gjare forsgkt & fokusere pa funksjon/struktur og ikke
person/institutt, men anerkjenner at dette er sma forhold som skaper utfordringer rundt identifisering.

Evalueringsdokument, se vedlegg 3, er utformet pa bakgrunn av forarbeid og stillingsannonser til
viseinstituttlederfunksjonene, og kan bla. finnes i sak 23/03579 i P360. Evalueringsdokumentet er brukt som
utgangspunkt for de strukturerte evalueringssamtalene og selvevalueringen.

Generelt

Viseinstituttlederfunksjonen (VIL) er av ulik stgrrelse og stillingene fylles pa ulike mater.
Stillingsbeskrivelsens utforming kan oppleves som vag og rollen fylles ettersom hva som trengs pa
instituttet og hva den enkelte selv er interessert i. Viseinstituttledere har overtatt spesifikke oppgaver fra
instituttlederne, inkludert personalansvar for stipendiater, oppfolging av FoU-grupper, og saker knyttet til
undervisning og studiekvalitet. Noen oppgaver deles med instituttlederne, som timeplanlegging, vurdering
av studieportefglje og utforming av tiltaksplan for forskning. VIL gir mulighet for generell stgtte i drift av
instituttet, for eksempel i planlegging av instituttmgter og samlinger. VIL gir ogsa mulighet for delegering av
oppgaver, for eksempel at deltakelse i mgter kan spres.

Det er stor variasjon i hvordan innfgringen av VIL har fungert pa de ulike instituttene. Dette gjelder hvordan
viseinstituttleder forskning (VILF) og viseinstituttleder utdanning (VILU) har pavirket drift innad pa institutt,
men ogséa kontakt mellom instituttene. Skillelinjen gar grovt sett mellom de to store instituttene som hadde
stort behov for avlastning av ledelsesspennet og innfgring av VIL, og de to sma instituttene som ikke hadde
dette behovet. Nar @K og OLS trengte bade VILU og VILF, ble det gjennom et kompromiss kun innfgrt VILF
ved de sma instituttene. De to instituttene som kun har VILF (IRFl og PSY) understreker at dette er en
funksjon som ikke ble etterspurt, men som de fikk som fglge av krav til lik organisering innad pa fakultetet,
samt forventninger om gkt fokus pa forskning ved instituttene.

Side 2
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Avlastning av instituttleder

Gjennomgaende kommer det frem at det har vaert positivt for instituttleder a fa hhv en eller to
visesinstituttledere for & avlaste stort ledelsesspenn. Det kommer ogsa frem at pé tross av at VIL er innfart
er arbeidsmengden for instituttlederne, i hvert fall ved de store instituttene, fremdeles for stor.

De mindre instituttene har en uformell instituttledelse bestadende av instituttleder, SPAer,
forskergruppeledere og lederstgtte. Ved de starre instituttene ville en slik organisering blitt for stor (pga.
mange studieprogrammer/SPA) noe som har medfgart at instituttleder ved de store instituttene har statt mer
alene. De store instituttene (JK/OLS) har med VIL fatt et sterre lederteam, og sparringspartnere oppleves
som en styrke og avlastning.

Pa de store instituttene oppleves VIL som avlastende for instituttleder, men det papekes ogsa at instituttene
uansett er for store til at innfgring av et nytt lederniva kan lgse utfordringer knyttet til drift og ledelsesspenn.
De sma instituttene opplever at organiseringen har blitt mer komplisert og at det er lenger vei mellom
instituttlederne, fordi VIL noen ganger kan fgrer til ekstra kommunikasjonsrunder.

Det kommer frem at VILU er tettere knyttet til instituttleders behov fordi ansvarsomradet innenfor utdanning
i starre grad dreier seg om daglig drift av instituttet. VILUs autonomi er mer bundet til instituttleder og
pavirker dermed graden av avlastning. P4 den annen side kan det virke som at VILFs rolle er mer knyttet til
strategisk arbeid og kan se ut til & ha en mer fristilt rolle, som ikke i samme grad er knyttet til instituttets
daglig drift. Samtidig kan det papekes at instituttene i sterre grad forventes & drifte forskningsaktiviteter.

Koordineringskostnader

Samtidig som VIL anses som en dpenbar avlastning for instituttleder, kommer det frem at
koordineringskostnadene noen steder har veert relativt hgye. For 8 effektivisere mest mulig har det veert et
mal at ikke instituttleder og VIL deltar i samme magte/fora. Dette har medfert gkt internkommunikasjon,
samt at samarbeid og kommunikasjon med andre institutter koster mer tid og ressurser. Det er altsd noe
avlastning i at VIL kan steppe inn som nestleder, men med hgye koordineringskostnader og uten den samme
myndigheten som instituttleder kan det ogsa skape merarbeid/omveier.

Mangel pa tydelig ansvarsfordeling og kommunikasjonslinjer kan noen ganger gi rom for misforstaelser,
dette kan pa sikt gi mindre forutsigbarhet for de ansatte. Det er fortsatt noe uklarhet om hvem som gjer hva,
oppgave- og ansvarsfordeling har derfor stadig haye koordineringskostnader.

Samarbeidet mellom VIL, instituttleder og instituttlederstgtte er noen ganger ganske tett og her kan
lederstatter oppleve skt ressursbruk i koordinering mellom VIL og instituttleder nar det gjelder
ansvarsfordeling og myndighet. | ulike arbeidsprosesser blir ofte alle involvert i prosesser og inkludert i e-
poster, fordi det kan skape sparsmal hvis noen blir utelatt. Dette innebeerer at alle deltar og svarer, noe som
krever ressurser a balansere kommunikasjonen og oppna resultater/komme i mal med prosesser.

Det papekes at oppdelingen mellom profilene forskning og utdanning oppleves noe kunstig, sett opp mot
hvordan instituttene driftes. Transaksjonskostnader ved & unnga fordeling av ansvarsomrader
(forskning/utdanning) kunne veert lavere hvis visesinstituttledere fyller instituttets og instituttlederens
behov, uavhengig av fagomrade.
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Kommunikasjonslinjer/informasjonsflyt

Samarbeidet i instituttledelsen vurderes som godt, men det er utfordringer med & sette av tid til samarbeid
pé tvers av institutter. Kommunikasjon og informasjonsflyt rapporteres & fungere greit. Det er allikevel rom
for forbedringer, det er forskjeller mellom studiestedene, og kommunikasjon pa tvers av fagmiljger kan veere
begrenset.

Det er et inntrykk av at de fleste ansatte vet hvem de skal snakke med, men de er uansett lite tilgjengelige
pga. stort arbeidspress. Det er ogsa uklarheter rundt hvem som er hvor pa hvilket tidspunkt mtp
ansvarsfordeling mellom VIL og instituttledere, seerlig nar det gjelder personalansvar. Utfordringer rundt
organisering kan skape problemer med kommunikasjon, seerlig rundt saker som krever rask oppfglging, for
eksempel sykemeldinger blant ansatte. Pa flere omrader viser det seg at gamle kommunikasjonslinjer og
relasjoner fortsatt trumfer den nye strukturen, bl.a. for ansatte som har fatt ny personalleder, men
fremdeles forholder seg til gamle rutiner.

Noen mener at innfgringen av et nytt lederniva ikke har bidratt til bedre kommunikasjon mellom institutter,
fordi det blir flere kokker i prosessene, mens det fremdeles er instituttleder som har det gverste ansvaret.
Nar VIL ikke har myndighet til & ta avgjerelser pa vegne av instituttleder/instituttet kan sparsmal stoppe opp
fordi de uansett m4 via instituttleder. Nar det fremdeles er slik at ledelsesspennet er for stort pa de stgrste
instituttene tar det uansett tid a svare ut spgrsmal, samme hvem de kommer fra. Dette kan bidra til at veien
mellom instituttets ansatte og instituttledere blir lenger.

Personalansvar

For de fleste fremstar det som at endring av personalleder har gatt greit, og medarbeidersamtaler er
giennomfegrt. VIL har bidratt med utvikling innen sine ansvarsomrader og informert/inkludert medarbeidere i
ulike prosesser knyttet til deres karriereutvikling. Det kan veere uklart hvem som skal spgrres om hva nar det
gjelder personalsaker. (Her ma det papekes at dette er ganske vanlig, ogsa i en ‘normalsituasjon’, hvor bade
ledere, HR og instituttlederstatter far spgrsmal pa tvers). Hvis personalleder ikke er til stede eller er
vanskelig & fa tak i er det ikke uvanlig at ‘gammel’ personalleder oppsgkes. Endringer i personalleder blir
omgatt av ansatte som fremdeles vil forholde seg til sin gamle personalleder.

Det kommer frem at selv om personallederansvaret na er fordelt pa tre personer ved noen institutter, er det
fremdeles for mange ansatte pr. leder. For noen betyr dette at det ikke har skjedd kvalitative endringer i
opplevelsen av 8 ha naerhet til naermeste leder. Det er verdt & merke seg at endring av personalansvar kun
har bergrt de institutter som er fordelt pa flere campus, og at dette kan ha bidratt til & styrke et allerede
eksisterende behov for mer stedlig (personal)ledelse.

Generelt sett er det et inntrykk at stipendiatene opplever matriseorganiseringen ved fakultetet som
krevende, og at dette kan ha blitt forsterket ved ny personalledelse som fglge av innfgringen av VILF. Mange
opplever et spenn i en dobbel ledelse fordelt mellom den faglige ledelsen ved INTOP og personalleder.
Dette er helle ikke en ny situasjon, og bar lgftes videre inn i arbeidet med ny fakultetsstruktur.
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Fagansvar forskning

Viseinstituttledere forskning (VILF) har bidratt til 4 sette forskning hayere pa agendaen bl.a. ved & prioritere
konkrete tiltak for & forbedre forskningskvaliteten. Det er jevnlig kontakt med og oppfalging av
forskergrupper, men effekten varierer avhengig av forskergruppenes aktivitet. Forskningsarbeid er langsiktig
og strategisk og det kan vaere vanskelig 8 male resultater av innsats, seerlig pa kort sikt. VILF har i ulik grad
bidratt til utforming av FoU-strategier og tiltaksplaner for & gke antall seknader om eksternfinansiert
forskning. Dette er et krevende arbeidsomrade hvor det fremdeles er potensiale. Det er stigende krav til FoU
fremover, VILF kan bidra til & legge press pa forskningsaktiviteten.

Det er en gjennomgaende observasjon i evalueringen at informasjon og kommunikasjon fra og med VILF
noen ganger overlapper med prodekan forskning, forskningsradgivere og forskergruppeledere.

Forskning er ikke like knyttet til den daglige driften som utdanning, noe som kan veere forklaringen pé at det
rapporteres om at VILF ikke har veert like synlig ved instituttene. De som ikke forsker har lite kontakt med
VILF, mens noen VILF er ogsa forskergruppeledere, og ansvarsoppgaver kan da overlappe noe. Det er et mal
at VILF har en koordinerende og styrkende funksjon for forskergruppeledere og instituttledere. VILF har
avlastet noe for instituttleder ved & ta over generelle lederoppgaver og fungerer som sparringspartner.
Samtidig kom det frem i forarbeidet at noen institutter ikke hadde et spesielt behov for ekstra styrking
innenfor forskning. Flere har en opplevelse av at forskningsaktiviteter ivaretas godt av prodekan forskning,
forskerstgtter og forskergruppeledere, og at det ikke har skjedd store endringer her.

Prodekan forskning opplever at instituttene i stgrre grad har tatt ansvar som forskningsenheter, det er et
starre fokus pa forskningen som integrert del av instituttenes drift. Prodekan forskning opplever ikke dette
som avlastning, men at det er blitt starre handlingsrom og handlingskraft i forskningslinjen.

Fagansvar utdanning

Viseinstituttleder utdanning (VILU) lgser funksjonen ulikt basert bl.a. pa behov i instituttet, allerede
organisert ansvarfordeling mellom instituttleder og lederstgatte, og ulikheter i hvilke arbeidsoppgaver som
ligger i stillingen. Arbeidsoppgaver rettet mot studieportefgljeutvikling har i stor grad blitt styrt av
gkonomiske hensyn den siste tiden. Det kommer frem at flere opplever at ansvarsfordelingen mellom
instituttleder og VILU fremdeles ikke er helt klar, og det derfor ikke alltid er lett & vite hvor henvendelser eller
informasjon skal sendes. Dette kan resultere i at mye sendes til bade instituttleder og VILU, og begge svarer.
Utfordringer knyttet til informasjonsflyt og kommunikasjon er et giennomgaende tema i denne evalueringen,
men ogsa et generelt problem i organisasjoner med to ulike linjer.

Instituttleder og instituttlederstatter har tradisjonelt oversikt over koordinering pa studieprogramniva, men
her kan ansvarsfordeling veere tydeligere, ogsa for & utnytte VILU best mulig.

Langsiktig og strategisk bemanningsplanlegging for a sikre undervisningspersonell trekkes frem som en av
instituttenes kjerneoppgaver. For & undervisningsplanlegge godt bgr man kjenne de fagansatte.
Instituttleder trekkes ofte inn i alle prosesser rundt bemanningsplanlegging, fordi instituttleder har
beslutningsmyndighet, og da oppleves ikke avlastningen fra VILU som s& stor. Instituttlederstattene stepper
noen ganger inn nar VILU er fravaerende, men det er viktig & skille mellom bemanningsplanlegging som kan
veere et administrativt ansvar, og medarbeidersamtaler om arbeidsplaner. Det papekes ogsé at stedlig
produksjon av utdanning krever stedlig ledelse av utdanning og ledere som kjenner de ansatte og lokale
forhold.
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Nar VILU og instituttleder deltar i samme mgte ma ansvarsfordeling veere tydelig for effektiv ressursbruk.
VILU deltar noen ganger i utdanningsmater som stedfortreder for instituttleder, dette er en arena hvor
utfordringer rundt myndighet/kommunikasjonslinjer og helhetstenkning kommer opp.

Ansvarsomrader/arbeidspress

Det er et inntrykk av at viseinstituttlederne blir spist opp av oppgaver og at oppgavene ikke star i stil med
rollens starrelse. Dette pavirkes ogsé av kapasitet hos instituttleder og lederstatter. Det er utfordrende at
VIL har for mange oppgaver ved siden av VIL-oppgavene, for eksempel undervisningsforpliktelser. | tillegg
kommer alle VIL fra instituttene og trekker fagressurser ut av et fagmiljg, som uansett mé driftes videre med
de ressursene som er tilgjengelig. Flere rapporterer om at bade VILU og VILF kunne vaert mer synlig og til
stede i fagmiljg og pa institutter. Samtidig uttrykkes det bekymring for transaksjonskostnader ved dobbelt
rolle/kommunikasjon nar VIL faktisk er synlig og aktiv. Denne motsetningen er kun et eksempel pa den
kompliserte navigeringen som innfagringen av et nytt lederniva medferer.

Oppsummering

Viseinstituttledere har fungert som avlastning for instituttleder, bade i form av reell avlastning ved & overta
arbeidsoppgaver og spre lederfokus og ansvar, men ogsa ved & lgse flere oppgaver enn far. Slik HHS er
organisert i dag har ikke innfgringen av et nytt lederniva lgst alle de utfordringene instituttene star i. Dette
gjelder i seerskilt grad for de store instituttene hvor ledelsesspenn og arbeidspress fremdeles er betraktelig.

Funksjonene har i ulik grad stgttet og styrket fagmiljg innen utdanning og forskning. Transaksjonskostnader
over tid ved innfgring av rollene, samt koordineringskostnader i instituttdriften har noen steder vaert, og er
fremdeles, relativt hgye.

Flere avtemaene som kommer frem i denne evalueringen, seerlig rundt utfordringer, er ikke nye og kan
derfor ikke knyttes direkte til innfgringen av VIL. Dette gjelder for eksempel informasjonsflyt,
kommunikasjon pa tvers, effektiv drift og koordinering, samt samhandling mellom institutter.
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Seksjonering av fakultetsadministrasjonen 2023

Bakgrunn

| forbindelse med naturlig avgang ved fakultetet i 2022 ble det bestemt at den administrative organiseringen
skulle gjennomgas. Fakultetsadministrasjonen var relativt stor med i underkant av 30 medarbeider, fordelt
pa to studiesteder.

Bakgrunn for omorganisering av fakultetsadministrasjonen:

o Lederspennet for dagens personalansvarlig reduseres
¢ Narmere sammenkobling av personalansvar og fagansvar
e Mer effektiv ledelsesmodell, hva gjelder informasjonsflyt, utviklingsarbeid og ressursforvaltning

Saksdokumentene fra forarbeidet til seksjoneringen viser at de studieadministrative tjenestene ved
fakultetet ble gjennomgatt pa en helhetlig mate og utgjorde en vesentlig del av kunnskapsgrunnlaget for
seksjoneringen. Det ble ogsa gjennomfart en kartlegging av arbeidsoppgaver ved fakultetsadministrasjonen
under administrativ leder, men dette arbeidet var ikke av samme helhetlige omfang, og utgjorde ikke en
vesentlig del av kunnskapsgrunnlaget.

En seksjonering gjennomfgrt, hvor fakultetsadministrasjonen ble delt i to mindre enheter f.o.m. 1.1.2023.
Studieadministrasjon har et ganske tydelig avgrenset ansvarsomrade rettet mot studenttjenester, eksamen
studieplaner og studieveiledning, med 15 medarbeidere og ledes av seksjonssjef for studieadministrasjon.
Fakultetsadministrasjonen ligger under administrativ leder, har 9 medarbeider og bestéar bla. av HR-
radgivere, instituttlederstatter og ph.d. koordinator. Studieadministrasjonen ved SELL ble ikke bergrt av
seksjoneringen. Evalueringsdokument, se vedlegg 4, er utformet pa bakgrunn av forarbeid og er brukt som
utgangspunkt for de strukturerte evalueringssamtalene og selvevalueringen.

Generelt

Det er et overordnet og gjennomgaende inntrykk at fakultetets administrative tjenester fungerer godt. Dette
gjelder bade studentrettede tjenester og interne stgttetjenester. Det er et kontinuerlig arbeid for &
effektivisere og forbedre driftsoppgaver ved a gjennomga arbeidsflyt med mal om mer samlgse

prosesser. En oppdelt administrasjonen gir mulighet for spesialisering i prosesser, samtidig som det kan
fare til forlengede kommunikasjonslinjer. Det er en utfordring & balansere behov for a styrke kompetansen
gjiennom fordypning og spesialisering, samtidig som arbeidsoppgaver spres for & svekke sarbarhet, for
eksempel giennom teamorganisering.

Ansvarsomrader og oppgavelgsing

Rutiner og retningslinjer for administrasjonens arbeid er gitt fra sentralt hold og gir grunnlag for en relativt
tydelig ansvarsfordeling. Det kommer frem en oppfatning av at ressursforvaltning og utviklingsarbeid
innenfor studieadministrasjonen har blitt bedre. Hovedsakelig knyttes dette til flere felles tema og tettere
kommunikasjon, noe som ogsa har fgrt til mer samarbeid pa tvers av studiesteder og mer smidig
oppgavefordeling. Det rapporteres ogsd om at det er stgrre rom for utviklingsarbeid og mindre sarbarhet pa
tvers av studiesteder som fglge av teamorganisering. Mye av det studieadministrasjonen og
fakultetsadministrasjonen gjar overlapper i ansvarsomrader, tekniske systemer og arbeidsoppgaver, og det
er stadig diskusjoner om hvor de ulike oppgavene hgrer hjemme. Noen ansvarsomrader overlapper mellom
7
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studieadministrasjon og lederstgtter. P4 sikt er det antakelig behov for & se pd om oppgavefordelingen bar
justeres, seerlig innenfor omrader som strekker seg over begge enhetene, for eksempel sensorflyt og
eksamen.

Det uttrykkes en bekymring for at de administrativt ansatte som er bergrt av seksjoneringen har mistet
helheten av syne som falge av seksjoneringen. Den daglige driften innad i seksjonene og arbeidshverdagen
for hver enkelt ansatt oppleves for flere som mer oversiktlig. Samtidig kommer det frem at fokuset pa egen
‘boble’ kan bli for stort, og fore til en opplevelse av fragmentering. Noen ansatte opplever at de har mindre
oversikt over helheten, noe som kan knyttes til mindre samhandling pa tvers. @kte koordineringskostnader
nevnes ogsa som en mulig konsekvens av seksjoneringen som fglge av at en enhet har blitt to, noe som kan
pavirke graden av effektiv ressursfordeling i oppgavelgsing pa tvers.

Fakultetsadministrasjonen er en enhet med mer varierte arbeidsoppgaver og kan derfor oppleve et stgrre
behov for samordning innad og med resten av administrasjonen for & utfgre sitt arbeid effektivt.
Fakultetsadministrasjonen er mindre enn studieadministrasjonen og mer spredt bade faglig og ift
arbeidsplasser. Etter seksjoneringen er denne enheten ikke lenger del av en stgrre administrativ helhet som
mates jevnlig og drafter pa tvers. Fakultetsadministrasjonen har pa denne maten muligens en sterkere
opplevelse av & veere frakoblet noen av de administrative prosessene pa fakultetet.

Lederspenn og personalansvar/fagansvar

Seksjoneringen legger til rette for tettere oppfelging av den enkelte medarbeider pga. mindre lederspenn,
noe som ogsa rapporteres som positivt i ansattgruppa. Samtidig vektlegges det at stgrre samsvar mellom
personalansvar og fagansvar er viktigere enn neerhet til leder nar det gjelder oppgavelgsning i daglig drift.
Seksjonering har fert til mer faglig oppfelging knyttet til ansvarsomrader og arbeidsoppgaver fra nsermeste
leder. Studieadministrasjonen opplever at leder er tettere pa faglig, ogsa personalmessig pa grunn av
mindre lederspenn, fysisk naerhet til leder er endret for alle fordi leder har byttet arbeidssted. Dette pavirker
individuelle ansattes opplevelse av arbeidssituasjon i hverdagen, men vurderes ikke & pavirke
tjenesteleveranse negativt. Naveerende ledere for studieadministrasjonen og fakultetsadministrasjonen er i
stgrre grad enn tidligere ledere jevnere fordelt nar det gjelder fysisk tilstedeveerelse pa de to studiestedene.

Informasjonsflyt til og mellom medarbeidere i fakultetets administrative enheter er en stadig utfordring og
det er vanskelig a identifisere arsakssammenhenger. Informasjon fra de ulike faglinjer ved universitetet gir
utfordringer med informasjonsspredning nedover i organisasjonen, saerlig i en matriseorganisering med
flere linjer. Slik sett kan seksjoneringen, hvor fag- og personalansvar sammenfaller, vaere en styrke ved at
hver enhet far den informasjonen som trengs i sin faglinje og innenfor sitt ansvarsomrade. Dette
kompliseres av at flere av de administrative ansvarsomradene overlapper. Kommunikasjon mellom
ledere/enheter innad pa fakultetet gar som regel greit, med det er ogsa eksempler pa at informasjon fra
sentralt hold kun gar til en av de administrative ledere/enheter. | disse tilfellene kan svikt i
kommunikasjonsrutiner skape utfordringer.

SELL

Det er to studieadministrasjoner ved HHS- til sammen 19 ansatte (HHS- 14, SELL-5). Alle har samme type
arbeidsoppgaver, og det er potensiale for & utnytte stordriftsfordel og effektivisering i oppgavelasning i
starre grad pa tvers. Pa tross av at SELL har en annen type drift og organisering er det et gnske om & jobbe
mer med & finne frem til arbeidsmater og erfaringsdeling som kan gi enda mer effektiv ressursutnyttelse. Det
er et inntrykk av at studieadministrasjonen pd SELL opplever mer inkludering i faglinjen etter at Seksjon for
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studieadministrasjon ble opprettet, mye fordi fagansvar er tydeligere. Dette inkluderer ogsa mer faglig
oppfelging og forutsigbarhet nar det gjelder informasjonsflyt og kjennskap til organisasjon og
oppgavelgsing. Samorganisering mellom de to studieadministrasjonene er styrket giennom
teamorganisering i for eksempel veilederforum og eksamensteam.

SELL som helhet, ogsa studieadministrasjonen, er underlagt dekan og ikke prodekan utdanning, noe som
kan veere arsaken til at faglinja mot SELL pa utdanning er noe uklar. Studieadministrasjonen ved HHS er
underlagt prodekan utdanning. Det er mulig at det i fremtiden vil vaere behov for justeringer for tydeligere
samarbeid og gjennomfaring av oppgaver innenfor studiekvalitet, studieportefalje, strategiske beslutninger
og avklaringer i fakultetets helhetlige utvikling.

Utviklingsarbeid

Hele administrasjonen bidrar inn i strategisk utviklingsarbeid pa flere mater, bl.a. gjennom fakultets
kvalitetsrapport, periodiske evalueringer og studieplanarbeid. | tillegg har SELL en sentral rolle i faglig
utviklingsarbeid. Mye av den administrative driften styres av retningslinjer og faringer fra sentralt hold, felles
retningslinjer og rutiner for alle ved INN. Samtidig har fakultetet egne prosesser og rutiner, noe som fungerer
godt ogsa pa tvers mellom SELL, studieadministrasjonen og fakultetsadministrasjonen.

ARK undersgkelsen

ARK undersgkelsen ble i 2020 gjennomfgrt for hele fakultetsadministrasjonen, og er i 2024 delt opp mellom
studieadministrasjonen og fakultetsadministrasjonen (studieadministrasjonen SELL faller under SELL).
Undersgkelsen er noe endret, og spgrsmalene kan derfor ikke sammenliknes direkte, men de fleste tema
gar igjen og dpner for en overordnet analyse. Svarprosenten i ARK-undersgkelsen gkte fra 65 % i 2020 til over
80 % i 2024. Rolleklarhet/mangel pa rollekonflikt har gkt jevnt over og kan peke pa en opplevelse av bedre
organisering og samhandling innad i enhetene. Tilsvarende har spgrsmal knyttet til tema samspill/statte og
samarbeid/fellesskap sunket litt i begge enheter, noe som bgr sees i sammenheng med gkte
transaksjonskostnader ved samarbeid pa tvers. Opplevelsen av & fa informasjon om beslutninger har sunket
i begge enheter og kan knyttes til utfordringer rundt informasjonsspredning fra sentralleddet og nedover
mellom enhetene pa fakultetet. Mulighet for medvirkning og intern informasjonsflyt har gkt i den minste
enheten (fakultetsadministrasjon) og peker kanskje pa mindre lederspenn. Mening og motivasjon i arbeidet
har gatt noe ned ved begge enheter og reflekterer muligens opplevelsen som noen rapporterer, om at det er
vanskelig & se helheten og dermed engasjere segiden.

Oppsummering

Seksjoneringen har i stort fort til bedre samarbeid og oppgavelgsning innad i studieadministrasjonen, dette
er positive endringer som studieadministrasjonen pa SELL ogsa drar nytte av. Fakultetsadministrasjonen
under administrativ leder opplever noen grad av fragmentering, men dette kan ogsa henge sammen med
enhetens sammensetning og ansvarsomrader. For fakultetets administrasjon som helhet, og pa tvers, er det
fremdeles utfordringer knyttet til informasjonsflyt, arbeidsprosesser og effektiv ressursforvaltning. Dette
kan knyttes til noe gkt transaksjonskostnader ved oppdelingen til flere enheter.

Det er en kontinuerlig vurdering og mulighet for forbedring i giennomgaende og helhetlig oppgavelgsing i
hele fakultetsadministrasjonen og SELL.
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Vedlegg 1

3/22 Opprettelse av studieadministrativ seksjon ved HHS
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF (Informasjons, drgfting og forhandlingsmgte) 28.06.2022 3/22

Forslag til vedtak/innstilling:
Organisasjonene stiller seg bak forslag til opprettelse av studieadministrativ seksjon ved HHS med de
tilfayelser som kom frem i matet.

Magatebehandling: Direktar Anne Christel Johnsgaard deltar og innleder saken. Det vises til utsendt
saksfremlegg.

Fra diskusjonen
UNIO: Ber om at arbeidsgiver redegjar for prosessen vedr. involvering pa fakultet.

AG: Det har veert tema pa medarbeidersamtaler, fakultetssamlinger, studieadministrasjonsmater,
lokalt ID (orientering og drafting med full tilslutning) og andre matearenaer. Medarbeidere har deltatt
i utarbeidelse i kravspesifikasjon som har blitt vedtatt i AR og arbeidsgiver har gitt medarbeiderne
mulighet til & ha individuelle samtaler.

Akademikerne: Dette omhandler egentlig to saker; ansettelse og opprettelse av ny seksjon. Har det
blitt vurdert starre eller mindre administrasjon, flere eller feerre ansatte, hvordan dette pavirker
gkonomien pa lang sikt?

AG: Det som behandles her er den organisatoriske endringen, da organiseringssaken er en naturlig
falge av at studieadministrativ leder skal ha personalansvar. @konomien vil ikke endres fordi det er en
person som erstattes av en annen. Starrelsen vil vi diskutere uavhengig av en seksjonering eller ikke.

YS: Dette er en kurant sak som vi stiller oss bak og ser at den har bred stgtte blant ansatte i
organisasjonen. Man ma se det i lys av prosjektet evaluering av administrativ organisering, men ser
ingen grunn til & avvente feringer fra prosjektet, og at dette er greit & ga videre med na.

UNIO: Sakspapirer fra ID HHS bgr veere med i sakspapirene her. Til tross for at prosjektet om
administrativ organisering pagar sa er dette et mer prekeert behov. Vi statter denne administrative
organisasjonsendringen. Viktig at vi har samordning av titler pa ledere pa forskjellige fakultet.

LO Stat: Vi gir var tilslutning til denne foreslatte endringen og tror det er et klokt grep.

HVO: Det sees at det har vaert en prosess og at man er hart og at dette er noe som er gnsket bade fra
ledelse og medarbeidere.

Akademikerne: Vi tar dette til etterretning. Ved a opprette nye enheter tar man ikke hgyde for at det
kommer til & ha gkonomiske konsekvenser og at det kommer flere ansatte inn i en enhet.

AG: | utgangspunktet vokser vi ikke med denne beslutningen. Tolker at Akademikerne gir tilslutning,
og Vi gar videre for a gjennomfare dette i praksis. Protokoll blir sendt til signering.

Vedtak

Organisasjonene stiller seg bak forslag til opprettelse av studieadministrativ seksjon ved HHS med de
tilfgyelser som kom frem i maotet.
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Vedlegg 2

M@TEPROTOKOLL

IDF (Informasjons, drgfting og forhandlingsmgate)

Dato: 08.06.2023 kl. 10:00

Sted: Mgterom 14, Elverum

Arkivsak: 18/01102

Tilstede: Lars Petter Mathisrud, Turid Thomassen, Peer Jacob Svenkerud, Christine Haugland,

Hanne Sagerud, Bente Ovedie Skogvang, Marte Vikan Mykleby, Morten Lommerud
Amundsen, Julianne Meling Habberstad, Mari Gillund, Toril Merete Nysaeter, Torfinn Jahren

Vedtak: Partene er enige om tilpasningsavtale for Hggskolen i Innlandet etter 88 og 89 i
Hovedavtalen i staten. Protokoll kommer som en del av IDF-referatet fra 08.06.2023 i sin
helhet.

4/23 Etablering av funksjoner som viseinstituttledere ved HHS

Forslag til vedtak/innstilling:

Partene er enige om at det som en midlertidig preveordning pa inntil 2 ar etableres en modell med stillinger og
funksjoner som viseinstituttledere for FoU og Utdanning ved Institutt for organisasjon, ledelse og styring (OLS) og ved
Institutt for gkonomifag (JK) ved Handelshagskolen Innlandet - Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap (HHS).
Senest 6 maneder far utlgp av prgveperioden skal det ha blitt giennomfart en evaluering med anbefaling til hvordan
organisering av lederfunksjoner pé instituttniva skal lgses videre. Partene er videre enige om at
viseinstituttlederstillinger som tillegges personalansvar er nye lederstillinger som skal kunngjgres eksternt i trdd med
statsansattelovens bestemmelser.

Mgtebehandling
Arbeidsgiver innleder saken og det vises til utsendt saksfremlegg.

Fra diskusjonen:

Rektor: Parallelt med den midlertidige ordningen presentert starter vi med & se hvordan situasjonen kan lgses etter
preveperioden. | HINN er det né flere ulike ledelsesstrukturer og lederstillinger pa fakultetene, og det mé tas en samlet
giennomgang og evaluering av ledelsesstrukturen pa fakultets- og instituttniva.

UNIO: Tilbakemeldinger fra medlemmer er at det ikke er kapasitet til & ivareta medarbeidersamtaler, lgnnssamtaler,
daglig oppfelging av den enkelte ansatte blir ikke god nok. Vi bgr fremstd som en mer profesjonell organisasjon med
mer likhet, samtidig som vi hensyntar ulikheter. Evaluering av prgveprosjektet ma igangsettes, og ma inn i vedtaket. |
saksfremlegget star det at stillingene skal lyses ut internt. UNIO stgtter ikke dette, og viser til prinsippet i
Statsansatteloven om at alle stillinger skal lyses ut eksternt.

Alle skal kunne konkurrere om stillinger i staten og UNIO krever at de lyses ut eksternt. Vi ma felge regelverket.
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LO Stat: Nar man har en lederstilling med personalansvar sa er det ekstern utlysning, man kan ikke forhandle bort
Statsansatteloven. Ellers tilslutter vi oss UNIO vedrgrende evalueringer og ulikheter. Forslaget fra arbeidsgiver er ikke
noe LO Stat kan gi tilslutning til uten videre betenkingstid og radfaring med andre personer i organisasjonen. Vi er
sveert kritisk til hvordan man i HHS sitt notat foreslar & fordele personalansvaret mellom instituttleder og
viseinstituttleder basert p4 om man har farstekompetanse eller ikke. Dette smaker av a dele inn i A- og B-lag.

HVO: Et litt mindre lederspenn er pa tide. Jeg haper at dette kan veere med pa at ansatte blir sett og hert, og at ledere
skal slippe a kjenne pa at man hele tiden er bakpa.

Akademikerne: det er ikke mange ar siden at regjeringen fastsatte Statsansatteloven og tydeliggjering om konkurranse
og ekstern utlysning.

AG: Da har vi ikke enighet vedragrende interne utlysninger, og vi ma vurdere hva vi gjgr videre og eventuelt kalle inn til
nytt forhandlingsmete. Vi skal inkludere i vedtaket at senest 6 maneder fgr utlep av preveperioden skal det ha blitt
giennomfgart en evaluering med anbefaling til hvordan situasjonen skal lgses videre.

| etterkant av mgtet 08.06.2023 har arbeidsgiver tatt organisasjonens krav om ekstern kunngjgring av stillingene i
henhold til Statsansatteloven til etterretning. Slik at stillingene som viseinstituttledere pa henholdsvis OLS og @K
kunngjgres eksternt.

Vedtak

Partene er enige om at det som en midlertidig preveordning pa inntil 2 ar etableres en modell med stillinger og
funksjoner som viseinstituttledere for FoU og Utdanning ved Institutt for organisasjon, ledelse og styring (OLS) og ved
Institutt for skonomifag (JK) ved Handelshggskolen Innlandet — Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap (HHS).
Senest 6 maneder far utlgp av preveperioden skal det ha blitt giennomfert en evaluering med anbefaling til hvordan
organisering av lederfunksjoner pé instituttniva skal lgses videre. Partene er videre enige om at
viseinstituttlederstillinger som tillegges personalansvar er nye lederstillinger som skal kunngjares eksternt i trdd med
statsansattelovens bestemmelser.
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Vedlegg 3

Evaluering av viseinstituttlederfunksjonen, november 2024

Overordnet mal ved innfgring av visesinstituttledere (VIL): avilastning for instituttleder ved overtakelse av
enkelte arbeidsoppgaver og ansvarsomrader.

A. Faglig medarbeideroppfalging

| hvilken grad bidrar VIL i oppfelging av medarbeiderne faglig, med et seerlig ansvar for:
- faglige utviklingssamtaler med medarbeidere
— karriereutvikling
— kompetanse og bemanningsplaner

- utgve arbeidsledelse av medarbeiderne i faglinjen (kvalitet pa arbeidet og maloppnéelse hos
medarbeider)

Gjennomfgrer VIL medarbeidersamtaler eller faglig utviklingssamtaler med ‘sine’ medarbeidere?

Har VIL overtatt noe av instituttledernes personalansvar (rekruttering, avvikling av arbeidsforhold,
oppfolging av evt disiplineere forhold, sykemeldinger, HMS, lonnsutvikling, invitere til instituttsamlinger,
instituttmater)?

B. Fagansvar

| hvilken grad bidrar VIL til faglig utvikling péa instituttet, med et seerlig ansvar for:
— planlegge og lede gjennomfgring av utdannings-/forskningsaktivitet
— bidra til utvikling og implementering av utdannings-/ forskningsstrategier
— samarbeide med fakultetets viseinstituttledere og prodekan, og andre relevante aktgrer

— gkt forutsigbarhet for ansatte i tilknytting til utdannings-/forskningslinja

| hvilken grad har VIL bidratt til bedre kommunikasjon og informasjonsflyt pa instituttet?

Folger instituttledere opp VIL mtp kvalitetssikring i lederoppgaver? | tilfelle hvordan?
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Ansvarsomrader InstituttlederViseinstituttlederViseinstituttlederForskergruppe
utdanning forskning leder

Arbeid mot samfunns- og arbeidsliv

Strategisk arbeid med instituttets FoU
virksomhet (inkl. EFV)

Strategisk arbeid med instituttets utdannings-
virksomhet (inkl. EFV)
Strategisk kompetanseplanlegging og -utvikling

Personalansvar, medbestemmelse, HMS,
arbeidsmiljg, sykemeldte

Jevnlige utviklingssamtaler
(medarbeidersamtaler)

@konomi- og ressursstyring, inkl.
arbeidstidsplanlegging

Administrere og organisere studieprogram

Rekruttering

Sikre og utvikle god utdanningskvalitet

Ivareta studentdemokrati og
studentmedyvirkning

Administrativ ledelse, instituttmater o.l.

Representere instituttet i ledergruppen ved
fakultetet

Representere instituttet i ulike utvalg og rad

Representere instituttet i FoU-utvalget

Oppfalgning av forskergruppene

14
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Vedtak i IDF 8.6.23, sak 4/23 Viseinstituttledere OLS og @K

4/23 Etablering av funksjoner som viseinstituttledere ved HHS

Mgtedato 08.06.2023

Vedtak/innstilling: Partene er enige om at det som en midlertidig praveordning pé inntil 2 &r etableres en
modell med stillinger og funksjoner som viseinstituttledere for FoU og Utdanning ved Institutt for
organisasjon, ledelse og styring (OLS) og ved Institutt for gkonomifag (JK) ved

Handelshagskolen Innlandet — Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap (HHS). Senest 6 maneder for
utlap av prgveperioden skal det ha blitt giennomfart en evaluering med anbefaling til hvordan organisering
av lederfunksjoner pa instituttniva skal lgses videre. Partene er videre enige om at viseinstituttlederstillinger
som tillegges personalansvar er nye lederstillinger som skal kunngjgres eksternt i trdd med
statsansattelovens bestemmelser.

15
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Vedlegg 4

Evaluering av seksjonering av administrasjon, januar 2025

Bakgrunn for etablering av seksjon for studieadministrative tjenester:

- Lederspennet for dagens personalansvarlig reduseres
- Naermere sammenkobling av personalansvar og fagansvar
- Mer effektiv ledelsesmodell, hva gjelder informasjonsflyt, utviklingsarbeid og ressursforvaltning

Mal for studieadministrasjonen:

At studentene skal lykkes er i fokus

Tett kontakt med faglig side og med pa & bidra til at studentene lykkes
Spennende arbeidshverdag, involvert i mye og er et knutepunkt
Tett pa studenter, ansatte og arbeidsliv

Variert arbeidshverdag med innsikt i det som skjer

Mye kompetanse, kunnskap og erfaring

Godt arbeidsmiljo- en gjeng som vil en vel

Stordriftsfordeler

Enda mer effektive i maten vi jobber pa

Videreutvikle fellesskap, samkjoring av studieadministrasjonen
Jobbe videre med enhetlig praksis

Fokus pa godt tienestetilbud til studentene og godt samarbeid med faglig side

16
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Rapport fase 2

Ny fakultetsstruktur

v/Handelshggskolen- fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap

Desember 2025

Prosjekteier: Ingvild Jgranli, dekan
Leder, prosjektgruppe faglig organisering: Nicolaas S. Groenendijk
Leder, arbeidsgruppe administrasjon: lvan Ole Fossbakk

Prosjektkoordinator: Alex Aga Schioldborg
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Innledning

Arbeidet med ny fakultetsstruktur har pagatt siden november 2024 (utsatt fra august 2024). Fase en i
prosjektet evaluerte endringer i fakultetets administrative organisering og innfgring av midlertidige
viseinstituttlederfunksjoner. Delrapport 1 ble ferdigstilt i mars 2025, og fase to i prosjektet startet i februar
2025. Fase tre, drgfting og vedtak av organisering, starter i januar 2026 og er planlagt avsluttet i april 2026.
Implementering av ny fakultetsstruktur er fijerde og siste fase i prosjektet og vil strekke seg fra vedtak var
2026 til hgst 2026. Se vedlegg 13 for detaljert fremdriftsplan.

Forste del av rapporten presenterer bakgrunn for, og organisering av, prosessen med ny fakultetsstruktur.
Her blir ogsa mandatet presentert og utdypet, vedlegg 1. Rapportens andre del bestar av kartlegginger av
fakultetet, presentasjon av modeller og alternativer for organisering og vurdering av disse.

Bakgrunn

Handelshagskolen Innlandet — Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap (HHS) ble opprettet ved
sammenslaing av Avdeling for gkonomi og organisasjon, samt hovedvekten av fagomradene ved Avdeling for
samfunnsvitenskap pa Lillehammer i tidligere Hggskolen i Lilehammer, og Avdeling for gkonomi- og
ledelsesfag pa Rena i tidligere Hagskolen i Hedmark. Sammenslaingen ble gjennomfert 1.1.2017.
Hgyskolestyret besluttet 27.6.2017 en instituttstruktur av fakultetet med fem institutter (Rettsvitenskap;
Psykologi; Reiseliv, opplevelsesneeringer og markedsfgring-ROM; Organisasjon, ledelse og styring-OLS;
@konomifag-@K) og en faggruppe (Filosofi).

Siden 2017 har falgende endringer funnet sted:

a. Institutt for rettsvitenskap, faggruppen/ressurssenteret Filosofi, og fagmiljget Internasjonale studier ved
OLS ble samlet i Institutt for rettsvitenskap, filosofi og internasjonale studier (IRFI), f.o.m. 1.1.2019;

b. Ostlandsforskning ble innlemmet i fakultetet, som eget institutt (1.1.2019);

Innlemming i fakultetet av Senter for livslang leering (SELL) i 2021;

d. Instituttet Reiseliv, opplevelses-/kulturneeringer og markedsfgring (ROM) ble avviklet 1.7.2021, fordi det
ikke var mulig a skape en forutsigbar ledersituasjon ved instituttet. Med tanke pa overlappingen, szerlig
innen undervisningsoppgaver, og mulige synergier i den videre utviklingen av fagmiljgene, ble det
besluttet & overfare de ansatte ved ROM til OLS (27 personer, fagmiljgene innovasjon, reiseliv og
arrangement, og Music Business) og @K (14 personer, fagmiljget markedsfering og serviceledelse);

e. Varen 2022 ble fakultetets administrative tjenester gjennomgatt med tanke pa organisering av
arbeidsoppgaver i faglinjen og mer handterbart ledelsesspenn. Det ble besluttet & opprette en seksjon
for studieadministrasjon innenfor fakultetsadministrasjonen med en ny leder f.o.m. 1.1.2023.

Siden midten av 2021 har instituttstrukturen veert den samme:
— Institutt for psykologi (PSY)
— Institutt for organisasjon, ledelse og styring (OLS)
— Institutt for rettsvitenskap, filosofi og internasjonale studier (IRFI)
— Institutt for gkonomifag (JK)
— @stlandsforskning (JF)
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De fem instituttene har ulik stgrrelse, med OLS og @K som store institutter (OLS: ca. 90 ansatte; JK: ca. 70
ansatte; tall inkl. stipendiater og II’ere (se ansattoversikt, vedlegg 2). Pa noen av instituttene er det noe
overlappende fagomrader. Aktiviteter ved de to store instituttene er i tillegg spredt over tre steder
(Lilehammer, Rena, Kongsvinger).

Det store (og gjennom overfaringen av ROM-fagmiljgene ytterligere utvidede) lederspennet pa OLS og @K var
hovedarsaken til at deti 2021 ble igangsatt en prosess for & se pa fakultetets understruktur (dvs. niva 4; ikke
instituttstrukturen — niva 3 — som sadan). Dette resulterte i et tiltak: ansettelse f.o.m. 1.1.2024 av
viseinstituttledere (VIL) for forskning og undervisning. PSY, IRFI og GF har kun VIL (uten personalansvar) for
forskning. OLS og @K har VIL (med personalansvar) for bade forskning og undervisning. Tiltaket ble vedtatt
av IDF 8.6.2023 som en midlertidig prgveordning som utlgper 1.1.2026. Vedtaket sier ogsa at det skal
giennomfares en evaluering med anbefaling til videre organisering av lederfunksjoner pa instituttniva,
senest 6 maneder fgr utlap av praveperioden (1.7.2025). Evaluering av prgveordningen ble gjennomfgrt som
fase en i Ny fakultetsstruktur. Fase to i prosjektet, utvikling av ulike modeller for organisering av fakultetet,
presenteres i denne rapporten. Fakultetet har besluttet a ikke viderefare viseinstituttlederordningen og
denne avvikles 1.1.2026. Det er foreslatt, draftet og vedtatt en overgangsordning f.o.m. 1.1.2026 frem til
implementering av ny fakultetsstruktur. Ordningen innebeerer at instituttledere ved institutter som har hatt
viseinstituttledere med personalansvar (OLS og JKFAG) midlertidig overtar personalansvaret.
Overgangsordningen er drgftet i IDF 13.10.2025 og er stattet av de tillitsvalgte ved fakultetet.

Prosjektfase 1

Seksjonering av fakultetsadministrasjonen f.o.m. 1.1.2023 og innfgring av VIL i lepet av 2024 utgjorde store
organisatoriske endringer ved fakultetet og det ble vurdert som hensiktsmessig & evaluere disse fgr arbeidet
med en ny organisering ble startet. Evalueringene tok utgangpunkt i forarbeider og prosesser frem mot
vedtak og innfgring av hhv. VIL og seksjon for studieadministrasjon. Endringene ble evaluert gjennom
strukturerte fokusgruppesamtaler med utvalgte ansattgrupper og selvevalueringer. Rundt 30 ansatte bidro
pé ulike mater inn i arbeidet. Endringene har ogsa blitt sett opp mot relevante kilder som ARK-resultater og
fakultetets kvalitetsrapport.

Evalueringen viser at slik HHS er organisert i dag, har ikke innfgringen av et nytt lederniva lgst alle de
utfordringene instituttene star i. Dette gjelder i seerskilt grad for de store instituttene hvor ledelsesspenn og
arbeidspress fremdeles er betraktelig. P4 noen omrader har innfaring av VIL veert en avlastning for
instituttledere, bade ved & overta arbeidsoppgaver og spre lederfokus og ansvar, men ogsa ved & lgse flere
oppgaver enn fagr. Transaksjonskostnader ved innfgring av rollene har noen steder veert relativt hgye, det
samme har koordineringskostnader i instituttdriften. Dette har & gjgre med uklarhet i ansvarsfordeling og det
ekstra kommunikasjonsbehovet som oppstod som fglge av dette.

Endring av personalleder har bidratt til mindre personaloppfelging for instituttleder, samtidig har
evalueringen avdekket at for noen har det ikke skjedd kvalitativ endring i opplevelsen av & ha nzerhet til
neermeste leder. Faglig ledelse innen forskning og utdanning har veert varierende. Generelt viser
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evalueringen at ordningen ikke har gitt en bedre faglig ledelse, og heller ikke hatt god nok effekt i forhold til
bedre personalledelse, koordinering, kommunikasjon og informasjonsflyt.

Nar det gjelder seksjonering av fakultetsadministrasjonen viser evalueringen at dette i stor grad har fungert
etter hensikten. Samtidig kommer det frem at administrasjonen er godt posisjonert overfor fakultetets
fremtidige oppgavelgsning. Endringer i organisering av tjenesteleveranser ma tilpasses ny fakultetsstruktur,
og dette gjelder seerlig for fakultetsadministrasjonen og lederstotter.

Kvalitetsradgiver ved fakultetet, Alex Aga Schioldborg, var ansvarlig for evalueringsarbeidet i fase en og
utarbeidelse av fgrste delrapport, se vedlegg 3, Rapport fase 1.

Prosjektfase 2

Sentralt i prosjektfasen star to arbeidsgrupper: (i) «prosjektgruppe», som ser pa den faglige organiseringen,
(ii) «<arbeidsgruppe administrasjon» som ser pa den administrative organiseringen. Begge gruppene har bred
representasjon fra fakultetet, med hensyn til de faglige og administrative omradene, tilknytning til dagens
institutter/enheter, og geografi. Se vedlegg 4, Arbeidsgrupper og medlemmer.

OF er ikke representert i prosjektgruppen. Nar det gjelder @F er det, pa bakgrunn av tidligere
utredningsarbeid, satt ned en arbeidsgruppe (hgsten 2024) for & vurdere og foresla alternativer for et
framtidig konsept- og driftsgrunnlag. Det resulterende mulighetsstudiet danner grunnlag for videre
beslutningstaking om @F pa fakultets- og institusjonsniva. Denne rapporten ser ikke nasermere pa @F, men
fokuserer pa fire institutter (PSY, IRFI, OLS, @K).

Arbeidet i fase 2 startet i februar 2025 (forsinket fra november 2024) og har inkludert bred involvering av
ansatte gjiennom mgater i prosjektgruppa og mgter med ulike fagmiljger giennom varen. Mellom 30 og 40
ansatte har veert direkte involvert i arbeidet, enda flere gjennom dragftinger med arbeidsgruppenes
representanter ute i fagmiljgene. Prosjektgruppa mottok forste utkast til delrapport 2 for sommeren og
innspill ble draftet i et fysisk arbeidsmgte 28.8.2025. Arbeidsgruppa administrasjon har jobbet parallelt og
kommet med innspill underveis og i koordinerende mater 5.9. og 13.11.2025.

Delrapport to er andre leveranse i prosjektet Ny fakultetsstruktur ved Handelshggskolen i Innlandet. Utkast
til delrapport to ble sendt pa hering i fakultetet i perioden 16.09-28.10.2025. Hgringsinstansene er
fakultetets faglige enheter (institutter og senter) og administrative enheter (studieadministrasjonen og
fakultetsadministrasjonen), i tillegg til fagforeninger/forbund representert i fakultetets ID/LAMU-mgte
(Forskerforbundet, NTL, YS og Akademikerne), samt verneombud for Lillehammer/Kongsvinger og Rena. Det
ble understreket at alle ansatte hadde mulighet til 8 sende inn eget hgringssvar, utenfor sin enhet, for & sikre
at alle stemmer ble hgrt. Hgringen ble organisert av enhetsledere péa ulike mater i fakultetet. Det ble avhold
digitale og fysiske mgter ved enhetene for & sikre inkludering av alle ansatte. Ved hagringsfristens utlgp var
det kommetinn 12 separate innspill, se vedlegg 11.

Fremdriften i prosjektet er redegjort for pa ulike HHS-informasjonsmgter, ID-mgter, HHS-ledergruppemater
og i statusnotat. Informasjon om prosjektet har gjennom hele perioden veert tilgjengelig for alle ansatte via
HHS Teams, ogsa lenket fra Innafor.
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Tolkning av mandat og problembeskrivelse

Det endelige mandatet er fastsatt av dekanen etter drgfting i ledermgte 27.11.24 og ID-mgte 4.12.24, med
justering 28.4.2024. Ifalge mandatet skal det utvikles, draftes og risikovurderes flere modeller og mulige
konsepter for organisering og struktur av fakultetet.

Prosjektgruppen har tolket dette som faglger:

Tolkning av begreper
«Organisering og struktur av fakultetet»
«Organisering og struktur» er brede begreper og kan omfatte ulike aspekter av oppbygging, ordning og

tilrettelegging. Det er samspillet mellom primaere prosesser (i undervisning og forskning), formelle
elementer (som strategi, struktur og systemer) og uformelle elementer (som kultur og maktforhold) som
avgjar hvordan en organisasjon fungerer. Ifglge noen er det nettopp de uformelle elementene som er
avgjgrende (jf. Peter Druckers utsagn «culture eats structure for breakfast»).

Imidlertid begrenser denne rapporten seg hovedsakelig til spgrsmalet om strukturering av fakultetet (pa
sakalt niva 3 og 4) og fakultetets «organisasjonskart».

«Modeller og konsepter»
| denne rapporten bruker vi begrepene «modeller» for forenklede og abstrakte fremstillinger av
fakultetsstrukturer generelt, og «alternativer» for konkrete muligheter for strukturering for vart fakultet.

Avgrensning

Vi tolker mandatet slik at forslagene til ny fakultetsstruktur ikke skal redefinere fakultetet, men heller legge til
rette for videre utvikling av fakultetets kjerneaktiviteter, forskning og undervisning. Som et resultat av
prosjektgruppemedlemmenes sterke engasjement, er det gjennom arbeidsprosessen, i drgftinger og
skriftlige innspill, fremmet en rekke aspekter som kan anses som viktige for fakultetet og dets fremtid, men
som ikke direkte berarer spgrsmalet om strukturering. Dette varierer fra krav om fysisk tilstedeveerelse,
instituttenes grad av autonomi i forhold til fakultetsledelsen, og spgrsmal om ressursfordeling mellom
studiesteder. Vi vil ikke ga neermere inn pa disse spgrsmalene i denne rapporten.

Elementer for vurdering

Modeller og alternativer skal «drgftes og risikovurderes». Drgfting omhandler fordeler og ulemper, ut fra
kravene til en fakultetsstruktur som mandatet skisserer. Mandatet nevner ikke eksplisitt hvilke risikoer som
det bgr tas hensyn til. Mandatet inneholder imidlertid flere elementer som kan tas i betraktning og noen
temaer géar igjen flere steder. Prosjektgruppen har oppfattet falgende elementer som sentrale i mandatet.

" Niva 3 referer til institutt og instituttleder. Niva 4 referer til understrukturer under instituttet, for eksempel seksjoner.
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Organisering basert pa fagmiljoer

Instituttene skal falge faglige linjer (basert pa monodisipliner eller tverrfaglige fagomrader)
og organiseringen skal gjenspeile den faglige aktiviteten pa fakultetet, bade den
bevilgnings- og eksternfinansierte. Organiseringen legger til rette for solide fagmiljger.
Internkonkurrerende fagmiljger bgr unngas; ugnsket faglig overlapp mellom de ulike
instituttene skal unngas.

En struktur som tjener primaerprosessene: forskning og undervisning, i sammenheng

Organiseringen legger til rette for god kvalitet i forskning og utdanning, dvs. god
organisering av studietilbudene, styrket utdanningskvalitet og FoU i utdanningene, og gkt
forskningsaktivitet og akkvisisjon.

Starrelse, tilhgrighet og lederspenn

Organiseringen skal sgke hensiktsmessig stgrrelse med henblikk pa ledelse og
fagkompetanse.

Alle skal fale seg hjemme i et fagmiljo (tilhgrighet) og har tilstrekkelig naerhet til neermeste
leder.

Understruktur pa instituttene kan vurderes.
@konomi

Organiseringen legger til rette for best mulig ressursutnyttelse ved fakultetet og skal gi
langsiktig gkonomisk baerekraft. Endringen skal ikke medfare gkt ressursbruk totalt.

Vurderingskriterier

Basert pa mandatet og drgfting i prosjektgruppen er det utviklet vurderingskriterier som er beskrevet
nedenfor. Haringsprosessen viste at listen over elementene er fullstendig. | forhold til hgringsutkastet (s.
10) er det gjort endringer og tillegg med hensyn til elementene B og E (bedre skille mellom
studiestedutvikling og stedlig ledelse).

Prosjektet omfatter vurdering av modeller og alternativer med hensyn til falgende elementer:

A. ledelsespenni utgvelsen av personal- og budsjettansvar av instituttlederen;

B. tilhgrighet til et fagmiljg, godt arbeidsmiljg, og neerhet til neermeste leder. Nar det gjelder tilhgrighet og
neerhet, kan preferansene variere: for noen betyr det tilharighet til et fysisk arbeidssted og stedlig
ledelse, for andre ikke;

C. kapasitet til faglig utvikling, bade innen forskning og utdanning, pa instituttniva (handlingsevne,
handlingskraft), dvs. de mulighetene en instituttleder har til & engasjere seg i langsiktig faglig utvikling av
utdanning og forskning pa et klart avgrenset omrade, ved siden av oppgaver knyttet til personal- og
budsjettansvar og bemanning avemner. Det handler om i hvilken grad et institutt er i stand til & handtere
endringer i omgivelsene pa en strategisk mate, og er i stand til 8 forme sin egen fremtid. Dette omfatter
en stor del av det som i mandatet kalles «solide» fagmiljger;

D. kostnader. Dette utdypes nedenfor;
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E. studiestedsutvikling. Dette kom frem som et viktig tilleggselement som ikke er nevnt i mandatet;

F. behovet for & unngé intern konkurranse, bruk av muligheter for arbeidsdeling/spesialisering, og av (nye)
samarbeidsmuligheter innen og pa tvers av fagomrader (ikke eksplisitt nevnt i mandatet, men kan sees
som kjernen i INN-strategien, «Sterkere sammen»);

G. motstandsdyktighet, som omfatter (i) robusthet og (ii) tilpasningsevne. Robusthet refererer til
strukturens motstandskraft i tilfelle det skjer store endringer som pavirker fagmiljgene, f.eks. stor vekst
eller nedgang i studenttall, store endringer i sammensetningen av studentgruppen (heltid, deltid,
nettbasert), vekst eller nedgang i eksterne midler, eller pensjonering/avgang av noen ngkkelansatte. Hva
skjer med strukturen hvis ett eller flere fagmiljger kommer i problemer, og hva skjer hvis ett eller flere
fagmiljger blomstrer og vokser? Tilpasning referer til muligheten til & (sma-)justere strukturen uten at det
farer til store ringvirkninger (dominoeffekt);

H. gjennomfgrbarhet av en foreslatt struktur (dvs. risikoen for at et forslag til en ny struktur blir oppfattet
som kontroversiell i beslutningsprosessen pa fakultets- eller institusjonsniva) og holdbarhet pa lengre
sikt (dvs. risikoen for at et vedtak blir gjenstand for omkamp etter beslutning). Dette elementet gjelder
altsa ikke de (funksjonelle) fordeler og ulemper ved selve strukturen, men risikoer i
beslutningsprosessen.

Noen av disse elementene har en direkte sammenheng med:

e starrelsen pa institutter. Det er ikke meningsfullt 8 angi et tall som en optimal instituttstgrrelse. Da
instituttstrukturen for fakultetet ble vedtatt (i 2017) ble det nevnt en terskel pa 15 ansatte. Fra matene i
prosjektgruppen kom det frem et maksimum pa 40 til 50 ansatte, med en nedre grense péa 20, dvs. 30-35
ansatte i giennomsnitt;

e bredden avfagomradene som et institutt dekker;

o geografi: det er lettere a lede og drifte et institutt som befinner seg pa ett sted enn et institutt pa to eller
tre steder.

Jo starre, jo bredere, og jo mer geografisk fragmentert et institutt er, jo flere utfordringer er det nar det
gjelder ledelsespenn, tilhgrighet, faglig utvikling, og studiestedsutvikling. P& den annen side: mange sma
institutter som hovedsakelig gjor sitt eget, fremmer silotenkning og er ikke gunstig for samarbeid.
Samarbeidsmuligheter er kanskje bedre ivaretatt i starre institutter, ogsa tvers pa campus.

Kostnader & gkonomisk beerekraft

Mandatet peker pa gkonomiske hensyn péa to mater. For det farste sier mandatet at resultatet av en ny
fakultetsstruktur ikke skal medfare gkt ressursbruk totalt. Den ndvaerende situasjonen er den med
kostnader for seks VIL, men ordningen er midlertidig og vil bli avviklet pr. 1.1.2026. Nullalternativet er derfor
institutter uten VIL. For det andre nevner mandatet «langsiktig skonomisk baerekraft» som
vurderingselement.

Nar det gjelder ressursbruk i en bestemt struktur, er det flere kostnader (element D) som spiller inn:
- lennskostnader til instituttledere (jo flere institutter, jo hayere lannskostnader);

- eV lgnnskostnader knyttet til ledere som del av en understruktur (seksjonsleder, fagleder, VIL);
- koordineringskostnader i et institutt (relativ lavt i sma institutter, hgyere i store institutter);

- koordineringskostnader mellom institutter (jo flere institutter, jo ha@yere kostnader);
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- kostnader som falge av ikke optimal bruk av ressurser pa tvers av institutter. Her kan man spesielt tenke
pa kostnadene knyttet til administrasjon og stgtte. Flere institutter kan fare til stordriftsulemper og
fragmentering av ressursbruk;

- kostnader knyttet til silotenkning, ugnsket overlapping, og konkurranse mellom institutter (duplisering
og dobbeltarbeid);

- koordineringskostnader pa fakultetsniva (f.eks. jo flere institutter, jo starre ledergruppe).

| tillegg (og kanskje det viktigste): tapte muligheter, forsinkede prosesser og ting som ikke kommer i gang,
representerer ogsa kostnader. | motsetning til lannskostnader er disse kostnader, koordineringskostnader,
og kostnader som fglge av dobbeltarbeid vanskelig 8 ansla og verdsette. | tillegg medfarer endring av
instituttstrukturen overgangskostnader, som ikke er nevnt i mandatet.

Prosjektgruppen har ikke beregnet ulike kostnader for ulike alternativer. | hgringen har flere kritisert denne
mangelen pa kostnadsanalyser og analyser av gkonomiske konsekvenser. Prosjektgruppen mener at en
omfattende gkonomisk konsekvensanalyse faller utenfor rammen av denne rapporten og bar giennomfgres
som en del av fase 3. Prosjektgruppen advarer mot risikoen at slike beregninger kun tar hensyn til kostnader
som er enkle 8 estimere (lennskostnader for ledelse), noe som gir et feilaktig bilde. Ulike valg med hensyn til
fakultetsstrukturen har dpenbart innvirkning pa alle de ulike kostnadene og pa de gevinstene som en
velfungerende struktur medfgrer, som krever en helhetlig tilnaerming.

@Dkonomisk baerekraft av et institutt bestemmes av (langsiktige) forhold mellom inntekter (fra
bidragsfinansiert utdanning og fra eksternt finansiert forskning og utdanning) og utgifter (hovedsakelig
leannskostnader). Institutter er imidlertid ikke resultatenheter, det er fakultetet. | forbindelse med
omstillingsprosjektet ved INN anbefales at fakultetene gjennomfgrer gkonomiske beregninger av
studieprogrammene, ut ifra en felles INN-mal. Slike beregninger er ikke gjort av prosjektgruppen. Faglig og
gkonomisk beerekraft oppfattes her som noe som oppnas gjennom solide fagmiljger med handlingskraft.

Interne hensyn

Strategi

Prosjektet tar utgangspunkt i de ndveerende fagmiljgene i fakultetet, som i stor grad ogsa danner grunnlaget
for den naveerende struktur. Dette medfarer fare for «lock-in»-effekter og stiavhengighet. Den nye strukturen
ma veere fremtidsrettet, men problemet er at det er usikkerhet knyttet til f.eks. fremtidens studieportefalje
(innhold, undervisningsmetoder), studiestedsutvikling, og omstillingsprosjektet. Slik usikkerhet kan fare til
at det besluttes marginale endringer i forhold til dagens situasjon. Er det dagens oppdelinger i fagmiljoer
som skal veie tyngst i en ny struktur? Eller skal en ny struktur legge fgringer for fremtidens fagmiljger? Er
malet & konsolidere og optimalisere den naveerende situasjonen eller a finne pa noe helt nytt? Bgr vi ta sma
skritt (med mulighet for retrett) eller store skritt?

I mgter med fagmiljger og i ulike hgringsinnspill ble det flere ganger papekt at det pé fakultetsnivd mangler
en strategi som kan gi et grunnlag for beslutningen. Arbeidet med en universitetsstrategi er i gang og selvom
den ikke er klar, foreligger det na en klarer strategisk satsning pa fakultetsniva.
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Relevante satsinger ved HHS (forel@pig arsplan og budsjett 2026, og langtidsplan 2027-20283):
- Tydeligere og mer differensiert studiestedsutvikling

- Tydeligere studiestedsprofiler pa Lillehammer og Rena

- Spisse studieportefgljen for & sike faglig dybde og relevans

- Oppnaen enda tydeligere posisjon nasjonalt innen beredskap og krisehandtering

- Etablering av en master i rettsvitenskap

- Etablering aven masteriregnskap og revisjon

- Akkreditering av profesjonsstudium i psykologi

Det er spesielt viktig for prosjektgruppen at valget av ny struktur er et valg som muliggjer og fremmer
systematisk strategiutvikling, bade pa instituttniva og pa fakultetsniva. Store og radikale skritt, for ikke &
snakke om eksperimentering med strukturen, virker ikke hensiktsmessig. | lys av den siste perioden (med
fusjoner og innsatsen for & oppna universitetsstatus) og med tanke pa den kommende omstillingsperioden,
understreker prosjektgruppen viktigheten av en viss konsolidering. Primaert er det behov for en solid
organisering, med riktig sterrelse pa institutter, hvor instituttledere spiller en sentral rolle i utviklingen og
implementeringen av strategiske satsninger.

Fakultetsstruktur og Ph.d.-struktur

En annen satsning gjelder etableringen av et nytt og bredere ph.d.-program i samfunnsvitenskap, som
styrker tverrfaglighet. Utforming av et nytt Ph.d.-program blir av noen oppfattet som et strategisk valg som
ma pavirke fakultetsstrukturen, til og med som mulig «blakopi» for en struktur med fire institutter som
samsvarer med de fire «streams» i forslaget til Ph.d.-strukturen. Selv om begge prosessene overlapper
hverandre i tid og bruker (nesten) de samme atte fagomradene som grunnlag for involvering av ansatte, er
det viktig & fremheve forskjellene. De fire «streams» i forslaget til et nytt Ph.d.-program er ment & fremheve
bredden i programmet med sikte pa (i) & &pne programmet for et stort utvalg av Ph.d.-prosjekter innen
samfunnsvitenskap, med vekt pa tverrfaglighet, innenfor og pa tvers av disse «streams», (ii) & gi mulighet for
dybde og spesialisering i Ph.d.-utdanningen gjennom «stream»-spesifikke kurs i programmet. Valget av
fakultetsstruktur handler ikke spesifikt om Ph.d.-prosjekter og Ph.d.-programmet, men om all forskning og
all undervisning (i ulike grader, i ulike former) og om en rekke relevante vurderingselementer. Det betyr at
Ph.d.-strukturen ikke kan sette rammer for instituttorganiseringen (eller omvendt), at Ph.d.-strukturen ikke er
styrende nok til & diktere fagorganisering av institutter. Det vil derfor veere avstand mellom de fire foreslatt
«streams» i ny Ph.d. og ny fakultetsstruktur.

Omstillingsprosjektet papeker at ‘Doktorgradene som INN tilbyr, (...), skal dekke vesentlige deler av var
faglige virksomhet’. Dette understgttes av Forskriften i universitets- og hggskoleloven §1-4C, som sier at
‘Institusjonenes studietilbud skal veere innenfor doktorgradenes fagomrade, og de fleste studentene skal
vaere knyttet til disse’. HHS sin ny Ph.d. med fire «<streams» er laget for & favne alle fagomrader og
fagdisipliner ved fakultetet, noe som ivaretas uavhengig av om instituttorganiseringen falger Ph.d. «streams»
eller ikke.

2 Forelgpig arsplan og -budsjett 2026 og Langtidsplan 2027-2028, Universitetsstyret 11.11.2025.
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Internasjonal akkreditering av M@LED

HHS ble varen 2025 medlem av den internasjonale akkrediteringsorganisasjonen EFMD (European
Foundation for Management Development) og fakultetet har som mal & oppna en internasjonal
programakkreditering for master i gkonomi og ledelse (M@LED) ved institutt for gkonomifag. M@LED bestéar
av fire hovedprofiler fordelt pé tre studiesteder. En ny instituttorganisering innenfor gkonomifag som
resulterer i flere institutter vil kunne ha konsekvenser for organisering av masterprogrammet og dermed
akkrediteringsprosessen.

Kongsvinger

HHS er et av INNS to fakulteter som er representert ved Hagskolesenteret i Kongsvinger, det andre er HSV.
Ansatte fra tre av fakultetets institutter er tilknyttet Kongsvinger (K, OLS, PSY). Kongsvinger regnes ikke som
et studiested, men omtales som et undervisningssted. Arsaken til dette er blant annet at universitetet ikke
tilbyr infrastruktur som ved et studiested, for eksempel egen studieadministrasjon, bibliotek eller
tilstedeveerelse av Studentsamskipnaden i Innlandet. INN’s forskningssenteret for digitalisering og
baerekraft (CREDS) er lokalisert her, og ansatte ved CREDS bidrar til undervisning pa Kongsvinger (og Rena).
Bachelor i baerekraftsgkonomi ble pauseti 2024, mens master i gkonomi og ledelse tilbyr en av sine
hovedprofiler, forretningsutvikling og digitalisering, her. Universitetsledelsen har uttrykt et tydelig snske om
at HHS skal ha et studietilbud i Kongsvinger, men det er uklart hvordan dette gnske stgttes opp av en
helhetlig strategi eller finansiering. Mandatet nevner ikke Kongsvinger eksplisitt, men de ansatte der tilhgrer
HHS sine institutter, og er inkludert i de ulike alternativene for instituttorganisering.

Institusjonelle hensyn

Felles understruktur (niva 4) ved INN

I juni 2025 sendte INNs fungerende HR-direktgr ut en e-post om at alle organisatoriske endringer og
ansettelser i lederstillinger pa niva under instituttleder skal settes pa vent (niva 3 er institutt, niva 4 er
understrukturer under institutt). Erfaringsmessig har etablering av mange ulike modeller for organisering og
ledelse pa niva 4 veert utfordrende og uheldig for organisasjonens samlede gjennomfgringskraft, da det
blant annet fagrer til uklare roller, og en risiko for utydelige og lite effektive prosesser. Det vil igangsettes et
arbeid pé institusjonsnivd med mal om & utarbeide en felles mal for organisering ved INN, men vi har ikke
informasjon om hvor langt prosessen er kommet eller nar den blir ferdigstilt.

Omstillingsprosjektet

Omstillingsprosjektets mal er at faglig og skonomisk bzerekraft skal oppnas ved gjennomgang av
fakultetenes studietilbud med blikk pa ekstern inntjening, samordning av tilbud og gkt gjennomstrgmming,
noe som vil kreve strategiske retningsvalg pa fakultets- og instituttniva. | forbindelse med
omstillingsprosjektet ved INN anbefales det at fakultetene gjennomfarer gkonomiske beregninger av
studieprogrammene nar ny arbeidstidsordning (ATO) og ny finansieringsordning er vedtatt, ut ifra en felles
INN-mal. Ny ATO ble utsatt i INNS styremgte 9.9.25, og det er derfor fremdeles uklart hvordan dette vil sla
ut.
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Omstillingsprosjektet peker ogsa pa at en mer effektivadministrasjon kan oppnas ved stgrre grad av
desentraliserte fellestjenester, noe som innebeerer en endring i organisering av administrative tjenester og
forflytning av personalansvar fra fakultet til institusjonsniva. Arbeidsledelsen vil veere delt mellom fakultet
og institusjon, med mal om at fakultetet tjenester opprettholdes som far. Standardisering for mer likeverdige
tjenester, og bedre ressursutnyttelse pa tvers av fakulteter er andre tiltak som foreslas. Noen av prosessene
er allerede igangsatt, mens andre er i utredning bade pé fakultet og institusjonsniva. Arbeidsgruppa
administrasjon har hensyntatt dette i sine vurderinger rundt administrativ organisering, se s. 24.

Fagmiljoer

Hva er et fagmiljag?

Organiseringen av fakultetet skal gjenspeile den faglige aktiviteten pa fakultetet. De faglige linjene kan vaere
basert pa (a) tradisjonelle (mono-)disipliner, (b) tverrfaglige fagomrader. Den navaerende organiseringen
gjenspeiler dette: Noen (deler) av instituttene er bygget opp rundt (mono-)disipliner (f.eks. psykologi, filosofi
og jus), mens andre har en tverrfaglig karakter (f.eks. OLS). En instituttstruktur basert utelukkende pa
(mono)disipliner (som ved noen stgrre universiteter) er ikke mulig og ikke gnskelig. Det er ikke mulig fordi
antallet ansatte i enkelte disipliner er for lite, og det er ikke gnskelig fordi tverrfaglighet nettopp anses som
en styrke i flere fagomrader og for fakultetet som helhet.

Det finnes flere mater & definere et fagmiljg pa:

- Fagmiljg = (mono-)disiplin eller multidisiplineer fagomrade

- Fagmiljg = undervisningsmiljg (en gruppe ansatte som underviser i samme studieprogram(mer))
- Fagmiljg = studentmiljg (studenter som studerer pa et studieprogram)

- Fagmiljg = forskningsmilje (f.eks. sammenfallende med de ulike forskningsgruppene ved HHS)

- Fagmilje = sosialt/fysisk miljg (en gruppe ansatte samlet pa et sted)

Undervisnings- og forskningsmiljger kan veere stedsspesifikke, men de kan ogséa veere stedsovergripende.
Studentmiljgene er knyttet til et studiested (eller et digitalt sted).

| tilfelle av et «idealtypisk» akademisk institutt sammenfaller alt: det er fullstendig samsvar pa ett
fagomrade, hvor det foregar forskning og undervisning, som er foretatt av en samlet ansattgruppe, med en
samlet gruppe studenter, og alt er samlet pa ett fysisk sted.

Den navaerende strukturen samler ansatte innen disiplinene psykologi (ved PSY), jus, filosofi og historie (ved
IRFI), med en hgy grad av samsvar mellom undervisningsmiljg, studentmiljg, forskningsmiljg og fysisk sted.
De store instituttene (JK, OLS) er mer heterogene og viser mindre samsvar mellom de forskjellige
dimensjoner av et fagmiljg.

Kartlegging av fagmiljger
Utgangspunktet for kartleggingen var inndelingen i atte fagomrader som ble brukt ved sammensetningen av

prosjektgruppen: psykologi, filosofi, rettsvitenskap, statsvitenskap og offentlig administrasjon, organisasjon
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og ledelse, innovasjon, gkonomi, og beredskap og krise. Det har veert fgrt samtaler med representanter for
disse fagomradene, hvor bade medlemmer av prosjektgruppen og andre (studieprogramansvarlige og/eller
forskergruppeledere) var til stede. Medlemmer av prosjektgruppen ble deretter bedt om & beskrive sine egne
fagmiljger, i samarbeid med kolleger fra fagmiljget. En oversikt over kartlegging av fagmiljger finnes i vedlegg
8. En oversikt over de ulike forskergruppene ved HHS finnes i vedlegg 6.

Det fagmiljget som skulle falle inn under betegnelsen «statsvitenskap og offentlig administrasjon» viste seg
a veere overlappende med andre fagomrader og er ikke oppfattet som et eget fagmiljg i kartleggingen.
Statsvitere finnes bade ved fagmiljget i internasjonale studier ved IRFI og i fagmiljger ved OLS, men de har
ikke noe eget (monodisiplinaert) undervisningsprogram eller forskningsgruppe. Samtidig er det bade ved IRFI
og OLS ansatte som forsker pa og underviser i offentlig politikk og offentlig forvaltning med bakgrunn i andre
disipliner enn statsvitenskap (for eksempel gkonomi, jus, eller geografi). Miljget i offentlig administrasjon er
spredt over de tre starre miljgene som ogsa utgjer de tre fordypninger i MPA-programmet: innovasjon,
organisasjon og ledelse, og beredskap og krise.

Det ble gjennomfart en samtale med representanter for fagomrade «Music Business & Production», som
ikke er del av prosjektgruppen. Fagmiljget «Music Business & Production» (5 ansatte; 2.95 arsverk) er
gjenstand for saerskilt beslutning pa fakultets- og institusjonsniva og er ikke videre omfattet av analysen i
denne rapporten.

Sentrenes rolle i fakultetsstrukturen ble lgftet frem av noen medlemmer av prosjektgruppen, og her kan det
papekes at nesten alle sentrene er forankret i et bestemt fagmilja. Dette gjelder for eksempel PROTECT
(beredskap og krise, Rena), KOI (innovasjon & regional utvikling, Lillehammer), LOSC (organisasjon og
ledelse, Lillehammer) og Senter for reiselivforskning (innovasjon & regional utvikling, Lillehammer). Etter
den innledende kartleggingen ble det gitt innspill fra CREDS, hvor det ble understreket at CREDS utgjor et
eget fagmiljg innenfor HHS. Det er imidlertid uklarhet rundt CREDS' rolle og posisjon. CREDS er et
universitetsbredt forskningssenter, med delvis finansiering fra CREDS’ partnere, som setter sgkelys pa den
«doble omstillingen» (baerekraft, digitalisering). Forskningsmessig favher CREDS dermed de store temaene
som mange i fakultetet ogsa arbeider med. Til tross for at CREDS er et INN-senter, er ansatte ved CREDS
ansatt ved HHS-institutter og HHS-instituttledere (ved @K, OLS, og PSY) har personalansvar for CREDS’
ansatte. P4 HHS-nettsider er CREDS ogsa omtalt som handelshggskolens forskningssenter innen
digitalisering og baerekraft. De to forskningsgruppene ved CREDS (Smarter Greener Innovation, og
Sustainable Ecosystem Transition) presenteres ogsa som forskningsgrupper ved fakultetet (og de deltar i
fordelingen av stgtte til forskningsgruppene som fakultetets FoU-utvalg vedtar arlig). Videre er ansatte i
CREDS involvert i master i gkonomi og ledelse (M@LED), seerlig i hovedprofilen i digital ledelse og
forretningsutvikling. | resten av denne rapporten er CREDS inkludert som et eget fagmiljg.

Tabell 1 viser de ulike fagmiljgene og deres stgrrelse. Tallene er uten stipendiater, post-docs, ledere, vikar, og
uten mulige® fremtidige nyansatte, erstatning osv. Tallene er ment a gi et inntrykk av miljgenes omfang. De er

3 For beredskap og krise er det tatt med to nye stillinger (fra strategiske midler).
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basert pa ulike kilder og er estimater med en viss feilmargin. For @K er det for enkelhets skyld gjort et skille
mellom JK-LHMR og OK-R. Lenger ned i rapporten blir det gjort en neermere oppdeling i delmiljger.

Tabell 1: Fagmiljoene og starrelse; tallene viser fast ansatte med FoU-oppgaver, ekskl. stipendiater, status
midti november 2025

INSTITUTT | Personer Arsverk

FILOSOFI IRFI 11 9.7
RETT IRFI 16 11.9
INTERNASJONALE STUDIER MED HISTORIE | IRFI 7 6

34 27.6
ORGANISASJON & LEDELSE-LILLEHAMMER | OLS 17 14.6
INNOVASJON & REGIONAL UTVIKLING- oLs 16 15.6
LILLEHAMMER
ORGANISASJON & LEDELSE-RENA oLs 13 9.5
BEREDSKAP & KRISE-RENA OLS 13 10.4
OFFENTLIG STYRING-RENA oLs 7 7

66 57.1
PSYKOLOGI PSY 23 15.55

23 15.55
JKONOMIFAG-LHMR K 19 15.85
JKONOMIFAG-RENA & KONGSVINGER K 37 28.45

56 44.3
CREDS-KONGSVINGER OLS/aK 9(30LS,6JK) | 8.25(2.250LS, 6 @K)

9 8.25

Var oppgave er a samle disse 12 miljgene i institutter som oppfyller kravene som falger av
vurderingskriteriene beskrevet ovenfor. Det er viktig & merke seg at antall mulige konstellasjoner i teorien er
stort. Basert pa 12 omrader, gir kombinasjon av to fagomrader 66 muligheter, kombinasjon av tre fagomrader
gir 220 muligheter, totalt 286 muligheter.

Modeller for strukturen av fakultetet

Et fakultet uten institutter?

Trenger vi egentlig institutter? Gar det an & strukturere fakultetet pa en annen mate?

En (hovedsakelig angelsaksisk) modell er en modell hvor «faculty» ikke refererer til et fakultet som

strukturenhet (for hvilket man ofte bruker begrepet «school»), men til en samling ansatte. | en slik modell

foregar beslutningstaking av ansatte i et stort antall funksjonelle «<committees» (ofte med et «senate» som

overordnet organ). Administrasjonen sgrger for praktisk koordinering og dekanen er hovedsakelig en

frontfigur utad. Vi kunne ogsa innfare en slik modell, men det passer ikke inn i det norske regelverket.

En modell som ikke bruker ordet «institutter», er matriseorganiseringen som brukes av Nord Universitet (NU),

se vedlegg 7. NU har en struktur med fakulteter som er videre delt inn i faggrupper. Faggruppene ved NU har

et helhetlig ansvar for forskning, fagutvikling og undervisning, og ledere av faggruppene har personalansvar. |
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grove trekk er organisasjonen hos NU den samme som hos institusjonene som bruker betegnelsen
institutter. Internasjonalt er begrepet «department» (bokstavelig: «avdeling») vanlig for institutter, men det
finnes mange varianter.

Institutter uten og med understruktur

Ut fra en struktur med institutter er det to ytterligere muligheter:

- modell med institutter, uten understruktur (bare niva 3);

- modeller med institutter og understruktur (niva 3 og 4), som kan skilles naermere ut fra om det foreligger
personalansvar pa niva 4 eller ikke.

Tabell 2: Modeller

Modell1 | Institutt med instituttleder (niva 3) | Instituttleder har personalansvar for alle

ansatte
Modell 2 | Institutt med instituttleder (niva 3) | 2A 2B
og understruktur (niva 4), for .
eksempel viseinstituttledere, Niva 3 leder med Personalansvar
personalansvar fordelt mellom niva

studiestedsledere,

seksjonsledere eller Niva 4 leder uten 3 ogniva 4 ledere.

faggruppeledere. personalansvar

Prosjektgruppen er samlet bak et premiss om at kravene som falger av vurderingskriteriene méa kunne
oppfylles innenfor modell 1. Denne konklusjonen er basert pa evaluering av viseinstituttlederfunksjoner i
delrapport 1, samt erfaringer fra andre fakulteter ved INN. | diskusjonene om en mulig understruktur innen
OLS og DK, etter utvidelsen av disse instituttene i 2021, viste det seg at flertallet ikke var begeistret for et
ekstra lederniva basert pa seksjoner (modell 4). Evaluering av det midlertidige tiltaket som deretter ble
iverksatt (fase 1 av dette prosjektet) viser at modell 2B kan lette ILs arbeidsbyrde, men ikke lgser
utfordringer som skyldes for store og for brede institutter. Understrukturering (modell 2A og 2B) er et
lappverk, et tillegg til en struktur som i seg selv ikke fungerer godt. Selv om en understruktur kan brukes til 4
adressere spesifikke mal (f.eks. funksjonell koordinering innenfor en institusjon, eller studiestedsledelse), er
det mye som taler imot & ha et lederniva 4, f.eks.:

- lennskostnader, ressursomlegging fra undervisning og forskning til ledelse;

- uklarheter, koordineringskostnader mellom niva 3 og 4;

- risiko for at ledere pa niva 4 blir forbigatt nar det gjelder;

- behov for utvidede ledergruppemeater (med niva-4-ledere) pa fakultetsniva.

Som grunnlag for videre utvikling av alternativer velger prosjektgruppen derfor modell 1. En konsekvens av &
velge modell 1 er at institutter bar veere av en slik stgrrelse og bredde at de kan driftes og styres av en
instituttleder, med administrativ stgtte fra fakultets- og studieadministrasjonen, og i samarbeid med
studieprogramledere og forskergruppeledere.
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Alternativer

Vurdering av alternativer for IRFI og Institutt for psykologi

Det foreslas ingen endringer for fagomradene psykologi, filosofi, rettsvitenskap, og internasjonale studier.
De to instituttene som disse fagomradene tilhgrer (PSY og IRFI) har ingen problemer med ledelsespenn eller
tilhgrighet (element A og B). Begge institutter har enhetlig aktivitet rundt sine studieprogrammer og
forskningsgrupper, med hgy forskningsaktivitet (faglig utvikling, element C). Begge instituttene er etablert pa
ett sted og konkurrerer ikke med andre deler av fakultetet eller universitetet (element E og F).
Prosjektgruppen foreslar at det ikke gjares endringer i instituttstrukturen for disse fagomradene (noe som
ogsa betyr at det ikke blir noen kostnadseffekter, element D).

Nar det gjelder motstandsdyktighet (element G), star PSY overfor en mulig utfordring i form av stor vekst
dersom profesjonsstudiet i psykologi kommer i gang. En del av den eventuelle veksten vil for gvrig bli delt
med fakultetet HSV. Det er dessuten fortsatt noe plass til vekst (PSY er na det minste instituttet pa
fakultetet). P4 den annen side kan det vaere en risiko for at masterstudiet i miljgpsykologi ikke tiltrekker seg
nok studenter, pa tross av nylig revidering og omorganisering av tilbudet. Nettopp fordi de ansatte ved PSY er
aktive pa flere omrader (klinisk og utviklingspsykologi, miljgpsykologi, og arbeidspsykologi), ma instituttet
veere i stand til 4 tilpasse seg eventuelle endringer pa en fleksibel mate. Noe lignende gjelder for IRFI, hvor
oppstarten av en mastergrad i rettsvitenskap kan medfgre vekst for den juridiske delen av instituttet, men
ogsa ha betydning for fagomradet filosofi giennom tilbudet av emner i denne mastergraden. Innenfor IRFI er
internasjonale studier et potensielt sdrbart omrade, men her utgjgr samarbeidet med filosofi i FPJ-
bachelorprogrammet en stabiliserende faktor. Samarbeid i EMERGE-alliansen gir ogsa muligheter for
utvikling av en bredere portefglje av aktiviteter og dermed mindre sarbarhet.

Spersmalet her er om det anses som rimelig at disse to institutter blir latt i fred (element H). Det er for
eksempel mulig a tenke seg sammenslaing av fagomradet arbeidspsykologi med «<human resources» ved
OLS, eller en sammenslaing av fagomradet internasjonale studier med omradet beredskap og krise. Det
fremstar imidlertid som lite hensiktsmessig & bryte opp et velfungerende institutt for 8 oppna mulige, men
usikre synergigevinster i en ny organisering. Representanter for begge institutter i prosjektgruppen har ogsa
gitt uttrykk for at de foretrekker den naveerende situasjonen. Spgrsmalet er da hvilket problem vi tror vi lgser
med endringer. Vi trenger ikke endring for endringens skyld.

Dette standpunktet innebzerer ikke at mulige spennende nye kombinasjoner innen fakultetet, som ogsa kan
omfatte fagomradene PSY og IRFI, blir avvist som irrelevante, men utviklingen av disse (ofte eksperimentelt,
giennom praving og feiling) ma skje uavhengig av instituttstrukturen, for eksempel i (midlertidige)
forskningsgrupper. For a gi ett eksempel: vi kan drive med atferdsgkonomi («behavourial economics», en
kombinasjon av psykologi og skonomi), som emne i et studieprogram eller i forskning, uten & opprette et
Institutt for atferdsgkonomi.

PSY og IRFI stgtter i sine hgringsinnspill forslaget om at instituttene ikke endrer sin organisering
(Heringsinnspill, s. 2-3, 4), med bred tilslutning i flere andre innspill. Ingen av hgringssvarene uttrykker
motstand mot at PSY og IRFI fortsetter med samme organisering som i dag.
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Institutt for organisasjon, ledelse og styring, og institutt for gkonomifag

En ny fakultetsstruktur vil derfor farst og fremst berare OLS og @K. Her er det stort behov for a dele opp
instituttene (pa grunn av stgrrelsen) basert pa fagmiljgene. Noen fagmiljger ved OLS og @K er tydelig knyttet
til enkelte studieprogrammer (eller fordypninger) og tilharende forskningsgrupper, og er i stor grad
konsentrert pa ett sted. Ved OLS gjelder dette innovasjon, og beredskap & krise, ved @K gjelder dette de fire
profiler i MBLED (Business Analytics; gkonomistyring, regnskap og revisjon; markedsfaring og
serviceledelse; og digitalisering & forretningsutvikling). Ellers er det overlapp mellom fagmiljgene pa
Lillehammer og Rena innen organisasjon og ledelse/ledelse og digitalisering (OLS) og innen grunnleggende
bedriftsgkonomi og administrasjonsfag (JK), med tilbud av bachelorprogrammer som er sveert like. For OLS
gjelder dette bachelorprogrammet organisasjon og ledelse pa Lillehammer og bachelorprogrammet ledelse
og digitalisering pa Rena. For @K gjelder dette de nesten identiske bachelorprogrammene gkonomi og
administrasjon som tilbys begge steder. Det er noen forskjeller mellom programmene, men de er ikke et
resultat av bevisst arbeidsdeling og spesialisering. Samarbeid pa tvers av studiesteder er begrenset.

Vurdering av alternativer for OLS

| hgringsprosessen (Hgringsinnspill, s. 5-8) kom det frem at de OLS-ansatte er enige om at det navaerende
instituttet er for stort og for komplekst, og det er behov for en oppdeling. Ledelsespenn er uholdbart i dagens
struktur. | begge grupper padpekes mangelfullt samarbeid pa tvers av studiesteder og utilstrekkelig utnyttelse
av samarbeidspotensialet i den ndveerende situasjonen. Forventningen om at et slikt samarbeid oppstar ved
a ha et institutt som overskrider geografiske grenser, er ganske enkelt ikke innfridd.

For OLS-ansatte pa Lillehammer er stedlig ledelse (B), studiestedsutvikling (E), kapasitet for faglig utvikling
(C), giennomfarbarhet og legitimitet (H) de viktigste vurderingselementene. A unngé intern konkurranse (F)
og motstandsdyktighet (G) trekkes ogséa frem. For OLS-ansatte pa Rena er ledelsespenn (A), stedlig ledelse
(B), kapasitet til faglig utvikling (C) og studiestedsutvikling (E) de viktigste vurderingselementene.
Motstandsdyktighet (G) og gjennomfgrbarhet (H) ble ogsa nevnt som viktige elementer.

Hvilke alternativer finnes det for OLS? | hgringsutkastet (s. 23) er det nevnt to alternativer:

- et alternativ med tre institutter: et «felles» (flercampus) institutt i Lilehammer og Rena for organisering og
ledelse, og to mindre institutter som vektlegger videre spesialisering: innovasjon og regional utvikling pa
Lillehammer, og beredskap, krise og offentlig styring pa Rena;

- et alternativ med oppdeling av det navaerende OLS-instituttet i to institutter langs geografiske linjer.

Haringsinnspill (s. 5-8, s. 31-32) viser en tydelig preferanse for det andre alternativet, basert pa de

vurderingskriteriene nevnt ovenfor, seerlig stedlig ledelse og studiestedsutvikling. Det papekes ogsa

viktigheten av lokalt engasjement og kultur og viktigheten av & ivareta leeringsmiljg for studenter og
arbeidsmiljg for ansatte pd samme sted (Hgringsinnspill, s. 7, 32). | tillegg er starrelse bedre fordelt i det
andre alternativet. Stette til denne varianten kommer ogsa fra Lillehammer-miljget ved @K-instituttet og fra

fakultetsadministrasjonen (Hgringsinnspill, s. 10, 22).

Samtidig er det bred enighet (Hgringsinnspill, s. 7) om at det opprettes et eget institutt for beredskap og

krise, i trad med fakultetets strategiske satsning. Det er imidlertid uklart om instituttet for beredskap og krise

ogsa bgr omfatte offentlig styring eller ikke. Tabell 3 viser det opprinnelige alternativ 2 (A) samt to varianter (B

og C).
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Tabell 3. Alternativer for OLS; estimering av starrelse i personer og arsverk (faste ansatte)

OLS ALTERNATIV A (= ALTERNATIV 2 HORINGSUTKAST)

OLS-LHMR 33 30.2
ORGLED-LHMR 17 14.6
INN & REG-LHMR 16 15.6

OLS-RENA 33 26.9
ORGLED-RENA 13 9.5
OFFST-RENA 7 7
BERKRI-RENA 13 10.4

OLS ALTERNATIV B

OLS-LHMR 33 30.2
ORGLED-LHMR 17 14.6
INN & REG-LHMR 16 15.6

ORGLED & OFFST-RENA 20 16.5
ORGLED-RENA 13 9.5
OFFST-RENA 7 7

BERKRI-RENA 13 10.4

OLS ALTERNATIV C

OLS-LHMR 33 30.2
ORGLED-LHMR 17 14.6
INN & REG-LHMR 16 15.6

ORGLED-RENA 13 9.5

BERKRI & OFFST-RENA 20 17.4
BERKRI-RENA 13 10.4
OFFST-RENA 7 7

Problemet her er at de ulike delfagmiljgene pa Rena ikke er veldig store, og i bade alternativ B og C er det ett
institutt som er sveert lite. | alternativ B dreier det seg imidlertid om et fagmiljg som forventes & vokse i rene
som kommer. Alternativ B har den ulempen at det naveerende MPA-programmet blir fordelt pa to institutter.

Hvis vi i tillegg til det ovennevnte gar gjiennom de ulike vurderingskriteriene pa nytt, kan det hevdes at alle
alternativene skarer godt pa de tre forste elementene (A-C: handterbar ledelsespenn, tilherighet og naerhet;
og kapasitet til faglig utvikling) og studiestedsutvikling (element E). Alternativ B og C er klart bedre for
utviklingen innen beredskap og krise og er i trdad med de strategiske mélene pa institusjonsniva (element H).
Lennskostnadene for ledelse er hgyere i alternativ B og C enn i alternativ A, men som tidligere nevnt er
problemstillingen knyttet til kostnader mer kompleks (element D). Alle utdanningene ved det ndveerende
OLS (og dermed ogsa ved de nye instituttene) er falsomme for endringer i studentenes atferd og valg
(element G). Alle alternativene gir derimot gode muligheter for spesialisering og utvikling av egne profiler
rettet mot forskjellige malgrupper av studenter.

Det fremgar imidlertid ogsa klart av hgringsinnspillet (Haringsinnspill, s. 6-7) at ved valg av en geografisk

oppdeling av det navaerende OLS, er det en risiko for gkt konkurranse mellom studiesteder (element F).
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Dessuten er det behov for tydeligere og sterkere samarbeidsarenaer for undervisning og forskning pa tvers
pa campus, noe som krever tydelige intensjoner og konkrete initiativer.

Fagmiljget rundt PROTECT og den nye tverrfaglige forskningsgruppen RESPONSE har gitt et omfattende
innspill der det foreslas opprettet et institutt for samfunnssikkerhet og beredskap, med Rena som
hovedbase (Hagringsinnspill, s. 23-30). Prosjektgruppen oppfatter dette forslaget fgrst og fremst som et
forslag til videre utforming av et institutt pa dette omradet, i samsvar med alternativene B og C ovenfor.
Vurderingen av et slikt institutt som er gitt i innspillet, stemmer i stor grad overens med vurderingen ovenfor.
Forslaget er imidlertid bredere, noe som fremgar av valget av et bredt samfunnssikkerhetsperspektiv.
Forslaget forutsetter ogsad muligheten for & samle ansatte som na er tilknyttet andre institutter (OLS, IRFI,
PSY), i trdd med hva mandatet til prosjektet sier («bytte av institutt, eller innplassering i eventuelt nye
institutter kan vurderes»). Forslaget presenteres tydelig som en overordnet konstellasjon som overskrider
eksisterende strukturer (se ogsa nedenfor om sentere).

Vurdering av alternativer for @K

Innenfor GK er det bred enighet om at tilhgrighet/naerhet (element B) og kapasitet til faglig utvikling (element
C) er de viktigste vurderingselementene, og videre ledelsespenn (element A) og studiestedsutvikling
(element E). Nar det gjelder neerhet til ledelse er det likevel forskjeller. Pa Lillehammer mener man at fysisk
tilgjengelighet («en dar & banke pa») er viktig; pa Kongsvinger mener man at tilgjengelighet ogsa kan veere
digitalt (Heringsinnspill, s. 9).

| hgringsutkastet (s. 24) foreslas to mulige alternativer for @K:

e geografisk oppdeling av @K et Lillehammer- og et Rena/Kongsvinger-institutt (sammenlignbart med
OLS). Begge instituttene tilbyr bachelorutdanning og sine mastergradsspesialiseringer (skonomisk
analyse og finans («Business Analytics») pa Lillehammer; gkonomistyring, regnskap og revisjon;
markedsfgring og serviceledelse; og digital ledelse og forretningsutvikling, pa Rena/Kongsvinger).

e det samme, men med en oppdeling der CREDS blir et eget institutt innen fakultetet, med fokus pa
forretningsutvikling, digitalisering og baerekraft.

Falgende fremgar av hgringsinnspillet (s. 8, 15, 9-12, 22):

- ogsaved @K-instituttet har man en klar preferanse for geografisk organisering, noe som far stgtte av
Lillehammer-miljget ved @K og fakultetsadministrasjonen;

- fagmiljgene pa Lillehammer og Rena er imot et eget institutt pd Kongsvinger, fordi Kongsvinger bare er
involvert i én M@LED-profil og fagmiljget bestar av for fa ansatte. CREDS bgr bestd som
forskningssenter, og ikke «<nedgraderes» til et institutt. | andre innspill papekes det at et eget institutt i
Kongsvinger muligens krever en annen status for Kongsvinger (ikke undervisningssted, men
studiested/campus);

- Kongsvingermiljget ved @K foretrekker en ikke-geografisk inndeling, basert pa samling og videre
oppdeling av de fagmiljgene innenfor OLS og K.

Etter hgringsprosessen ble det undersgkt om det var mulig & finne alternative inndelinger av fagomradene
innenfor JK. Resultatet finnes i tabell 4.
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Tabell 4. Fagomrader DK (inkl. @K-ansatte ved CREDS); R: Rena; L: Lillehammer; K: Kongsvinger; estimering
av antall ansatte (personer, arsverk)

SAMFUNNS@KONOMI & METODE R, L 11.5 (7R-4.5L) 9.9 (5.4R-4.51)
BUSINESS ANALYTICS L 15 11.05
REGNSKAP & REVISJON R 15.5 11.45
EIENDOM R 3 2.7
MARKEDSF@RING & STRATEGI R, K 8 6.6
DIGITALISERING & BAREKRAFT K, R 9 8.6

TOTAL 62 50.3

Gitt @Ks ndveerende starrelse er det imidlertid ikke hensiktsmessig & dele @K opp i mange -sma- institutter.
Dette gjelder ikke bare av kostnadshensyn (element D), men ogsa av hensyn til minimumsstgrrelse og
soliditet (element C). For videre beslutningstaking legger prosjektgruppen frem to alternativer som i all
hovedsak samsvarer med de to alternativene i hgringsutkastet. Begge alternativene oppfyller grunnleggende
krav til ledelsespenn og tilhgrighet/neerhet til neermeste leder (elementer A og B). Nar det gjelder faglig
utvikling (element C), kommer i begge alternativene spesialiseringene godt til uttrykk, saerlig i alternativ B.
Begge alternativene er i hovedsak geografiske oppdelinger som stort sett ogsa tilsvarer faglige linjer.
Alternativet A, som er tydelig foretrukket av de @K-ansatte pa Lillehammer og Rena, lar posisjonen til CREDS
veere uendret. | alternativ B blir CREDS innlemmet i fakultetets instituttstruktur. Begge alternativene er
nesten identisk nar det gjelder Lillehammer.

En mulig ulempe ved begge alternativene er at en oppdeling mellom de to miljgene vil synliggjore og kanskje
forsterke forskjellen i profil mellom Lillehammer og Rena: mer forskningsrettet pa Lillehammer og mer
utdanningsrettet pa Rena, noe som ogsa gjenspeiles i stillingstyper (mer professorer pa Lillehammer, mer
lektorer pa Rena).

Tabell 5. Alternativer for JK; estimering av antall ansatte (personer, arsverk)

K ALTERNATIV A (= ALTERNATIV 1 | HORINGSUTKAST)
OK-LHMR 19 15.85
OK-RENA & KV (ekskl. CREDS-JK) 37 28.45

K ALTERNATIV B (= ALTERNATIV 2 HORINGSUTKAST)

OKONOMISK ANALYSE & FINANS (nesten helt Lillehammer) 19.5 15.55
JKONOMISTYRING, REGNSKAP & REVISJON (nesten helt Rena) 25.5 19.55
DIGITALISERING, BAREKRAFT & MARKEDSFQRING (nesten helt R/KV; 17 15.2
inkl. CREDS-@K)

Geografi og studiestedsutvikling

| alternativene for OLS og i alternativene for @K oppstar institutter som er lokalisert pa ett studiested. Nar
det gjelder beslutningsrisikoer (element H), gjelder at en oppdeling langs geografiske linjer kan oppfattes
som en tilbakegang i forhold til tankene som L& til grunn for fusjonen, og som noe som bekrefter
eksisterende motsetninger mellom studiebyene. Det er imidlertid langt fra klart om ressurskonflikter er
lettere & handtere nar de oppstéar innenfor det samme (flersteds) instituttet eller mellom to (ett-steds)
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institutter. Dessuten er studiestedsutvikling og stedlig ledelse fremmet av prosjektgruppen som viktige
elementer i vurderingen, noe som ogsa far bred stgtte i haringsinnspillet. Det er riktig & ga tilbake pa sine
skritt hvis man merker at samarbeid pa tvers av institutter pa ulike steder ikke helt fungerer.

Vurdering av alternativer for @K+OLS og for fakultetet som helhet

| hgringsinnspillet fra OLS og @K ble det fremholdt at OLS- og @K -fagomradene mé ses i sammenheng. Det
ble ogsa stilt sparsmal om fakultetet kanskje er for stort, med henvisning til valget (ved fusjonen) av en
kombinasjon av en handelshgyskoleprofil og en samfunnsvitenskapelig profil. Prinsipielle diskusjoner om
'hvem er vi', 'hva er en handelshggskole' og 'hvilken handelshggskole skal vi veere' ligger ikke i mandatet til
dette prosjektet, men det kan pekes pa hvordan man i andre tilfeller har handtert dette (se ogsa vedlegg 7):

- ved OsloMet er Handelshgyskolen et (relativt lite) institutt innen fakultetet for samfunnsvitenskap;

- ved Universitet i Agder er det — blant annet pa grunn av akkreditering — gjiennomfgart en oppdeling der det
er opprettet et fakultet for samfunnsvitenskap og en Handelshgyskolen, hvor -for eksempel- fagomradet
organisasjon og ledelse finnes ved begge fakultetene, men med hvert sitt perspektiv («ledelse og
innovasjon» ved Handelshgyskolen; «statsvitenskap og ledelsesfag» ved fakultetet for
samfunnsvitenskap).

Tabell 6 viser alle fagmiljgene ved OLS og @K. Disse fagmiljgene kan betraktes som omrader som fallerinn
under en «<handelshgyskole». Det betyr imidlertid ikke at alle ansatte i disse miljgene identifiserer seg med

en handelshgyskole-identitet. Det avhenger i stor grad av faglig bakgrunn.

Tabell 6. Fagmiljoer innen OLS og @K; estimering av antall ansatte (personer, arsverk)

ORGANISASJON & LEDELSE L,R 30 24.1
INNOVASJON & REGIONAL UTVIKLING | L 16 15.6
OFFENTLIG STYRING R 7 7
BEREDSKAP & KRISE R 13 10.4
SAMFUNNS@KONOMI & METODE R, L 11.5(7R-4.51) 9.9 (5.4R-4.51)
BUSINESS ANALYTICS L 15 11.05
REGNSKAP & REVISJON R 15.5 11.45
EIENDOM R 3 2.7
MARKEDSFJRING & STRATEGI R, K 8 6.6
DIGITALISERING & BAREKRAFT K, R 9 8.6
TOTAL 128 107.4

Det finnes flere mulige alternativer for & gjgre disse fagmiljgene til institutter. | tabell 7 presenteres fire av
dem (hvor CREDS er ikke inkludert, og PSY og IRFI er med).
Alternativ A kombinerer de navaerende fagmiljgene i de to instituttene, men tar hensyn til at de fleste ansatte
foretrekker stedbundne institutter, slik det tydelig fremgar av hgringsinnspillet fra OLS og @K. Resultatet er to
store institutter, hvor det er tvilsomt om de oppfyller grunnleggende krav til ledelsespenn og tilhgrighet.
| alternativene B og C er det et eget institutt for beredskap og krise, i samsvar med det utbredte gnsket hos
OLS. | alternativ B er det et institutt pa Lillehammer som fokuserer pa ledelse, innovasjon og regional
utvikling; i alternativ C er @K-fagmiljget pa Lillehammer ogséa plassert der (som i alternativ A). Etter
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haringsprosessen kom det tilleggsinnspill fra @K-fagmiljget i Lillehammer om at de foretrekker et eget
institutt, men hvis det ikke er mulig (pa grunn av starrelse) foretrekker de a sla seg sammen med OLS-
Lillehammer fremfor & ga inn i ett stor institutt pa tvers pa campus. Alternativ C er det mest balanserte
alternativet (fra A-C) med tanke pa starrelsen pa de ulike instituttene.

Til slutt er det i tabell 7 tatt med et alternativ (alternativ D) der det er plass til flere (mindre) stedbundne
institutter.

Tabell 7. Alternativer for fakultetet; estimering av antall ansatte (personer, arsverk), uten CREDS, med PSY og

IRFI
ALTERNATIV A
OLS & @K LILLEHAMMER 52 46.05
ORGLED-LHMR | OLS 17 14.6
INN & REG-LHMR | OLS 16 15.6
@K-LHMR | @K 19 15.85
OLS & @K RENA + KONGSVINGER 70 55.35
ORGLED-RENA | OLS 13 9.5
BERKRI | OLS 13 10.4
OFFST-RENA | OLS 7 7
OK-RENA & KV | @K 37 28.45
PSYKOLOGI PSY 23 15.55
IRFI IRFI 34 27.6
ALTERNATIV B
OLS-LHMR 33 30.2
ORGLED-LHMR | OLS 17 14.6
INN & REG-LHMR | OLS 16 15.6
BERKRI & OFFST-RENA 20 17.4
BERKRI | OLS 13 10.4
OFFST-RENA | OLS 7 7
OKONOMI & ORGANISASJON 69 53.8
OK-LHMR | @K 19 15.85
ORGLED-RENA | OLS 13 9.5
OK-RENA &KV | @K 37 28.45
PSYKOLOGI PSY 23 15.55
IRFI IRFI 34 27.6
ALTERNATIV C
OLS & OK-LHMR 52 46.05
ORGLED-LHMR | OLS 17 14.6
INN & REG-LHMR | OLS 16 15.6
OK-LHMR | @K 19 15.85
BERKRI & OFFST-RENA 20 17.4
BERKRI | OLS 13 10.4
OFFST-RENA | OLS 7 7
OKONOMI & ORGANISASJON-RENA 50 37.95

23

91/335



- Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap (HHS) - 25/12868-7 Endring i instituttorganisering ved Handelshagskolen Innlandet - Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap (HHS) : Vedlegg 3 - Delrapport fase 2 - Ny fakultetsstruktur HHS 12.2025

ORGLED-RENA | OLS 13 9.5
OK-RENA &KV | @K 37 28.45
PSYKOLOGI PSY 23 15.55
IRFI IRFI 34 27.6
ALTERNATIV D
OLS-LHMR 33 30.2
ORGLED-LHMR | OLS 17 14.6
INN & REG-LHMR | OLS 16 15.6
OK-LHMR IK 19 15.85
BERKRI OLS 13 10.4
OLS-RENA OLS 20 16.5
ORGLED-RENA | OLS 13 9.5
OFFST-RENA | OLS 7 7
OK-RENA & KV oK 37 28.45
PSYKOLOGI PSY 23 15.55
IRFI IRFI 34 27.6

Administrativ organisering

Ifalge mandatet skal administrativ organisering bidra til gkt kvalitet og starre robusthet i stgttefunksjoner.
Det er et mal at administrativ organisering skal stgtte opp under utdanning, forskning og utvikling (FoU) og
samfunnskontakt. Arbeidet ma ses i sammenheng med det sentrale omstillingsprosjektet for administrativ
organisering ved INN. Rapporten «Omstilling ved Universitetet i Innlandet», som ble offentliggjort 9.5.2025,
presenterer beslutningsgrunnlag og skisserer mulige tiltak for videre omstilling. For de administrative
tjenestene foreslas det en modell med gkt grad av sentralisering, kombinert med desentralisert fysisk
plassering. Arbeidsgruppa for administrativ organisering har vurdert prinsipper for administrative tjenester
og faglinje- /teamorganisering og har identifisert hvilke typer administrativ stgtte vi har i dag, setti lys avde
faglige linjene og prinsippene som ellers benyttes i institusjonen, se vedlegg 12.

Dekan ved HHS har ansvaret for fakultetets samlede virksomhet. Den administrative linjen organiseres
gjennom fakultetsadministrasjon, Senter for livslang leering (SELL), prodekan forskning og prodekan
utdanning. Alle seksjoner og enheter leverer administrative tjenester til bAde HHS ansatte, ledere, studenter
og eksterne (forelesere, sensorer, eksamensvakter, m.m.). Hver enkelt enhet leverer ogsd samme
fagtjenester til de ulike gruppene.
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HHS administrasjon

Dekan

Fakultets- Prodekan Prodekan
administrasjon utdanning forskning

Studie-
administrasjonen

SELL Senter for livslang
leering (EFV/BOA)

Fakultetsadministrasjonen (8,75 arsverk) leverer administrative stgttetjenester innenfor faglinje utdanning,
FoU, HR, kommunikasjon og gkonomi.

Seksjon for studieadministrasjonen (14,5 arsverk) rapporterer til prodekan utdanning. Seksjon leverer
primaert oppgaver innenfor faglinje utdanning.

Prodekan utdanning leder 2 arsverk i tillegg til leder for studieadministrasjon. Prodekan forskning har ikke pt
personalansvar.

SELL (eksternfinansiert virksomhet/BOA) (22,6 arsverk) er en utviklingsenhet innen utdanning, forskerstgtte
og administrasjon for eksternfinansiert virksomhet. Enheten leverer administrative tjenester innenfor faglinje
utdanning, FoU, samfunnskontakt og gkonomi. Arsverkene er fordelt p4 omradene:
Prosjektledere/pedagogiske utviklere: ca. 8,3 arsverk, Studieadministrasjon og rekruttering for EVU-studier:
ca. 4 arsverk, Medieproduksjon, webdesign, kommunikasjon: ca. 2,3 arsverk*, @konomi: 2,5 arsverk*,
Ledelse og administrasjon: 1,3 arsverk. Forskerstgtte: 2,5 arsverk*, Adm. leder, CREDS: 1 arsverk. (*inkl. OF)

*antall rsverk er basert pa budsjett 2025, per oktober

Prinsippene

| arbeidet med & vurdere endringer i organiseringen ved HHS, er det avgjgrende & bygge videre pa gkt kvalitet
og starre robusthet i stattefunksjoner. Dette er sentrale premisser for & ivareta bade kvalitet i
kjernevirksomheten og et godt arbeidsmiljg for ansatte. INNs omstillingsrapport (kap. 6.2.1.1) fremhever
flere overordnede prinsipper som er viktig for a lykkes med en god organisering av administrative ressurser.
Blant annet med bedre ressurs-/kompetanseutnyttelse og likeverdige tjenester til bevilgnings- og
eksternfinansierte studenter og ansatte. Det er ogsa et mal om a redusere koordineringsbehov og -kostnad

mellom administrative enheter, bade for sentraladministrasjon og pa fakultetsniva.
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Arbeidsgruppa fremmer forslag til falgende prinsipper for administrativ organisering ved HHS i det videre
arbeidet:

— God kjennskap og neerhet til den faglige virksomheten.
— Bidra til faglig utvikling.
— Likeverdige tjenester til:
e Ansatte og ledere
e Bevilgningsfinansierte studenter
e Eksternfinansierte studenter innenfor rammebetingelser
— Bedre utnyttelse av ressursene/kompetanser
— Hensiktsmessig organisering med robuste miljg.

— Reduserte koordineringsbehov og -kostnad mellom administrative enheter pa fakultet og mellom
fakultet og institusjon.

— Standardisering og kvalitet i tjenester.

| sitt haringsinnspill (s. 23) foreslo SELL to ekstra prinsipper (i) avlastning av vitenskapelige ansatte for
administrative oppgaver, og (ii) ansvar for akkvisisjon, prosjektledelse og koordinering av EVU pa oppdrag.
Det er enighet i hgringsinnspillene om at administrasjonen ma vokte seg vel for & «overfere» oppgaver fra
administrasjon til faglig virksomhet. Det er i forbindelse med dette diskutert et tydeligere skille mellom
prinsipper for rene studieadministrative oppgaver og administrative oppgaver med et stgrre utviklingsfokus.
De administrative enhetene er enige i at det ma gjgres et mer grundig arbeid knyttet til administrativ
organisering nar ny instituttstruktur er vedtatt med tanke pa administrativ organisering i henhold til
prinsippene. Drgftinger rundt administrativ organisering ved fakultetet er allerede pa god vei, og er satt i
sammenheng med prosesser pa institusjonsniva.

Faglinje- og teamorganisering
INN haridag ulik organisering i ulike faglinjer. INNs omstillingsrapport (kap. 6.1.1) gir en oversikt over de
ulike organiseringene ved INN per 01.08.2025. Se figur under.

Figur 7. Organisering av UA (gjeldende fra 01.08.2025).

EE— Prorektor / direktar har bade fag- og personalansvar
—_— - >

Prorektor / direkter har fagansvar, fakultet har personalansvar

Fakultet ALB HHS LUP HSV
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FOU i i . )
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Utdanning —n s o o mm b s s o mm d b mm n m r m w m w mm r e s = s s = >
@konomi >
EFV/BOA o gy g R N =

Org. og fellestjenester S >
HH - s o w o w e M e e e e e s M s G 4 M s e S M S S Em s Em s o mmow )
Kommunikasjon —n e b e R Em d o n o h mm R mm r mm s o s mm s mm s e d mm s = o s Em o >
IT —_—
Eiendom >

26

94/335



- Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap (HHS) - 25/12868-7 Endring i instituttorganisering ved Handelshagskolen Innlandet - Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap (HHS) : Vedlegg 3 - Delrapport fase 2 - Ny fakultetsstruktur HHS 12.2025

I henhold til mandatet skal ny fakultetsstruktur sees i sammenheng med og avstemmes mot administrativ
faglinje/matriseorganisering pa institusjonsnivaet. Det er ogsa et mal om a redusere koordineringsbehov og -
kostnader mellom administrative enheter, bade i forhold til sentraladministrasjonen og pa fakultetsniva.
Derfor har arbeidsgruppa innrettet sitt arbeid mot kartlegging av de ulike faglinjene i administrative enheter
pé fakultet som er utdanning, FoU, HR, kommunikasjon og skonomi. Arbeidsgruppa foreslar at administrativ
organisering ved fakultetet skal sa langt det er mulig samle enheter i stagrre grad pé faglinjeniva for & levere
en helhetlig tjeneste. Siden seksjon for studieadministrasjon er organisert under prodekan utdanning, falger
denne seksjonen allerede faglinje pa institusjonsnivaet.

Fakultetets administrative enheter stgtter en videre prosess med behov for mer teamorganisering innen de
ulike faglinjene, hvor team organiseres etter oppgaver. Dette gjelder seerlig innenfor lederstottegruppen hvor
hvert institutt i dag har en dedikert person som utfgre de samme oppgavene for hver sin instituttleder. En
faglinjeorganisering medfarer en mulig endring av «lederstgtte» slik som vi kjenner det i dag, hvor en
instituttleder kan innhente sine stgttetjenester og fa last sine behov hos ulike team.

Haringsinnspill fra IRFI (Hgringsinnspill, s. 2) peker pa en bekymring for at ‘god kjennskap og neerhet til den
faglige virksomheten’ ikke kan ivaretas pa samme tid som at ‘en mer effektiv administrasjon kan oppnas ved
storre grad av desentraliserte fellestjenester, noe som innebeerer en endring i organisering av administrative
tienester og forflytning av personalansvar fra fakultet til institusjonsniva. Problemstillingen er velkjent, og det
foregar et kontinuerlig arbeid for & sikre at administrativt ansatte pa den ene siden kan samarbeide effektivt
med vitenskapelig ansatte, og pa den andre siden er organisert pa en mate som gir mulighet for faglig
utvikling. Fakultetets studietilbud tilbyr stadig mer varierte undervisningsformer, som krever tilpasning fra
alle ansatte nar det gjelder arbeids- og samarbeidsformer, bade oss imellom, og ut mot studentene.

Administrasjonen har en bred oppgaveportefalje og det er stor forskjell pa hvilke typer tjenester som tilbys
og i hvilken grad de kan standardiseres. Det er for eksempel enklere a standardisere oppgaver innenfor
innkjgpsomradet, enn for eksempel lederstattetjenester. Det skal leveres likeverdige tjenester, og det gar
ikke an a standardisere bort at ansatte og studenter ma mgtes pa ulike mater. Likeverdige tjenester medfarer
ikke ngdvendigyvis «lik utfgrelse». Dette er noe som bgr lgftes i fakultetet for & skape starre forstaelse, og
legge til rette for tettere samarbeid mellom de vitenskapelig ansatte og administrasjonen.

Alle de administrative enhetene stgtter en utvikling mot oppgavelgsing i team (Hgringsinnspill s. 13, 17 og
21). SELL bruker allerede denne typen teamorganisering, og har positive erfaringer med det (Hagringsinnspill,
s.13). Samtidig kommer det frem en skepsis til samorganisering av SELLs administrasjon med HHS sin
studie- og fakultetsadministrasjon, da det er forskjell pa ekstern- og bidragsfinansierte studietilbud og
studenter.

Vurdering av konsekvenser for administrativ organisering

Mandatet presiserer at en endring i organisering ved fakultetet ikke skal medfere gkt ressursbruk totalt,
samtidig som en ny fakultetsstruktur ser ut til 8 ha flere institutter enn dagens organisering. Forslagetom ai
stgrre grad samle administrative enheter ved HHS pa faglinjer og oppgavelgsing i team vil bety at
administrative tjenester i starre grad leveres pa lik linje til alle institutter uten & gke totalressurs. Dette vil
minske sarbarhet i tjenesteyting og dermed ogsa pavirkningen av antall og/eller sammensetning av

institutter. Uavhengig av antall institutter er det presisert i mandatet at felles studieadministrasjon pa tvers
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av studiestedene skal beholdes. En fakultetsstruktur med flere institutter og muligens mer geografisk
inndeling vil kreve at administrasjonen vurderer hvilke tjenester som er studiestedsavhengige og hvilke
oppgaver som kan lgses uavhengig studiested. Dette kan apne for oppgavelgsning i team, organisert i
faglinjer, med mulighet for desentraliserte fellestjenester.

Geografiske institutter vil det kunne pavirke administrasjonens stgtte til de ulike instituttene negativt.
Studiestedsbundet studieadministrasjon kan fgre til duplisering av tjenester og mindre studieadministrative
fagmiljeer, noe som kan bidra til starre lokale forskjeller og sarbarhet i administrativ stette. Vider er det en
bekymring at studiestedsinstitutter kan fgre til darligere ressursutnyttelse pa tvers av studiesteder og mindre
samhandling, fordi det kan underbygge ‘silotenkning’.

Studentperspektivet

Haringsinnspill (s. 18) peker pa manglende studentperspektiv i vurdering av ny fakultetsstruktur. Arbeidet i
dette prosjektet har veert orientert mot fakultetet som et arbeidssted for administrativt og vitenskapelig
ansatte med ulike grad av studentkontakt. Studentperspektivet er mest grunnleggende til stede ved at
fakultetets kjernevirksomhet handler om 4 tilby forskningsbasert utdanning av hgy kvalitet, i trdéd med INNs
kvalitetssystem. Vurderingskriteriene i denne rapporten, omfatter mange ulike dimensjoner ved fakultetets
drift og utvikling, med bakgrunn i mandatets formulering om at en ny fakultetsstruktur skal ‘legge til rette for
videre utvikling av fakultetets kjerneaktiviteter, forskning og undervisning’. urderingskriteriene sier noe om
hva som ma hensyntas nar en kunnskapsorganisasjon skal levere god kvalitet, til studentene. Kriterier E og F
handler om studiesteds- og studieportefgljeutvikling, som direkte pavirker studentenes studietilbud og
studiehverdag. Kriterier A- C pavirker studentene mer indirekte ved & skape en arbeidsplass for de ansatte
som styrker muligheter for faglig utvikling, samarbeid og et godt arbeidsmiljg. Videre er kriterier D, G og H
rettet inn mot rammene for endring av fakultetsstruktur, med fokus pa trygg og stabil drift. Selv om kriteriene
er rettet mot fakultetet som et arbeidssted, gjar kriteriene seg ogséa gjeldende for fakultetet som et
studiested. Fakultetets organisering og arbeidet med ny struktur har pa denne maten studenten i fokus, ved
a legge til rette for at ansatte skal kunne gjare jobben sin best mulig, til det beste for var kjernevirksomhet.
En eventuell endring i antall institutter vil medfare en strukturell endring for studieprogrammenes, og
dermed studentenes, instituttilhgrighet. Utover dette vil studentenes mgte med fakultetet skje giennom
vitenskapelig ansatte og studieadministrasjonen, pa vare digitale og fysiske studiesteder.

Studentperspektivet er seerlig viktig sett fra studieadministrasjonen stasted. Studentrettet arbeid er en stor
del av studieadministrasjonens oppgaveportefglje. Likeverdige tjenester skal leveres til bAde ansatte og
studenter, noe som krever at arbeidet organiseres helhetlig innenfor en felles studieadministrasjon, og ikke
en administrasjon som er oppdelt mellom studiesteder. Antallet studenter som studieadministrasjonen yter
tjenester til er langt starre enn antallet vitenskapelig ansatte. Studieportefgljen og studentgruppen er derfor
definerende for hvordan studieadministrasjonen lgser sine oppgaver. Dette perspektivet er viktig 8 ha med
nar arbeidet i de administrative enhetene skal organiseres og tilpasses bade en ny fakultetsstruktur OG
studentene vare.
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Kompenserende tiltak

Ingen fakultetsstruktur er ideell, med tanke pa de ulike relevante kriteriene som noen ganger forsterker
hverandre og noen ganger motsier hverandre. Det er ogsa viktig 8 papeke at valg ikke kan tas fra bunnen av,
med blankt ark, men ut fra den ndvaerende situasjonen. Dette betyr at det vil veere iboende svakheter i
strukturen som ma kompenseres for med tilleggstiltak.

Farst og fremst kan det papekes at tilstrekkelig statte til instituttledelse er et sveert viktig tiltak for & hdndtere
situasjoner der instituttene er relativt store, noe som ogsa understreker betydningen av diskusjonen ovenfor
om den administrative organiseringen.

Dessuten uttrykker mange hgringsinnspill en viss skuffelse over hva som faktisk er oppnadd de siste arene
nar det gjelder samarbeid pé tvers av institutter og studiesteder. Selv om det er en klar preferanse for en mer
geografisk bestemt struktur, understrekes det bredt at det er ngdvendig & skape bedre arenaer for
samarbeid i fakultetet. Flere har lgftet frem faren for intern konkurranse, fragmentering og avstand mellom
campus, hvis geografi blir sentralt for organiseringen, og at det da krever campus- og instituttoverskridende
strukturer som fremmer samarbeid, samhold og avklaring pa tvers av de geografiske og organisatoriske
skillelinjer.

Her vises det fgrst og fremst til forskningsgruppenes rolle. Fakultetet har mange forskergrupper som er
organisert og fungerer pa ulike mater, selv om kravene som skal oppfylles har blitt tydeligere. Betydningen av
forskningsgruppene er at mulig samarbeid mellom fagmiljger som ikke tar form av en sammenslaing av
fagmiljger i ett institutt, kan realiseres gjennom instituttoverskridende forskningsgrupper. Det er derfor
behov for en bredere diskusjon om forskergruppenes rolle med sikte pa & finne nye samarbeidsformer pa
tvers av instituttene, ogsa i forhold til tilskuddsordningene. En mulighet er & utelukkende finansiere
aktiviteter som gar pa tvers av instituttene, i stedet for aktiviteter som primaert foregar innenfor et institutt. Et
annet spgrsmal er om kommunikasjon om forskningsaktiviteter innen fakultetet ikke i starre grad bgr forega
pé fakultetsniva (for eksempel via et nyhetsbrev), i stedet for & overlate dette til forskningsgruppene (og
deres nettsider). Den gjennomsnittlige ansatte mangler oversikt over hva andre (utenfor den begrensede
egen kretsen) driver med av forskning.

Sentere som tilleggsstruktur?

Hvis vi ser bort fra den tidligere nevnte uklarheten rundt status (INN-forskningssenter eller HHS-
forskingssenter?), kan CREDS fungere som et eksempel pa en struktur som kan brukes i tillegg til
instituttstrukturen med tanke pa samarbeid om store samfunnsmessige temaer. Sentre er dedikerte enheter
innenfor et universitet eller fakultet som fokuserer pa en spesifikk oppgave, som kan omfatte forskning,
spesialisert undervisning eller samfunnsengasjement. Ideen om et bredt og inkluderende institutt for
samfunnssikkerhet, som PROTECT og RESPONSE har presentert i hgringsinnspillet, har ogsa elementer av
et senter.

Ideen med et senter er at ansatte farst og fremst er en del av et institutt. Deres sjef er altsa instituttlederen.
Pa instituttet utfgrer de sine vanlige oppgaver, men en del av arbeidstiden kan brukes pa aktiviteter i et
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senter. Disse aktivitetene koordineres av en senterleder (som ogsa er tilknyttet et institutt). En slik struktur
har visse fordeler:

- Ansatte trenger ikke a velge mellom instituttet der det primeaere fagmiljaet befinner seg og et spesialisert
institutt. De forblir en del av sitt faglige/disiplinaere miljg og forblir tilknyttet sine neermeste «peers», som er
viktig for 8 opprettholde oppdatert kompetanse. Samtidig har de muligheten til tverrfaglig samarbeid om
aktuelle temaer;

- Slike sentre gir fakultetet en god mulighet til 4 ta synlige strategiske valg, men alltid med en god
grunnstruktur i form av institutter;

- Det forhindrer at det oppstar en todeling mellom (a) spesialiserte institutter som — pd grunn av aktualiteten
i temaene de tar opp —er i stand til & plukke ut det beste (for eksempel nar det gjelder studentopptak og
eksterne forskningsmidler), og (b) mer generelle institutter som ikke har denne muligheten.

- Samarbeidet i sentrene er mer formalisert og derfor sannsynligvis mer effektivt enn i dagens
forskergrupper;

- Sentere er aktivitetsorienterte, og derfor er geografi ikke et stort tema. De kan til og med veere helt virtuelle.

Selvfglgelig krever en slik struktur klare avtaler, seerlig om gkonomi og stgtte. Det ma ogsa veere klart
(spesielt for eksterne aktarer) hva som er forskjellen mellom de ndvaerende sentrene (som PROTECT, LOSC,
KOI) og disse overordnede sentrene. Videre er en viss tilbakeholdenhet gnskelig med hensyn til antall
sentere.

Anbefalinger for fase 3
| prosjektarbeidet og hgringen dukket det opp noen spgrsmal som ikke er direkte avgjgrende for utviklingen
av eller valget mellom alternativer, men som er viktige i prosessen etter denne rapporteringen (fase 3).

- flere har lgftet frem viktigheten av rekrutteringen av nye instituttledere, og hvordan instituttlederjobben
kan gjgres mer attraktiv, blant annet ved & prioritere instituttleders kjerneoppgaver (faglig utvikling
fremfor administrasjon) og skape gode rammebetingelser for ledelse (virkemidler og statte);

- idenforbindelse er det ogsa verdt & undersgke i hvilken grad instituttledelse kan kombineres med
undervisnings- og forskningsoppgaver, seerlig i mindre institutter og/eller kan reduseres i lengde (ikke 4,
men for eksempel 2 ar);

- etfagmiljg bestar ogsa (og kanskje fgrst og fremst) av stipendiater. Prosjektgruppen papeker relevansen
av en naermere diskusjon om hvor stipendiater skal plasseres fysisk: sammen med hverandre eller i sitt
eget fagmiljg?

- ettema som er meldtinn fra flere kanter er bekymring rundt stabiliteten i noen fagmiljoer knyttet til
alderssammensetning og bekymring rundt store generasjonsskifter og manglende
erstatningsansettelser ved pensjon;

- i haringsinnspillet (Hagringsinnspill, s. 13, 22) blir det bedt om oppmerksomhet rundt prinsippet om at
emne-eierskapet ligger hos instituttene som er ekspert pa det aktuelle omradet, og hvordan dette
prinsippet fungerer i praksis. Det dreier seg om (a) i hvilken grad institutter har frinet til & velge sin egen
bemanning i de fagomradene hvor andre institusjoner har ekspertise, (b) hvilken undervisningspraksis
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som gjelder nar det tilbys undervisning tvers pa institutter: praksisen til det mottakende programmet
eller praksisen til den emne-ansvarlige;

- nardetgjelder plasseringen av ansatte sier mandatet at bytte av institutt eller innplassering i eventuelt
nye institutter kan vurderes. Prosjektgruppen har mottatt noen signaler fra enkelte medarbeidere som
har gitt uttrykk for at de gnsker a bli overfart til et annet institutt enn det de jobber ved i dag;

- itillegg til strukturen er ogsa navngivningen av instituttene et viktig sparsmal. Et godt valgt navn sier noe
om identiteten til de ansatte og har ogsa en viktig ekstern funksjon (studenter, samarbeidspartnere).
Navnene som brukes i denne rapporten er forslag og kan i flere tilfeller sikkert forbedres.
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Vedlegg

Vedlegg 1, Mandat Endring i organisering og struktur ved Handelshggskolen i Innlandet

Vedlegg 2, Ansatte HHS med FoU oppgaver

Vedlegg 3, Rapport fase 1

Vedlegg 4, Arbeidsgrupper og medlemmer

Vedlegg 5, Studieprogrammer ved HHS

Vedlegg 6, Forskergrupper HHS

Vedlegg 7, Organisasjonsstruktur | UH-sektoren

Vedlegg 8, Kartlegging av fagmiljger ved HHS
Vedlegg 9, Organisasjonsstrukturen ved INN

Vedlegg 10, Horingsutkast delrapport 2

Vedlegg 11, Haringssvar samlet

Vedlegg 12, Administrativ organisering HHS

Vedlegg 13, Fremdriftsplan
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Dato Referat

04.12.2024 | 110/2024 Prosess og mandat fakultetsstruktur HHS

Dekan ga fglgende innledning til saken:

Fakultetet har avventet denne prosessen noe pa bakgrunn av de pagéende
omstillingsprosjektene pa institusjonsniva knyttet til fagportefglje,
administrasjon og driftsutgifter. Tidsperspektivet er at vi skal innen 6 mnd far
utgang av prgveordningen komme med anbefaling om videre organisering, og
saken skal til slutt behandles i IDF. Fakultetet er samtidig i gang med & evaluere
viseinstituttlederfunksjonen. Mandatet vedlagt er siste versjon som tidligere har
veertiID og ledermgate. Forslag tilfase 1 og 2, fase 3 og videre er ikke spikret
enda. En endring er at prosjektleder skal byttes ut med prosjektkoordinator.
Folgende innspill kom i drgftingen:

YS (Esben Dypvik):

e Mener det ikke er tilstrekkelig med avsjekk opp mot prosesser, men at det
ma tas en direkte avsjekk mot faglinjen fer forslag oversendes rektor, og
dette bgr ligge inn i mandatet. Faglinjer betyr matriseorganisering for HR og
studieadministrasjon, som vil si at fagansvar er pa institusjonsniva, men
personalansvar er pa fakultetet.

Forskerforbundet (Marit Elvsas):

e Stilte spgrsmal med hva som ligger i prosjektgruppe og arbeidsgruppe
administrativ organisering, hvor mange de skal besta av og hvordan de
organiseres. Etterlyser evaluering av viseinstituttledere, hvordan det skal
gjares og hvilken metode som skal brukes. Hvordan bruke ARK-prosessen
inn i dette arbeidet. ARK kan veaere en substitutt for evaluering.

e Poengterte viktigheten av en ryddig prosess. Spgrsmal om hvor omfattende
vi skal gjgre dette og hvor frie tayler vi har med tanke pa & organisere
studiene vare, samt at det er noe med ledelse og tilstedeveerelse. Vi har fatt
papeking at det er politiske faringer for organisering. Det kan veere for mange
i gruppene til at vi far tilstrekkelig fremdrift.

e Stilte sparsmal hvor @stlandsforskning er i dette og at de méa ogsa ivaretas.
Angaende ansattrepresentanter og fagomrader sa er det lagt til rette for at de
som har store fagomrader skal ha flere representanter, samt at det er
reservert ett omrade fra krise og beredskap. Er ikke krise og beredskap
innunder organisasjon og ledelse?

¢ (Mona Strand): Enig med Norsk Tjenestemannslag at administrasjonen ma
organisere seg opp mot det faglige og ikke motsatt.

e Viktig at instituttledere, viseinstituttledere evaluerer egen oppfatning, og at
prodekanene evaluerer hvordan de far stgtte og drar nytte av det. Tror ogsa
det er veldig viktig at de ansatte far uttale seg hvordan dette har fungert da
tilbakemeldingene er meget variert. Vi ma ta med oss erfaringen frem til
denne lgsningen (hvor det var mange rare diskusjoner og faringer), og
erfaring med denne lgsningen frem til nd, inn i den videre prosessen.

Akademikerne (Espen Dragstmo):

e Mente mandatet fremsto fornuftig, men stilte spgrsmal om man trenger sa
store arbeidsgrupper. Kunne man klart seg med prosjektgruppen som far
innspill fra den administrative enheten?

¢ Poengterte viktigheten av en grundig giennomgang av administrasjonen og at
det er hensiktsmessig at den gruppen gjor seg ferdig farst, for sa & kunne
bidra i prosjektgruppen. Ma en koordinering til uansett.
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Norsk Tjenestemannslag (Frode Veggeland):

¢ Enig med Akademikerne at det blir veldig mye og store grupper, sa kan
strammes opp. Veldig viktig at vi ser det faglige og administrative i
sammenheng her da man er gjensidig avhengig av hverandre.

e Enigiat parallell jobbing virker rart, men tenkte motsatt rekkefglge av
Akademikerne, at stattefunksjon skal stgtte. Nar den faglige er pa plass sa
ma administrasjon organisere seg opp mot det faglige. Den administrative
organiseringen kan ikke legge faringer for faglig organisering.

e Huvis ser pa 7 fagomradene satt opp og ser pa at deti PhD na er fire sgyler:
innovasjon, org og ledelse og beredskap og krise i én sgyle, gkonomi i én
sayle. Beredskap og krise gar egentlig over alle fagomrader. Logikken der er
et samlet sett av studier og et helhetlig fagomrade. Beredskap og krise er
primeert Rena sa der ligger den geografiske biten. Problemstilling vil komme
ift representanter, fagomrade, lokasjon, og studier. Vi har utfordringer med
representativitet.

Ledelse kom med fglgende tilleggskommentarer:

Dekan:

¢ Det erkommet mange gode innspill til tydeliggjering av mandatet. Noen
ting er uavklart, som neerhet og politiske faringer tilbake til fusjonen. Det
er viktig at prosessen igangsettes na, sa skal HR kobles pé igjen med
tanke pa det personalmessig og organisatoriske. Det er viktig & ha begge
grupper da det er ulike virksomhetsomrader. Det skal veere kontakt
mellom prosjektgruppen og arbeidsgruppen administrativ organisering.
Prosjektgruppe for faglig organisering ma veere overstyrende. Det blir
samtidig viktig 8 kommunisere inn i omstillingsprosjektet.

¢ Nar det kommer til sammensetning av prosjektgruppen og hvorfor
beredskap og krise er inne med egen representant sa er dette en del av
tilrettelegging og utjevning av starrelse og geografiske forskjeller. Det er
en utfordring med 4 fa til en godt representativ sammensatt gruppe som
vil klare & komme opp med ulike modeller. Prosessbeskrivelse av de
gvrige fasene vil komme etter en modell-periode.

¢ Vima forsgke & bruke resultater fra ARK-undersgkelsen og den videre
ARK-prosessen inn i dette og se alti sammenheng.

¢ Nardetgjelder metode for evaluering av viseinstituttlederrollene sa har
det veert mgte med instituttlederne og dekanatet, og det har veert en
diskusjon om funksjonene og hvordan den utgves pa de ulike
instituttene. Det er forskjell pa instituttene vare og derfor ogsa forskjell i
utgvelsen. To har vise med personalansvar mens tre har kun
viseinstituttleder forskning og uten personalansvar.

¢ | mandatet har vi lagt inn at det skal vaere mulig &4 se pa en eventuell
struktur under instituttledere. Antall institutter er ikke hogd i stein. Andre
fakultet har gjort tilsvarende omorganisering og vi har hatt blikk opp mot
de, da det er et gnske om at vi har en tilnaermet lik mate 8 organisere pa.
Vi skal ta en ny runde om hvordan vi klarer f.eks neerhet til neermeste
leder.

Prodekan forskning:
¢ Nardetgjelder arbeidsgruppe administrativ organisering sa trenger vi en
grundig og god behandling av de som utfgrer jobben, og det er bra at det
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er en egen gruppe for dette. Prosjektleder skal sitte i begge grupper.
Administrasjon pa SELL ma ogsa sees pa.

¢ Vier et bredt fakultet, men vi er sma pa de ulike omradene. | PhD-
prosjektet sa var krise og beredskap primaert lagt under organisasjon og
ledelse, men tok det inn ekstra pga. betydningen det har for studiested
Rena. Krise og beredskap er ikke bare organisasjon og ledelse, men ogséa
statsvitenskap og offentlig administrasjon, og vi m4 ivareta bredden best
mulig. Hvordan det blir seende ut konkret vil vaere avhengig av hvilke
mennesker pa de ulike gruppene. @konomi er stort institutt og har en
faglig forskjell mellom Rena og Lillehammer. OLS er et bredt institutt og
kan trenge at det blir sett pa fra flere sider.

Konklusjon: Innspillene tas med videre i det videre arbeidet og i mgte med
dekanatet.
20.01.2025 | 4/2025 Evaluering av viseinstituttlederstillingene

| ID-mgte 4.12.24 ble det spilt inn at medarbeidere bgr fa mulighet til & delta i
evalueringen av viseinstituttlederfunksjonen, spesielt pa OLS og @K (der visene
har personalansvar). Et overordnet mal for & innfgre ordningen var & minske
lederspennet for instituttledere. Spgrsmalene i en evaluering ma ikke dreie seg
om person, men om funksjon og opplevd endring. En evaluering av ordningen
blant medarbeidere i instituttene kan dreie seg om deres opplevelse av
eventuell endring av i: naerhet til leder ii: kommunikasjonslinjer / informasjon iii:
faglig ledelse / utvikling. Disse sparsmalene dreier seg om OLS og @K, der
instituttleder har delt personalansvaret med viseinstituttlederne og dermed fatt
feerre medarbeidere under seg.

En evaluering bar vaere besvart innen utgangen av januar.

Spgrsmal til ID:

e HarIDinnspilltilinnretning og spgrsmali evalueringen?

e Skal evaluering innlemme alle instituttene, ogsa de som kun har
viseinstituttleder forskning (og uten personalansvar)?

Pa bakgrunn av drgfting vil dekan beslutte evaluering blant medarbeidere i
instituttene og lage et nettskjema.

Dekan innledet saken: Det & foreta en individuell nettundersgkelse for alle
medarbeidere blir for krevende & gjennomfare, og noe av utfordringen er at
viseinstituttlederne har fungert kort og vi skal ivareta dem. Vi foreslar i stedet en
evaluering som er bredere, men ikke pa personniva.

Administrativ leder: Det skal veere en evaluering av omorganisering av
administrasjonen pa fakultetet og viseinstituttlederne. Det er giennomfart mgte
med prodekaner og instituttledere per na. Nar det kommer til evaluering av
viseinstituttlederne sa foreslas det i stedet for nettskjema at evalueringen
giennomfgres med fokusgruppe-intervjuer, ogsd med noen ansattgrupper pa
tvers av instituttene pa de to studiestedene. | tillegg sa er vi i kontakt med leder
for INTOP, Marit Engen, for & finne en mate 8 ha dialog med stipendiatene.
Instituttlederstattene som er en del av administrasjonen, er tett pa
viseinstituttlederne sa det skal giennomfgres mgter med de ogsa.
Viseinstituttlederne skali tillegg ha en individuell selvevaluering.
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Folgende innspill kom frem i drgftingen:

e Forskerforbundet (Marit Elvsas): Det er greit med fokusgrupper osv. og bra at
dette gjgres ifm fakultetsstruktur-arbeidet. Vi ma ogsa sette dette i
sammenheng med ARK-undersgkelsen som er gjort. Vi har fatt en kort
presentasjon av ARK resultatene pa instituttmgte hvor det er lgftet frem som
en utfordring som vi skal ta tak i og som skal diskuteres pa instituttet i mars.
ARK sa pa ledelse og ikke leder, og tanker og erfaringer om
viseinstituttlederne er inne i dette. Har etterspurt at informasjon fra tidligere
prosesser som referat fra instituttmeter tilgjengeliggjores. Vi ma se pa
historikken og leere av det vi har gjort.

e Administrativ leder: ARK er et eget punkt som vi skal se pa, men vi ma ogsa
veere forsiktig med & dra paralleller. Det & skaffe bakgrunnsinformasjon er
noe av det vi driver med n4; vi ser pa hva dreftinger viser, hva star i vedtak
osv. Det er hensiktsmessig 4 samle informasjonen, og det er lagt opp slik at
rapport blir tilgjengelig fra dette evalueringsarbeidet etter fase 1.

¢ Norsk Tjenestemannslag (Frode Veggeland): | evalueringen av
viseinstituttlederne blir det viktig & fa kartlagt hvor godt kjennskap man har
til ordningen, hva slags ansvar de har og ikke, hvem man skal kontakte osv.
Det samme gjelder ARK; det er litt uklart hva folk viser til. Strukturen med
viseinstituttledere har fert til gkt kompleksitet. Vi ma kartlegge kjennskap og
effekten av strukturen.

07.04.2025 | 27/2025 Ansattrepresentanter

Dekan innledet saken: Saken er innmeldt fra Espen Dragstmo (Akademikerne).
Tillitsvalgte har medbestemmelse gjennom ID, og det er tidligere drgftet i ID
hvordan ansattrepresentantene skal rekrutteres inn i de ulike gruppene knyttet
til fakultetsstruktur prosessen.

Dekan la frem forslag til framtidig benevnelse nar ansatte bidrar i
arbeidsgrupper: Fagrepresentanter

Vedlegg til saken: 1) Mail fra Espen Dragstmo, datert 25.03.23 _

2) Sammensetning av grupper og medlemmer. | dette dokumentet framkommer
tidsbruk. Neermeste leder er ansvarlig for & avklare med den enkelte medlem i
gruppene utifra arbeidsplan.

Folgende innspill kom frem i drgftingen:

Akademikerne (Espen Dragstmo):

e Tre spgrsmal, det fgrste gar pa godskriving av tidsbruk fra ansatte hvor det
star at det estimeres & ta 50 timer i arbeidsplanen. Det andre er utgvelse av
medbestemmelse etter hovedavtalen som er tidligere drgftet i ID. Det tredje
gar pa betegnelsen pa oppnevnte medlemmer. Om utnevnelsen av
medlemmene i gruppene er gjort riktig kommer an pa hva de skal gjgre. Hvis
de er utnevnt i lys av fagkompetanse er det en ting, men hvis de skal ivareta
ansattes medbestemmelse og medvirkning sa er det en omgaelse av
hovedavtalen. Det er en god intensjon a prgve og hente folk fra fagmiljgene,
men det er maten de er oppnevnt pa. Dette er veldig topptungt. Tillitsvalgte i
ID er ikke blitt orientert om navnene til representantene, og det er ikke gitt
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mulighet til & uttale seg om eller foresla navn. Betegnelsen
ansattrepresentant er derfor problematisk, og
fagomradeansattrepresentant er ogsa problematisk. Det er viktig at vi er
ryddig og er klar over at maten utnevnelsen skjer pa har noe 4 si. Er de
ledelsen sine utpekte? Hvem svarer de til, fagforeningen eller
instituttlederne? Det kan dessuten veere vanskelig for representantene med
en dobbeltrolle; hvor de bade representerer ledelsen og ett fagmiljg.

e Foreslar betegnelsen «instituttrepresentant» pa bakgrunn av YS sitt innspill.

e Tenker prinsipielt om det vi snakker om og ikke kun begrenset til denne
prosessen. Hvis vi skal endre organisasjonskartet sa er det forhandlingsrett
for tillitsvalgte. Hovedavtalen sier at partene er enig om at
medbestemmelse utgves best nar man tas med i utredning og
beslutningsprosessen sa tidlig som mulig da premisser blir lagt tidlig. Hvis
medbestemmelse skal begrenses til sandpastrging til slutt sa er det
vanskelig & se at medbestemmelsen blir reell.

e Skulle veert tidligere pa ballen selv ogsa i forhold til dette. For akademikerne
sine det hgres det YS sier om mulig gisselsituasjon riktig ut. Ev.
betenkeligheter ma vurdere fra sak til sak.

e Nardeter prosesser hvor det er behov for medbestemmelse s er det viktig
at man gir organisasjonene tiloud om & oppnevne medlemmer. N4 risikerer
vi at prosessen tar lenger tid dersom fagorganisasjonene er uenige i
arbeidsgruppens konklusjon. Konkret forslag er at man inkluderer
fagorganisasjonene tidlig og ber de komme med representanter.

e Til prodekan forskning sitt forslag med a ta inn én ansattrepresentant na fra
organisasjonene i hver av gruppene sa blir det litt problematisk da
arbeidsgiver har pakket arbeidsgruppene med sine ansattrepresentanter s
vanskelig & se at man vil fa seerlig representasjon med ett enkelt medlem.
Gissel situasjonen som administrativ leder var inne pa er mer reell nd enn
dersom tillitsvalgte ble invitert til & rekruttere ansatt-medlemmer.

Norsk Tjenestemannslag (Frode Veggeland):

* Stgtter Akademikerne at det ma veere tydelig hva og hvem man
representerer- hva er representasjonsgrunnlaget. Hvis det er fra
organisasjonene sa det §6 i hovedavtalen, hvor organisasjonene oppnevner,
og det er snakk om medbestemmelse. Hvis utnevnelsen er fra ledelsen sa er
det ledelsen sine representanter fra fagmiljgene. Hvis det er
medbestemmelse s skal organisasjonene veere representert i
prosjektgruppen, og dette er ved saker som har stor betydning for
arbeidssituasjonen.

Forskerforbundet

e (Marit Elvsas): Sammensetning av gruppene er presentert pa ID eller
allmgte. Det skal vaere en viss grad av faglig gjennomgang, men at
organisasjonene sine representanter skulle komme tydeligere inn i dette. Ny
organisasjon skal pa plass 01.01.26. og det er tatt for lang tid 4 fa inn
frivillige i dette. Viktig med §6 medbestemmelse fra organisasjonene i
prosjekt og styringsgrupper. Vi har stgrre grad av mandat, vilje og innsiktinn i
dette til 8 bidra tidlig. Dette er en vanskelig prosess, som ogsa er forsinket,
og det viktig & fa det pé plass.

¢ (Mona Strand): Akademikerne stiller gode sparsmal og enig i
kommentarene. Dette er en veldig viktig prosess for fakultetet som

105/335



elshagskolen Innlandet - Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap (HHS) - 25/12868-7 Endring i instituttorganisering ved Handelshagskolen Innlandet - Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap (HHS) : Vedlegg 4 - Referater fra HHS ID-mater

omhandler instituttorganisasjon; stgrrelse etc. Vi ma ivareta troverdig og
tillit til arbeidet.

YS (Esben Dypvik):

¢ Enig med akademikerne ift det prinsipielle. Her har vi kommet litt skjevt ut. |
en prosess ma man fra start ta stilling til om det er et prosjekt eller omrade
vi trenger medbestemmelse; og da man utpeke representanter. Ser ikke
mulig gissel situasjon slik administrativ leder refererte. Det handler om hva
man kaller barnet: hvis det ikke er medvirkning og medbestemmelse; da
representerer man fra instituttleder. N& ma vi enten bringe saken opp
hyppigere inn i ID-mgter eller rigge om.

Seniorradgiver Alex Aga Schioldborg:

e Deteretspgrsmalom nar er det medbestemmelsen skal inn. | mandatet har
vi presentert puslespillet ift sammensetning i arbeidsgruppene som blant
annet skal hensynta geografi og starrelse pa fagmiljg. S handler det om
hvem som har tid, hvem er representert andre steder etc., en
helhetsvurdering hvor instituttleder som personalleder ma inn pga. tidsbruk.
Hvordan medvirkning skal forega er beskrevet i punkt 5.5; hvor det fremgar
hvordan ID og LAMU skal bidra inn i hele prosessen.

e Tidslinjen er litt forsinket og det er det mange grunner til, men det skyldes
ikke at det har vaert vanskelig & f4 tak i frivillige til arbeidsgruppene som
Forskerforbundet hevder. Vi startet hgst 24 men ledergruppen gnsket at det
ble satt pa pause pga. alt annet som foregikk. Mandatet ble vedtatt far jul.
Malet na er at fgrste utkast med konsepter skal veere klart til juni. Vi rekker
ikke & ha alt klart og ferdig til 01.01.26. IDF-vedtaket i saken sa at vi skal
evaluere viseinstituttlederne og komme med forslag, og i s& mate er vi rute. |
prosessen ma vi ha dialog med tillitsvalgte pa dette nivdet og det over. Det
er viktig at vi bruker nok tid pa denne prosessen. Vi er na i fase 2 for var 25
med arbeid i prosjektgruppe og arbeidsgruppe. Hva som skjer videre i fase 3
og 4 ma vi ta etter hvert. | mandatet star det at ID og LAMU skal informeres
pé beslutningspunktene. Vi ma bli enig om hvor ofte oppdateringene skal
veere.

Ledelsen kom med fglgende tilleggskommentar:

e Dekan: Nar det kommer til godskriving sa ligger 50 timer pa de som sitter i
prosjektgruppen. Nar det kommer til begrep ansattrepresentant sa har vi
forstatt at dette er et begrep som ikke skal brukes i denne sammenhengen
sa forslaget er at vi kaller det fagomraderepresentant i stedet for
ansattrepresentant.

e Prodekan forskning: Det normale er betegnelsen fagomraderepresentanter;
dette har blitt brukt tidligere fakultet der satt sammen ulike fagomrader,
speiler organisatoriske fagmiljger og er en faglig logikk, men ikke alltid.
Tanken i Ph.d. prosjektet er at det er puslespill basert pa faglig logikk og
noen andre hensyn. Dette er en dpen- lukke-prosess hvor vi na ser pa
muligheter. Primaert er dette et utredningsarbeid for & foreslad noen
alternativer.

e Administrativ leder: Dette er en viktig jobb og prosess for ansatte.
Akademikerne tar opp reelle prosesser. Hvordan nivd av medbestemmelse
vi skal bli enig om, hvor tidlig skal man komme inn og hvor lenge skal man
veere med i prosessen. Vi ma ha en bevissthet hvordan medbestemmelse
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skal utgves. Hvis tillitsvalgt skal vaere med i selve arbeidsgruppa, for og sé
behandle forslaget vil det oppleves som en blir fanget ved & ha vaert med pa
a utarbeide forslaget. Det er mange punkter med medbestemmelse i denne
prosessen og bred involvering av ansatte i prosessen. Hvordan niva alle
gnsker i den videre prosessen ma vi bli enig om.

e Prodekan forskning: Det er to arbeidsgrupper; kan det veere en lgsning 8
supplere med en ansattrepresentant fra organisasjonene inn i hver gruppe,
som vi gjorde med @F-prosessen?

e Dekan konkluderte: Vi kunne alle tatt opp dette tidligere, og det er mulig &
gjore dette annerledes ved senere stgrre prosesser. Dekanatet diskuterer
videre dette med a be ansattrepresentanter i de gruppene. Vi skifter navn pa
personene i gruppene. Vi ma ogsa ha dette hyppigere inn i ID-mgter.
Kommer da med nytt mandat som er oppdatert med det som er spiltinn.

12.05.2025 | 42/2025 Oppfolging fra forrige mate og diskusjon om arbeidet med
fakultetsstruktur, herunder benevningen av ansattrepresentanter, v/
prosjektkoordinator og dekan.

Prosjektkoordinator Alex Aga Schioldborg ga en kort presentasjon av status for
arbeidet:

Falgende omrader ble presentert:

e Justering av mandatet.

e Hvasom skjer i prosjektet na og videre

e Status per mai 2025

e Medvirkning

e Oversikt over fakultetsstruktur-saken i ID-mgater
e Fremdrift og medbestemmelse

Dokumentet: Status prosjekt ny fakultetsstruktur 14.4.25 er et gyeblikksbilde
om status og ikke et offentlig dokument. Dokumentet ma sees i sammenheng.
Det er en lukket diskusjonsprosess na, men gnsket a gi ID informasjon om det.
Na har det snart gatt et &r med dette temaet i ID. Hva tenker medlemmene om
det som er gjort og hva er forventningene til det videre arbeidet.

Folgende innspill kom frem:

Forskerforbundet (Marit Elvsas):

e Det stardato i dokumentet, men det bar star hvem som har fart det i
pennen. @F og SELL er deler av vart fakultet. @F er laftet ut av dette, hvordan
handtereres det inn i denne prosessen. Vi snakker om fagmiljg, men
glemmer a snakke pa tvers av fakultetet, og pa tvers av fakultetene. |
forbindelse med pausing av studier er det plutselig en del studieprogram
som ikke har aktivitet na, men hvor det har veert aktivitet- de bgr ogsa
synliggjgres her.

¢ Nar kommer de tillitsvalgte inn i faktisk medvirkning i stedet for & bli
orientert. Hvor tas beslutningene? Snakk om ny fakultetsstruktur, men det er
vel ny instituttstruktur eller organiseringen av fakultetet.
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Alex Aga Schioldborg:

¢ Vikan godt kalle det organisering av fakultetet. Dokumentet er ikke
undertegnet da det er et internt dokument. @F ble tidlig laftet ut siden det
foregar en prosess pa siden, og det ble bestemt i dialog med @F. SELL
ivaretas i administrativ organisering, samt i eget prosjekt knyttet til forskning.
At vi skal se pa tvers i fakultetet er absolutt tatt med i prosessen. Nar det
kommer til pausede studier sa har SPAene pa disse studiene ikke vaert med i
denne runden men de star pa listen over personer som skal snakkes med.

Akademikerne (Espen Dragstmo):

e Nar skal tillitsvalgte ordentlig inn i prosessen? Vi bgr inn sé tidlig som mulig.
Nar det kommer til de sakalte fagrepresentantene, sa var ikke selve
benevningen poenget, men maten de utpekes pa. Poenget var at
medbestemmelse og medvirkning ikke ivaretas i henhold til Hovedavtalen.

Alex Aga Schioldborg:

e Skjgnner poenget og hva som er bakgrunnen for saken. Konsepter/modeller
for organisering presenteres i ID 16.06. Det er diskutert om tillitsvalgte skal
direkte inn i de ulike arbeidsgruppene, vet ikke om dette er tatt ut til deres
medlemmer? Har ikke kommet helt til bunns i det. Mandatet har blitt draftet
mange ganger, og etter saken blir tatt opp i ID-mate 16.06, etter det sa gar
man i dybden pa det som skal utforskes videre.

Dekan:

e Saken skal veere fast sak i ID, og néar vi i neste ID-mgte har mer konkrete
konsepter sa setter vi av god tid til saken. Tenkte annerledes i fase 3 og 4.
@nsker at dere er tydelige pa hva dere tenker er hensiktsmessig.

Norsk Tjenestemannslag (Frode Veggeland):

e Sannsynligvis sa blir dette forhandlingssak siden organisasjonskartet
endres. Da er det viktig & f& med medvirkning sa tidlig s& mulig. Det er viktig
atvi blir informert fortlgpende, sa blir det & forberede seg péa forhandlinger.
Drgftinger blir bedre nar har noe substansielt pa bordet.

Alex Aga Schioldborg:

e Malet er a ha noe konkret pa bordet og nar vi har reelle konsepter sa blir det
en bred gring nar den lukke prosessen er over. Vi skal ha mest mulig ryddet
far saken gér til forhandling.

Forskerforbundet:

* (Mona Strand): Dette henger sammen med det vi har snakket om for i dag
ogsa. Hva gjar vi hvor. Denne saken er en stor diskusjon som mange har
behov for & veere med i.

e (Marit Elvsas): Er medlem i fakultetsradet og det star at dette innlemmes i
prosessen. Vi ma tenke pa hvordan vi skal fa dette inn. Det skal veere mgte
né pa fredag, ved PROTECT.

Dekan:
e |kke sikkert vi tar saken i fakultetsradet sitt mate denne uken men kanskje i
september. Vil diskutere konsepter naermere i juni mgtet.

Forskerforbundet (Marit Elvsas):
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e Orienteringer kan skje med kort e-post i stedet og at vi kan effektere
mgteforaene med at en del informasjon skjer skriftlig.

16.06.2025 | 49/2025 Fakultetsorganisering- status

Dekan innledet saken: Det har blitt jobbet en god stund med & se pa ulike
konsepter for fakultetet. Arbeidet er litt forsinket, saken harveert i IDF, og
fremdriftsplanen skal diskuteres. Vi har per na viseinstituttledere ved HHS mens
HSV har seksjonsledere. HSV har sett pa & gé bort fra seksjonsorganisering,
blant annet fordi modellen er kostbar. Institusjonsniva gnsker en felles prosess
om arbeid av lederstruktur under instituttniva. Det var orientering ogsa pa IDF.
Det er gnske om en lik struktur pa niva 4 pa tvers av alle fakulteter.
Prosjektleder Alex Aga Schioldborg: Vi vet ikke hvor lang tid prosessen pa
institusjonsniva kommer til 4 ta, sa fortsetter med det arbeidet som gjares pa
HHS. Neste uke skal utkast til modeller veere klar til prosjektgruppen. Det er god
progresjon i arbeidet, men ikke gatt sa fort som hadde tenkt. Malet er at en
endelig delrapport for fase 2 skal veere klar i november. Prosjektgruppen far
utkast til modeller i juni som videre skal koordineres med den administrative
gruppen. Det blir hgring ved fakultetet i midten av september. Vi rekker ikke &
lande saken til 1.1.26.

Falgende innspill kom frem:

e Forskerforbundet (Marit Elvsas): Det kom opp spgrsmali IDF i forbindelse
med omstilling pa institusjonsniva. Skal vi legge instituttstruktur fer vi legger
understrukturen? Ved HHS sé er sparsmalet om for store institutter. Vi ma
avklare fakultets instituttstruktur far vi legger understrukturen. Det var uklart
hva som kommer fgrst nar notat om understruktur ble presentert.

¢ Norsk Tjenestemannslag (Frode Veggeland): Det er skummelt & legge ulike
beslutningsnivder/mange ledernivder. Det har s mange negative
konsekvenser i en organisasjon hvor det meste skal vaere delegert helt ned.
P& OLS blir det problem néar kontrollspennet pa instituttleder blir for stort.
Oversikt og styring blir vanskeligere. Det andre er avstanden mellom
administrasjonen og de som er i utfgrende ledd som undervisere. Spesielt
knyttet til studieveiledning, eksamen og kontakt opp mot studenter.
Sentralisering skaper problemer i alle ledd. Veert bort i sentralisering og
felles e-post, det skaper kostnader med tanke pa tid og oversikt. Viktig &
diskutere gjennom mye konsekvenser og lgsninger. * "~

e Forskerforbundet (Mona Strand): Det er veldig etterlengtet & fa gjort noe med
de enormt store instituttene. Det er nesten en umulig oppgave, ledelse blir
vanskelig og det blir en opplevelse av at tilgjengelighet nesten ikke er mulig.
Dette henger sammen med en starre strategisk diskusjon ogsa. Vi ma ha en
forutsigbar struktur som star seg over tid. Neerhet og tilgjengelig til
administrative stillinger er viktig. Nar det kommer til eksamen sa er det en
stor fordel at de som driver med det kjenner studieprogrammene godt og at
det er god kommunikasjon.

* YS(Esben Dyvik): Det er en gvelse a definere fagmiljger og er i stuss hvor
hensiktsmessig det er. Alt henger sammen, og det ma ikke vaere til hinder for
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samarbeid. Spgrsmal er hvor viktig er organiseringen i strukturer for & f til
samarbeid. Hvis vi har kultur for samarbeid pa tvers s& kan vi rigge
samarbeid uansett.

e Akademikerne (Espen Dragstmo): Hvilken betydning har brevet fra HR-
direktgr pa prosessen?

e YS (Esben Dybvik): Det er pekt pa litt ift omstilling og skonomiske
utfordringer, og det mé ogsa vektlegges i dette prosjektet.

Prosjektleder Alex Aga Schioldborg:

¢ Instituttstrukturen skal legges farst og det er den som er styrende. Oppfatter
at det gar i den retningen.

e Lederspenn har kommet opp i evalueringene, og dette med naerhet mellom
administrasjon og undervisere, det er allerede inne i prosjektet og vi har et
blikk pa.

* Definering av fagmiljger er et startpunkt; hvem er de, hva gjar de, hvem
samarbeider de med hvem. Nar ser pa hver enkelt person s har man ikke
ngdvendig kun tilhgrighet til ett sted. Samarbeid er interessant og har
kommet opp mange ganger. Det kan veere omrader per i dag hvor det ikke er
samarbeid, men da er ikke det satt i organisering. Med
studiestedsorganisering sa vil ikke det bli til hinder for samarbeid hvis
kulturen for det er der.

e Omstillingsrapport har kommet og vi kan begynne & ta hensyn til den og se
hvilke ting som pavirker konkret. De gkonomiske utfordringene er de
strengeste og vanskeligste rammene vi har. Argumenter ift gkonomi er at et
komplisert niva 4 er dyrt.

Administrativ leder: Nar det kommer til den administrative organiseringen sé er
nzerhet ett av premissene her ogsa og noe som tas hensyn til. Samtidig foregar
det mange prosesser rundt administrasjonen pa institusjoniva, deriblant en
styresak i morgen hvor blant annet eksamen er nevnt. Vi ser pa hvordan vi kan
rigge best mulig utfra faglig organisering og de andre prosjektene som foregar.

Dekan:

e Hva utgjer et fagmilja er en tilbakevendende diskusjon. Ikke ett svar men
operasjonalisering av hvordan vi forstar hva som utgjgr et fagmilja.

e Detersendt et signal fra HR-direktgr om det er gnskelig med lik struktur
under instituttleder som er veert 8 ha med seg i prosessen var. Det endrer
ikke var hovedutfordring pa niva 3 sa vi ma fortsette fremdriften vi har i
prosjektet om Ny fakultetsstruktur.

e Dette er en fast saki ID og kommer tilbake over sommeren. Vi ma tenke pa
hva forsinkelsen har & si for den strukturen vi har nd og hva som skjer videre
fra 01.01.2026.

09.09.2025 | 57/2025 Status og hgring i prosjektet Ny fakultetsstruktur

Kvalitetsradgiver (Alex Aga Schioldborg) informerte kort om status og hva som
skjer fremover: Det er mal om & sende ut utkast for rapport til fase 2 for
prosjektet 15/9, som inkluderer begge grupper sine vurderinger. Saken er drgftet
tidligere. Na handler det om hvordan haringen skal organiseres rent praktisk
knyttet til tidsramme, ramme for tilbakemelding og selve gjennomfaringen.
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Falgende kommentarer kom frem:

YS (Esben Dypvik):

e Detvilvaere krevende a legge ramme for organisering av hgring. Man bar
presisere hva det er man vil ha innspill pa.

* Nar en sak er sendt pa hgring sa har man gjort jobben og lagt til rette, og det
er lederansvar i linjen som har ansvar for a fglge det opp videre.

e Omstillingsprosjektet kommer med forslag til administrasjonen. Hvordan vil
det pavirke det arbeidet som gjares her? Det er snakk om 4 flytte
arbeidsgiveransvar for en del ansatte blant annet.

e |ID kan beslutte at en sak drgftesi ID.

Norsk Tjenestemannslag (Frode Veggeland):

. Helt enig i at man ma far frem hva man gnsker innspill og en
begrunnelse, og legg gjerne rammene. Hvis det er dissens sa bgr det komme
frem. Man kan ikke lukke en prosess, s& kan dukke opp omkamper.

. Forslag fra IDF om sentralisering av administrasjonen. Det skal vel ogsa
veere en draftingssak her? Vi kan ta med oss innspill tilbake.

Forskerforbundet:

. (Marit Elvsas): Vi kan behandle saker her og kommer med innspill. Dekan
kan ta med referater og diskusjoner fra ID-mgter som en argumentasjon inn mot
institusjonsledelsen. Vi kan kreve at saker skal fglge til neste instans (IDF) men
ogsa viktig at rektoratet bruker de innspill fra fakultetet som kommer.

. (Marit Elvsas): Gjennomfgring av hgring handler om hva vi legger av
ressurser inn i det. Seminar hvor man sa pa ledelsesstrukturen pa instituttet vil
vaere en god diskusjon. Gjerne sette av ressurser til & fa til fysiske
diskusjonsfora.

o (Mona Strand): Helt enig med Elvsas at vi trenger fysiske mgter om dette.
Det er mange som fglger mye usikkerhet ved de store instituttene. Mandatet har
en forutsetning om at kostnadene ikke skal gke. Hvordan skal vi da komme ut av
det? Glad nér det sies at det er mulig & gke antall institutter. Det er en positivitet
til & delta i en heringsprosess sa vi ikke bare fortsetter med det samme. Det er
snakk om lgsninger og lysninger.

Det ble gitt folgende tilleggskommentarer:

Kvalitetsradgiver (Alex Aga Schioldborg): | de ulike punktene i prosessen sa har
prosjektgruppen beveget seg fremover, nar det legges frem s er det tendens at
man gar tilbake. Vi skal ikke presse gjennom, men viktig & f& innspill pa det vi ser
er mulig 8 ga videre med. Rapporten legges ut pa innafor, eventuelt ogsa sendes
formelt til instituttene. Tidslinjen for haring er 3- 4 uker.

Administrativ leder: Omstillingsprosjektet og endringer i administrasjonen skal
hensyntas i de administrative linjene og det ligger ogsa i mandatet at det ma
sees i sammenheng. Det pagéar en egen sak som pavirker to ansatte pa
fakultetet, og fakultetet ma spille inn behovet man har og den tjenesten og
stgtten man far (tjenesteavtale osv.).

Dekan: Statter prinsipielt en fagorganisering, men har en del sparsmal og skal
folge opp det videre. Det henger sammen. Vi tar saken om flytting av
administrativ ansatte som en egen drgftingssak i neste ID.
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Dekan: Vi kan vaere enda mer bevisst pa & ta med diskusjonen og
argumentasjonen fra i ID-mgate videre til institusjonsniva.

Prodekan utdanning: Har vi eksempler pa hgringsprosesser som er vellykket?
Det er et godt poeng at ma veere dpent og samtidig ma vi stille sparsmal.
Tidslinjen er kanskje noe kort for at folk skal ha mgter. Bgr veere 4-5 uker.

02.10.2025 | 67/2025 Arbeid med ny fakultetsstruktur. Se vedlagte dokumenter (tillitsvalgte
er egen hgringsinstans, og kan sende inn eget hgringsinnspill)

Kvalitetsradgiver og prosjektkoordinator Alex Aga Schioldborg: presentasjonen
er vedlagt. Sparsmal: hva tenker dere om hgringsutkastet og niva av spgrsmal,
og prosessen?

Falgene innspill kom frem:

Norsk Tjenestemannslag (Frode Veggeland): To alternativer som fremstar: pa
tvers av lokasjon eller lokasjon som prinsipp. Det er fornuftig og klokt at man
presenterer klare alternativer. Synes haringsspgrsmalene er ganske dekkende
og forstaelige.

Forskerforbundet (Marit Elvsas): Det er mye bra i dette. Et par spgrsmal ift
hgringsinstansene: Apnes det for at studiemiljoer og enkeltpersoner kan komme
med egne innspill? Viktig & inviterer til innspill fra studiemiljger og individer hvis
det er gnskelig.

Kvalitetsradgiver Alex Aga Schioldborg: Det oppfordres til at hgringssvarene
sendes samlet. Men det er en dpen hgring som starter i enhetene. Det er ingen
begrensing pad hvem som kan sende inn hgringsinnspill.

YS (Esben Dypvik): Stiller spgrsmal til formalet med draftingssaken her. Dette er
pa hgring, sa da er det evt. spgrsmal til prosessen. Mye er aktuelt dtainniet
hagringssvar.

Kvalitetsradgiver Alex Aga Schioldborg: Dregftingssak sa det er mulig 4 stille
sparsmal eller om det er ting dere ser det er viktig at vi har et gye pa.

Forskerforbundet (Mona Strand): Veldig glad for at har kommet i gang, og ser
frem til diskusjonen. Veldig mange ser at det vilkomme en lgsning som er bedre
ennidag.

Forskerforbundet (Marit Elvsas): Dette med prosessen og rekkefalgen, det er
fare for lock-in effect, hana-egget. Det er viktig at hgringssparsmalene gar mye
pa dette med de ansatte og organisere menneskene. Det har kommet frem
tydelig forslag som er relevant med stedsspesifikk ledelse og organisering. Har
vi noe indikasjon pa at vi vil fa gjennomslag for dette? Det andre er robuste
fagmilja. Har vi evne og vilje til & diskutere hvor ansatte fysisk er? Det viktig
kortsiktig og langsiktig, og de skonomiske forhold. Vi ma ha helhetstanken.
Savner kultur i et innledende avsnitt: hvordan legge opp til en kultur innad i de
nye instituttene, men ogsa mellom instituttene. Det ma hensyntas i diskusjonen
videre. De mindre puslespillbrikkene blir mer grunnlag for a bygge kultur.
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Kvalitetsradgiver Alex Aga Schioldborg: Det star litt om kultur i rapporten.
Kulturen finnes allerede, og den har satt seg mye pa mange mater. Kulturen vil
bestemme mest, men strukturen kan gjgre noe. Geografisk basert blir
automatisk stedlig. Hvis ikke geografisk sa er det dette med understruktur som
ma sees pa. Faglig robusthet bade ift. studieportefalje og kultur.

03.11.2025 | 80/2025 Status arbeid med ny fakultetsstruktur

Orientering fra organisasjonene om hvem som har sendt hagringsinnspill.
Organisasjonene presenterer kort de viktigste innspillene fra sine medlemmer.

Dekan: Haringsfristen var 28/10. Det har kommet inn 12 hgringssvar som ligger i
mappen i teams general. Rapporten skal veere klar i november.

Forskerforbundet (Marit Elvsas): Har samsnakk med Mona Strand.
Forskerbundet har ikke sendt et eget hgringssvar.

Akademikerne (Espen Dragstmo): Akademikerne har sendt inn hgringsinnspill.
Det ene gar pa prosessen, medbestemmelse synes ikke ivaretatt i henhold til
hovedavtalen. Det andre er argumenterer for en tilbakefaring til institutt for
rettsvitenskap pa bakgrunn av hgy turnover etc.

YS (Esben Dypvik): YS har ikke levert noe i saken.
Norsk Tjenestemannslag (Frode Veggeland): Det samme som forskerforbundet,

har fulgt med pé innspill fra fagmiljgene, men ikke sendt et eget hgringsinnspill
fra NTL.

04.12.2025 | 89/2025 Arbeid med ny fakultetsstruktur.

Informasjon om status i arbeidet med a ferdigstille rapporten med forslag til ny
fakultetsstruktur ved HHS. Tillitsvalgte kan gi innspill til forberedelsene av neste
fase av prosjektet. Endelig rapport avgis fra prosjektgruppa i lapet av uke 49.
Seniorradgiver og prosjektkoordinator Alex Aga Schioldborg orienterte om
status.

Fase 2 i prosjektet avsluttes na. Det har veert en hgringsrunde na og har inntrykk
av at det har veert gode haringsprosesser pa enhetene. Det har veert fysiske og
digitale mater pa ulike studiesteder. Det kom to individuelle innspill, og totalt 12
separate haringsinnspill. | all hovedsak sa statter svarene hovedtrekkene i
hagringsutkastet. Tolker det slik at det har veert gjort et godt grunnarbeid.
Delrapport 2: hgringsinnspill stgtter i hovedtrekk rapportutkast. Institutt for
Psykologi og IRFI forblir uendret. Ved OLS og @K-fag er det flere alternative.
Sterkere sammen vs. flercampusinstitutter. Uansett hvilket av alternativsom
velges sa er det ikke noe som perfekt. Sann er deti dag ogsa.

Fase 3: Vi sender over rapporten i morgen. Da er prosjektgruppen ferdig med sin
jobb som har veert veldig bra, sa er det dekanatet som skal ta organiseringen
videre.
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Dekan: Vi ser frem til & motta rapporten. Vi har hatt et mgte med HR pa
institusjoniva knyttet til arbeidet videre og hvordan vi skal ga frem. Vi har begynt
aforberede tidsplanen. Det vil kreve en strukturert fremdriftsplan ift ID og IDF.
Noen som har innspill til valg av modell med tanke pa organisering av arbeidet
fremover.

Falgende innspill kom frem:

o YS (Esben Dypvik): overordnet: Vil dette arbeidet ha kobling,
konsekvenser eller betydning for studiestedsarbeidet pd Rena?

o Dekan: Nei, vi har ikke tenkt kobling mellom prosjektet pa Rena og
arbeidet med ny fakultetsstruktur.

. Prosjektkoordinator: Det har vist seg i denne prosessen at geografi og
studiestedsutvikling er tatt opp her og ogsa i andre arenaer. Vi ma se det adskilt,
men ogsé ha to tanker.

o Akademikerne (Espen Dragstmo): Det burde veert sett i sammenheng. |
fakultetsstruktur prosessen er det bredt sammensatt arbeidsgrupper. Bedre &
ta inn studiestedarbeidet med campus Renainni arbeideti disse
arbeidsgruppene enn & nedsette en egen arbeidsgruppe.

. Prosjektkoordinator: Det har veert drgftet i arbeidet, det med strategiske
satsninger pa fakultetet. Ulike som harer til Rena og Lillehammer har trukket
frem dette som argumenter for stabilitet og ro. En strategisk satsning pa krise og
beredskap pa Rena er ogsa trukket frem. Dette handler om faglig strategisk
utvikling og ikke fysisk studiestedsutvikling som jeg opplever det arbeidet er na.

. Dekan: Det er ikke aktuelt & ta noe nytt inn i fakultetsstrukturprosessen.
Vi har foreslatt at lvan gar inn som prosjektkoordinator etter Alex, og jobber tett
med HR. Jeg er prosjekteier sammen med prodekanene, og vi skal bruker
ledermater og ID-mgter aktivt. Vi setter opp en tidsplan for hva som ma skje
mellom matene. Ser at neste ID-mgte er 19.01: sender fremdriftsplan for
innspill fgr det hvis det er ok. Det blir et overordnet forslag til organisering og
fremdriftsplan som dere far tilsendt.

19.01.2026 | 4/2026 Ny fakultetsstruktur Referat utkast sendt til ID 26.01.26 og videre til IDF.

Prosjektleder Nicolaas Stijn Groenendijk ga en presentasjon av rapporten og
anbefalinger knyttet til organisering og fremdrift av fase tre. Han trakk frem syv
punkter:

1) Niva 3, ikke niva 4. Det er tidlig i prosessen, men vi ma lgse problemet pa
niva 3, ikke ty til «lappverk» pa niva 4.

2) Ingen endring for PSY og IRFI. Det skyldes at anbefalingen tar utgangspunkt i
den naveerende situasjonen som tilsier at det ikke behov for endringer hos
PSY og IRFI. Disse instituttene oppfyller de fleste kriteriene som er formulert
gjennom prosessen.

3) OLS og @K. Med unntak av Kongsvinger, er budskapet fra innspillene tydelig
pé at ansatte gnsker institutter av anstendig ste@rrelse, pa sitt eget
arbeidssted. Inndeling etter geografi betyr ikke at faglig utvikling
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nedprioriteres; faglig utvikling lider under den navaerende situasjonen, med
store tverrstedsinstitutter. Det betyr ikke at folk ikke gnsker 8 samarbeide.
Alle understreker behovet for mer samarbeid, men det ma gjares gjennom
andre strukturer og tiltak.

4) Alternativer for OLS og JK. Rapporten beskriver noen alternativer for OLS og
@K hver for seg, men ogsa alternativer (A-D) der OLS og @K ses i
sammenheng. Prosjektgruppen gir ingen anbefaling om de ulike
alternativene.

5) Sentre. | hgringsprosessen ble ideen om et «institutt» for samfunnssikkerhet
fremmet, med relevans for hele fakultetet. Prosjektgruppen ble
oppmerksomhet rundt mulig bruk av sentre som en struktur i tillegg til den
grunnleggende instituttstrukturen. Rapporten nevner noen viktige elementer,
men senterideen er ikke videre utdypet som forslag.

6) Ny fakultetsstruktur og omstilling. | fase 1 og 2 har det veert stor involvering
fra alle deler av fakultetet, med en tydelig nedenfra-og-opp-tilneerming. En
mulig fare er at dette blir snudd pa hodet i fase 3 (ovenfra-og-ned-
beslutningstaking). Videre er det en fare for at prosessen om den nye
instituttstrukturen og om omstilling vil blandes sammen og fare til strategisk
atferd.

7) Valgfrihet. | lapet av prosessen har noen ansatte gitt uttrykk for at de
foretrekker et annet (eksisterende eller nytt) institutt enn det ndvaerende. |
den videre prosessen bgr det legges inn mulighet for egne valg for de
ansatte.

8)

Folgende innspill kom frem:

Norsk Tjenestemannslag (Frode Veggeland): Det legges opp til at det blir
geografisk baserte enheter. Men kan man unnga a fa fagmiljger som konkurrerer
med hverandre om studenter, pa eksempelvis @K og OLS, hvis vi far splittede
fagmiljeer underlagt institutter pa ulike geografiske lokasjoner? Hva er
synspunktene her?

Prosjektleder: Dette kom opp ofte, spesielt i diskusjonen om kriterier.
Konkurranse er viktig men pa en annen side hvis man har institutt som ikke er sa
store og som ikke er pa flere steder sa har man mulighet til 4 spesialisere seg.
Det kan ogsa fgre til konkurranse. Hvis man f.eks. far et institutt pa Lillehammer
som fokuserer pa regional utvikling, da vil man oftere spesialisere seg. Dette er
ikke noe man kan lgse med institutt-strukturen men hvis man har klarere
definerte institutter som ikke er s store sa er det lettere a spesialisere seg.
Konkurransen vil bli bygd inn uavhengig av struktur.

Forskerforbundet (Marit Elvsas): Hvordan vi organiserer var interne konkurranse
eller spesialisering er en bestilling for & definere hvilket handlingsrom vi har til 4
spesialisere 0ss. Hvis vi kun endrer hvordan vi organiserer oss sé har vi ikke
handlingsrom til & spesialisere oss. Hvilket handlingsrom har vi til & spisse
instituttene fra institusjonsniva? Hvis ikke vi far lov til det sa er det ikke noe vits &
gjore det.

Akademikerne (Espen Dragstmo): 9 punkter til innspill:
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1) Irapporten fra fase 2 s. 17 kan man lese: «Ingen av hgringssvarene uttrykker
motstand mot at PSY og IRFI fortsetter med samme organisering som i dag.»
| Akademikernes sveert korte hgringssvar —som er vedtatt av
akademikerstyret — kan man lese et forslag om & gjenopprette
Rettsvitenskap som eget institutt, med blant annet henvisning til et
ubehandlede varsel fra jusmiljget ved IRFI fra januar 2024. Forslaget
innebeaerer & dele opp miljgene som utgjgr IRFl og dermed «motstand mot at
IRFI fortsetter med samme organisering som i dag». Vi ber om at dette
vurderes pa nytt.

2) Deter uheldig at rapporten omtaler arbeidsgruppens medlemmer som
«representanter for ulike fagomrader». Dette gir inntrykk av at medlemmene
er valgt av de ansatte innen ulike fagmiljger, men sé er som kjent ikke
tilfellet. De ansatte i arbeidsgruppen var oppnevnt av arbeidsgiver, og ikke av
fagmiljgene. Ogsa dette gjar Akademikernes hgringssvar rede for.

Fraveeret av medbestemmelsen — bade ved utvelgelse av komité-
medlemmer og behandlingen av hgringssvar oppfattes som i utakt med
Hovedavtalen og tilpassingsavtalen.

3) Irapporten henvises det til en debatt om «hva en handelshayskole er», som
utgangspunktet for en diskusjon om hvilken profil fakultetet skal ha.
Akademikerne er enige i at det er behov for en klargjgring av fakultetets
strategi og muligens en spissing av studieportefgljen, men denne debatten
kan ikke ta utgangspunkt i spgrsmalet om hva en handelshgyskole er. Det er
helt andre kriterier som ma ligge til grunn for en strategidebatt. Den ma
handle om hva vi kan fa til, hva vi allerede er gode pa og kan bygge videre pa,
hva vi er for svake pa og ikke ser hdp om & styrke oss innenfor.

Og hvis fakultetets strategidebatt konkluderer med en innretning pa
fakultetet som gjgr det unaturlig 8 bruke betegnelsen handelshayskole, far vi
ngye oss med dgpenavnet, Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap —ev.
endre navnet. INN har allerede jobbet hardt for & bytte ut «<hggskole» med
«universitet» i navnet sitt. Det er kanskje rart at Fakultetet for gkonomi og
samfunnsvitenskap gar motsatt vei?

4) Enigikommentaren fra IRFI om at god kjennskap og neerhet til faglig
virksomhet ikke er forenelig med sentralisering av administrasjonen, som
detvises tilirapport 2. | forlengelsen: Der administrative tjenester
forutsetter god kjennskap til og neerhet til faglig virksomhet bgr det kanskje
veere et siktemal a styrke administrasjonskapasiteten lokalt og redusere
administrasjon pa institusjonsnivaet. Sentralisering av administrative
tjenester har en nedside som ledelsen bgr hensynta.

5) lrapport2 kan man pa s. 27 lese: «Det skal leveres likeverdige tjenester, og
det gér ikke an & standardisere bort at ansatte og studenter ma mates pa
ulike mater. Likeverdige tjenester medfarer ikke nadvendigvis "lik utfgrelse".»
At likeverdig ikke ngdvendigvis betyr lik utfgrelse, er jeg enig i, men hva betyr
sa likeverdige tjenester? Det bar bety at alle far s& mye hjelp at alle sitter i
like god stand til & yte den undervisnings- og forskningskvalitet universitet
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skal levere -- men hva de ulike miljg trenger hjelp til og mengden hjelp som
behgves vil variere. Fakultetsvise behov tilsier i likhet med punktet ovenfor at
man bgr veere forsiktig med a sentralisere administrativ statte.

6) Nar det gjelder forskergruppenes rolle har jeg fatt tilbakemelding om at
forskergruppene i rapport 2 blir tillagt et stort ansvar for & sikre
instituttoverskridende og tverrfaglig samarbeid. Det stilles spgrsmal ved om
forskergruppene er dimensjonert for dette. De har ikke den myndighet eller
gkonomi som fakultetsleddet har — og det er de som tradisjonelt beaerer
ansvaret for tverinstitusjonelt og tverrfaglig samarbeid. Det settes heller ikke
av enorme mengder tid til forskergruppeledelse. Det synes heller ikke & bli
tatt tilstrekkelig hensyn til at samarbeid pa tvers av institutter og leeresteder
krever midler til reise, tid og administrativ stgtte. Samarbeidet pa tvers av
campus og institutt kan ikke skapes pa Teams alene. Den nye ordningen
med sékalt fortlgpende vurdering gjgr det uklart innen hvilken frist
vurderingene skal finne sted og det er uklart hvilke midler som er
tilgjengelige for forskergruppene. Det er ogsa forstyrrende at
forskergruppene ikke far noen tilbakemelding om nar de kan forvente svar pa
seknader. Ogsa for ledelse av instituttene som skal koordinere og erstatte de
som frikjgpes synes dagens ordning suboptimal. Det bes om at
betraktningene inngar som en del av arbeidet med fase 3 sa langt det passer
med prosjektet.

7) Jeg har ogsa fatt tilbakemelding om at reformering av phd-programmene
skaper uforutsigbarhet for de som er pa programmet i dag. Hva slags
program er det de uteksamineres fra? Det er videre etterlyst mer informasjon
om fra nar den nye phd-ordningen skal gjelde fra, hva som skjer med
eksisterende phd-programmer, hva ev. overgangsordninger vil g& ut pa mv.
Det er viktig at INN kommuniserer klart, ofte og godt med de som er bergrt av
endringer nar det gjennomfares reformer. Det bes om at betraktningene
inngar som en del av arbeidet med fase 3 s langt det passer med
prosjektet.

8) Prosesskostnader undervurderes tilsynelatende av arbeidsgiver. Nar det tar
lang tid mellom oppstart og avslutning skapes en vedvarende merbelastning
pa ansatte som antar at de vil bli bergr av prosessen. Dette er
fakultetsprosessen et eksempel pa. For de ansatte medfarer reformer mye &
lese, sette seginn i og gi haringssvar pa. Heringssvarene setter dessuten ofte
ikke merker etter seg. Jeg har allerede under romertall 1 og 2 nevnt
Akademikernes hgringssvar som eksempel pa dette, men vi er ikke de
eneste som sliter med & se sper etter hgringssvar. | den grad det 8 engasjere
seg i drift og utvikling av INN oppleves som & sende masse arbeidstimer ned
i et sort hull, teerer det pa arbeidsmiljget, seerlig nar man blir bedt om &
uttale seg. Ansatte gar lei, blir sliten, opplever at motivasjonen for & fortsette
ved INN reduseres. Slike forhold bidrar ikke til & rekruttere nye flinke
medarbeidere.
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9) Institutt bar deles opp i henhold til faglige hensyn, prosessen sa langt synes
ganske engyd fokusert pa & ta administrative hensyn; sikre inst.ledere
handterlig antall ansatte & ha personalansvar for.

Dekan: Det er mange gode innspill her. Kan svare pa det som gar pa Ph.d.
revisjon: de som er tatt opp til INTOP fullfgrer pa det programmet de er tatt opp.
Nar nytt program er akkreditert s& nye stipendiater veere tilknyttet det nye
programmet, som vil f et annet innhold og en annen grad. De andre punktene
Akademikerne tar opp ma vi komme tilbake til.

Prodekan forskning: Det vil bli overgangsordninger, og alle blir tatt opp i program
som de vil kunne fullfgre pa.

Norsk Tjenestemannslag (Frode Veggeland): Har synspunkter pa tre av de ni
punktene til Akademikerne. 1) Stgtter vurdering ift. skepsis mot & sentralisere
studieadministrasjonen —den type sentralisering er sveert uheldig. 2) Savner mer
vektlegging av faglige hensyn. Det bgr veere styrende. 3) Er skeptisk til den rollen
forskergruppene er tiltenkt akkurat her, da det fort kan bli en uklar rolle og
ansvar. Det skal mye til for & lykkes hvis sapass mye ansvar legges pa
forskergruppene. De er dynamiske og mangler et fast og klart mandat. Hvis de
skal ha mulighet til a spille en forutsigbar rolle og ivareta en slik ansvar, sa krever
det ogsad myndighet etc. Det er generelt viktig & vurdere ngye styrker og svakheter
ved ulike lgsninger.

Prosjektleder: Forskerforbundet sa noe om handlingsrom. Dette er viktig. Ogsa
hvilket handlingsrom man tar ved et institutt. Er det instituttleder som kan ta det
handlingsrommet eller ikke. Det er viktig at man starter med forskning og
undervisning, alle enig om det. Enig i kommentar angaende forskergruppene, vi
kan ikke tillate alt i dette universet.

Dekan: Det fremkommer mange viktige momenter her som vi tar med oss i det
videre arbeidet. Vi méa blant annet se naermere pa hvordan de ulike
vurderingskriteriene blir vektet. Det er ikke rett frem hvordan vi skal vekte ulike
kriterier, og faglige hensyn ma veie tungt. Vi ma fortsette den jobben med & se
hvordan instituttene ber deles inn. Den faglige organiseringen kommer fgrst, s
ma den administrative organiseringen. Vi har delt forslag til organisering og
fremdriftsplan for fase 3, og vi ser frem til godt samarbeid med ID i kommende
fase.

Er det innspill til organiseringen og fremdriftsplanen for fase 3?7 Det har veert
oppe en del problemstillinger knyttet til involvering av tillitsvalgte etc. Klarer vi
na & si hvordan vi kan ivareta det som har manglet tidligere - i fortsettelsen?

Akademikerne (Espen Dragstmo): Det er uklart hva som skal skje hvor. Vi ma fa
frem hva som faktisk skal skje som pavirker ansatte.

YS (Esben Dypvik): Sliter med & fa tak i administrasjonen. Ser risiko for at det blir
to parallelle prosesser som kan gjgre at man blir i skvis, og at det blir
sentralisering pa to nivaer. Det er uheldig om vi kjgrer en prosess som blir
overkjgrt aven annen prosess.
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Administrativ leder: Det vil komme forslag hva vi tenker om administrasjonen
her. Det kan hende at vi ma vente med administrasjonen pa fakultet i pavente av
sentral prosess. Men det vet vi ikke enda.

Norsk Tjenestemannslag (Frode Veggeland): | mitt hode s& henger
instituttstrukturen sammen med overordnet strategi og portefgljestrukturen.
Hvis vi legger ned et studieprogram, vil jo det ha noe & si for instituttstrukturen.
Har tidligere etterspurt en strategi og noen formaliserte prioriteringer som kan
legge rammer for hvor vi skal satse og sette inn ressurser. Hva er langsiktig
satsning for de ulike emnene? Na ruller og gar det uten slike overordnede
rammer. Det ligger muligheter for & skape store sarbarheter i en ny struktur,
f.eks. ved & etablere forsma fagmiljger. Ulike prosesser ma kobles sammen p3 et
vis.

Dekan: Vi ma kunne se ting i sammenheng selv om prosessene ikke eksplisitt er
koblet sammen.

Norsk Tjenestemannslag (Frode Veggeland): Beredskap og krisemiljget er sa fa
ansatte at det kan ramle fort. Det finnes gode argumenter for ikke & ha for sma
institutter. Det er noe med de langsiktige prioriteringene.

Forskerforbundet (Mona Strand): Stgtter mye av det som er sagt. Det er viktig
med neerhet til studieadministrasjon som har god kunnskap og kjennskap.
Gleder meg til endring- det er etterlengte og ventet. Situasjonen pa de store
instituttene har veert vanskelig. Ledelse har veert vanskelig. Vi far ingen
instituttstruktur som lagser alt, men at det blir bedre. Hvordan vi ivaretar
samarbeidet videre ma vi se pa uansett.

03.03.2026 | 14/2026: Forslag til ny fakultetsstruktur

Basert pa delrapport 2, drgftinger i ID og arbeid i ledergruppa ved HHS har vi
utarbeidet et arbeidsdokument med totalt tre forslag til ny fakultetsstruktur ved
HHS. Vi deler dokumentet og ansker innspill bade til forslagene som
presenteres:

e Overordnede synspunkter fra tillitsvalgte?

e Hva menertillitsvalgte ber vurderes naermere, og evt. endres?

e Hartillitsvalgte evt. preferanser ift. forslagene som presenteres?

Tillitsvalgt YS, Espen Dybvik, logget seg pa matet fra og med i denne saken.
Dekan presenterte saken. Se lenket arbeidsdokument med forslag til ny
fakultetsstruktur over.

Arbeidet er utfart i trdd med mandatet, og har s langt omfattet fase 1 og fase 2
av prosjektet. Arbeidet befinner seg na i fase 3, som innebeerer valg av modell for
ny fakultetsstruktur. Arbeidsdokumentet fungerer som en skisse og inviterer ID
og IDF til videre diskusjon. Det har veert viktig & tydeliggjgre hvilke rammer som
ma ligge fast (faglige og administrative), og hva som kan vurderes og diskuteres
(eks. vekting av kriterier).
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Synspunkter fra de tillitsvalgte:

NTL (Frode): tilbake til hva det er det viktigste ved valg av alternativer. Det er en
viktig premiss at ledere ma ha ansvar for feerre ansatte. Bare det kan lgse mye.
Hva er det vi skal legge til grunn? Jo det ma veere det faglige, men det er to
konkurrende hensyn: det geografiske prinsippet og faglig naerhet. Heller mot en
lgsning hvor kontrollspennet ma ned og en instituttlederstilling tettere integrert i
det faglige, og tenker at det er gode grunner pd noen omrader & organisere pa
tvers av geografi. Mye henger sammen med organiseringen av studieportefaljen.
Rollen som SPA blir sentral for forankring lokalt pa studiestedene. Det er
studieportefgljen som stort sett binder alle sammen, og det er viktig at vi har den
neerheten og det tette samarbeidet.

Sentralisering av administrasjon mener han man skal veere sveert forsiktig med.
Naerheten og kunnskapen om studiene er essensielt for gode tilbud og
tjenestene til studentene. Det er viktig & ha muligheten til & prioritere
studieadministrasjonen lokalt.

Ville veere tydeligere pa to ting: kontrollspennet ma ned samtidig som det faglige
ivaretas, og det andre er hvilken rolle instituttledere kan ha nar de far mindre
kontrollspenn.

NTL har ikke kommet frem til noe foretrukket alternativ.

Forskerforbundet (Marit): Jobbe mer strategisk? Er det pé instituttnivd man skal
jobbe strategisk eller mer opp mot fakultet og institusjonsniva? Den daglige
driften hos instituttledere er savnet lenge, at instituttledere har oversikt over ting
som foregér og over den daglige undervisningsdriften. Dette har veert
fravaerende, mens forskningsbiten styres i stor grad av forskningsgruppene og
prodekan forskning. Har vi en bevissthet og en faring nar vi skal organiseres na?
CREDS er delt pa ulike institutter og er primaert midlertidig finansiert. Det er
uoversiktlig hvor CREDS er i helheten her. Utgangspunktet igjen er at det savnes
en forstdelse av hva institutter har som funksjon. Skal det veere den strategiske
biten, eller skal det veere en driftsenhet som forutsetter den strategiske ledelsen
pa fakultetsniva eller institusjon?

Forskerforbundet (Marit) har ingen klare syn enna pa hvilke alternativer man skal
ga for.

Forskerforbundet (Mona): Det finnes ingen strek som man kan dele Rena og
Lillehammer med. Det er mange fagomrader pa tvers og det ma utvikle seg
fremover. Opplever en lettelse blant medlemmer rundt fokuset pa reduksjon av
lederspennet. Mindre institutter gir mulighet til & se en tydeligere lederrolle. Ser
for seg en struktur hvor vi far en tilstedevaerende og tilgjengelig ledelse.

Sett fra studentperspektivet peker alternativ 1 seg ut. Den modellen er en bedre
deling, gir muligheter for en fremtidig utvikling og ivaretar mulighetene som
fagmiljgene gir. Alternativ 1 er det beste. Alternativ to og tre vil fortsatt gi
utfordringer som vi har i dag. Dette er Mona sine egne synspunkter og er ogsa
basert pa de signalene hun far fra medlemmer der hun er.

Forskerforbundet (Marit): | Forskerforbundet er det ikke noe omforent eller
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vedtatt posisjon. Medlemmer har ulike syn, har ikke en tydelig omforent
alternativ. Utgangspunktet er 8 ivareta arbeidstakerens arbeidssituasjon og
kvalitet. Marit papeker at tillitsvalgte har blitt koblet pa for sent, og det blir veldig
mange ulike hensyn 4 ta.

YS (Esben Dypvik): Fra organisasjonens side kommer det heller ikke frem noe
omforent alternativ. Viktigheten av en struktur som fremmer godt samarbeid
med administrasjon, og en struktur uten rivalisering. Det er behov for mer
medvirkning ift. administrasjon fgr kan svare pa spgrsmalene.

Akademikerne (Espen): Akademikerne har hele veien bedt om en oppsplitting av
IRFI og gjenoppretting av Institutt for rettsvitenskap. Hvis det skal etableres en
master i rettsvitenskap, som INN har sgkt NOKUT om godkjenning til, vil det det
kreve mange nyansettelser og det vil vaere et ekstremt hgyt antall studenter ved
dette instituttet. Betraktningene fra Forskerforbundet og NTL er gode. Gitt at vi
ma velge, blir spgrsmalet hva som er mest eller minst gunstig med tanke pa
samfunnsoppdraget vart av tverrfaglig og tverrgeografisk institutt. Opplever at
medvirkningen har veert litt liten. Skyldes sammensetning av arbeidsgrupper og
maten arbeidsgruppene har jobbet pa. @nsker seg en fristilling av jurister pa
IRFI. Internasjonale studier hgrer ikke faglig sammen med filosofene og
juristene. Nar det gjelder alternativ 1, sa bar instituttene ha navn etter hvilke fag
de omfatter (ikke Protect). Alternativ 3 fremstar som det darligste alternativet
Akademikerne vil drgfte saken i forkant av behandlingen i IDF- og har derfor ikke
en omforent mening om hvilket alternativ som prefereres som kan legge frem i
dette mgtet.

Dekan: s& langt har det ikke kommet inn konkrete preferanser fra de tillitsvalgte
om hvilke alternativ som vurderes som det beste. Harer noe mer statte til
alternativ 1 eller alternativ 2. Minst stgtte til alternativ 3. Det er heller ikke
kommet forslag om andre alternativer fra delrapport to.

Hva mener dere som tillitsvalgte om hvordan vi skal jobbe med prosessen
videre?

YS (Esben): ift. prosess fremover kan det veere behov for et mate i
administrasjonen for & f4 opp medvirkning.

Dekan: Takk for gode innspill i diskusjonen. Vi har kommet noe lengre, og vi
kommer tilbake til veien videre nar har snakket sammen i dekanatet.

16.04.2026 | 24/2026 Ny fakultetsstruktur.

Utkast til rapport med forslag til faglig organisering er vedlagt. ID inviteres til 4
drofte det endelige forslaget og gi innspill til endringer, inkludert forslag til navn
pa nye institutter.

Det gis orientering om status i arbeidet med administrativ organisering og justert
fremdriftsplan (presentasjon og justert fremdriftsplan er vedlagt).
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Fakultetsledelsen foreslar at fakultetet organiseres i samsvar med Alternativ 1 i
den faglige organiseringen. Det innebaerer at to av fakultets institutter deles inn i
fire institutter. Det har kommet inn flere innspill fra ID og fra andre. Det har
kommet fire forslag til navn pa et av instituttene. Til de andre instituttene har det
ikke kommet noen innspill til navn. Til gkonomi-instituttene har det kommet inn
innspill om at navn bgr speile en starre faglig bredde innen gkadfagomradet
(f.eks strategi og markedsfaring), inkludert markedsorientering.

Synspunkter til den foreslatte instituttorganiseringen? Konkrete forslag til
endringer, inkludert instituttnavn?

NTL (Frode): Nar det gjelder navn sé har det vaert en runde péa
samfunnssikkerhet. Samfunnssikkerhet og organisasjon er safe. En bekymring
som har hatt er at vi fortsatt sitter igjen med to uavklarte element: hvis vi splitter
Lillehammer / Rena er det en risiko i det & dele opp miljgene. Det kan bli mer
sarbart 4 ikke fa de mulighetene til mer samarbeid, men fordelen er a redusere
kontrollspenn. Hvordan ivareta at dette skal veere innenfor en felles faglig
heading og samarbeid, og bidra til & fremme Lillehammer/Rena interesser og
INN interesser? Hvordan redusere den sarbarheten og gjgre det beste ut av
begge stedene?

Dekan: Enda bedre samarbeid pa tvers ligger i den nye strategien og vi ma jobbe
systematisk med det uavhengig av hvordan organiseringen blir.

Forskerforbundet (Marit): En ting som hun savner i hele prosessen er avklaringen
av hva rollen til instituttene er. Skal instituttet sgrge for at emner blir dekket eller
skal instituttet vaere den strategiske enheten? | prosessen er det etterspurt
neerledelse - hvordan kan SPA rollen integreres i dette? Vi har ikke definert
funksjonen av det vi skal organisere. En annen ting er det som er bestemt ift.
studiested Rena og hvordan de instituttene som skal veere der skal integreres
dette?

Dekan: Instituttet definerer helt konkret hvem som er leder for hvem og det er
viktig utgangspunkt sett opp mot utfordringene vi skal lgse. Videre sa er det
gnskelig at instituttledere ogsa har kapasitet til 8 jobbe mer strategisk

pa sikt. Stort leder/medarbeiderspenn har gjort det utfordrende, men det er et
mal at instituttledere pa sikt kan jobbe enda mer strategisk. Det er lav terskel for
a ta kontakt hvis man gnsker 8 komme med innspill til navn eller andre
justeringer i forslaget.

Administrativ leder orienterte om arbeidet med den administrative
organiseringen. Presentasjonen er vedlagt. Videre prosess for fase 3: valg av
modell. Man gnsker fgrst & se naermere pa hvordan den faglige organiseringen
blir, og ogsa ift. prosesser sentralt med den desentrale

organiseringen. Tilbakemeldinger fra ledere ift. administrative tjenester — det
eringen innvendinger eller tilbakemeldinger om eventuelle utfordringer knyttet
til dagens organisering, men det presiseres at det er personavhengig og sarbart.
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| uke 17-18 gjennomfares videre diskusjoner i hver enkelt enhet, delt opp i
studieadministrasjon, forskningsstatte og lederstattefunksjon. Skal ha
medvirkning fra de ansatte frem til ID sak 19. mai.

Forskerforbundet (Marit): Det kom en sak nd om desentraliserte sentrale
tjenester i studieadministrasjon, hvordan ser man dette i sammenheng?

NTL (Frode): Statte tjenester og naerhet - det er bra med prinsipper — bekymring
for sentralisering.

Administrativ leder: De sentrale prosessene kan ta lang tid og vi kan ikke vente
med administrativ organisering pa fakultetet.

19.05.2026 | 31/2026 Prosjekt ny fakultetsstruktur ved HHS — administrativ organisering og
delrapport 3

ID inviteres til & drafte fakultetets endelige forslag til ny fakultetsstruktur, og gi
sine innspill. Etter drafting i ID skal saken forhandles i IDF (tentativt 4.6.2026).
Dekan delte presentasjonen og presenterte hovedtrekk fra rapporten
(presentasjon vedlagt). Forutsatt at fremdriftsplanen folges, vil rektor legge frem
saken for Universitetsstyret den 17. Juni.

Forslaget om faglig organisering innebaerer at to av fakultetets institutter,
Institutt for organisasjon, ledelse og styring og Institutt for skonomifag deles inn
i totalt fire nye institutter. Institutt for samfunnssikkerhet, Institutt for
organisasjon, ledelse og innovasjon, Institutt for bedriftsgkonomi og Institutt for
gkonomi og dataanalyse. Dette forslaget ble ogsa drgftet i forrige mgte, men na
ogsa med endelig navneforslag. Dekan presenterte organisasjonskart som viser
anbefalingen og begrunnelse for inndelingen som foreslas.

Det ble ogsa vist til rapportens anbefaling om a ikke gjgre organisatoriske
endringer i administrasjonen ved HHS:

Administrativ leder utdypet at det ikke anbefales organisatorisk endring av
administrasjonen, men mer en samling av fagomrader og arbeidsprosesser.
Organiseringen i dag ivaretar allerede neerhet, felles ledelse mellom
studiesteder, slik at den administrative organiseringen kan ivareta stgtten til alle
ved ny faglig organisering.

Drofting:
NTL (Frode): Hva er forskjellen mellom institutt for bedriftsgkonomi og institutt
for skonomi og dataanalyse? Hvordan er arbeidsdelingen tenkt her?

Dekan: Det har veert en god medvirkning fra fagansatte ift. dette forslaget og
delingen som foreslas. Det er forskjellig faglig profil, der det ene Institutt for
bedriftsgkonomi inkluderer regnskap/revisjon/markedsfgring pa bedriftsniva,
mens det andre instituttet har en faglig innretning knyttet til kvantitativ analyse
og business analytics. Det har veert en god medvirkning ogsa knyttet til
navneforslagene pa instituttene. Dekan har prgvd a utfordre litt pa navneforslag,
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men det ble landet pa disse. P4 sikt kan man se pd om det er mulig & justere pa
navn hvis hensiktsmessig.

NTL (Frode): Det er ikke sa veldig konkret i rapporten slik det er na. Det ma veere
en fast struktur hvis man skal sikre samordning. Det er seerlig undervisning som
er viktig & samordne. Skulle gjerne sett at det var mer konkretisering av hvordan
dette kan lgses.

Dekan: Mye av kvalitetsarbeidet skjer pa studieprogramniva. Mye ligger i det 8
styrke den studiefaglige ledelsen gjennom studieprogramledere, fa tydeliggjort
instituttnivaets rolle ift. studiekvalitet, forsterke de lederstrukturene og innenfor
de linjene vi allerede har. Holde pa prinsipper at man skal fa til mer faglig
samarbeid gjennom & samarbeide og levere emner tvers av institutter.
Instituttledere bar ogséa fa en tydeligere rolle i INNs kvalitetsarbeid for utdanning,
det er ogsa papekt i NOKUTs tilsynsrapport som kom i vinter. Det blir bedre &
inkludere instituttledere ogsa i kvalitetsarbeidet nar instituttene blir noe mindre,
bade ift. studieprogram per institutt og leder/medarbeiderspenn.

Prodekan utdanning: Skal prave a starte opp igjen utdanningsmgter igjen etter at
den nye faglige organiseringen er pa plass.

Forskerforbundet (Marit): Hvem som har ansvar og hvem som har myndighet og
koblingen mellom SPL og instituttledere? Hva er instituttets rolle, er det det
daglige driften eller er det den faglige portefoljen og utviklingen av den? Det er
fag som gar pa tvers av de instituttene som er skissert. Det savnes strukturen
med ansvar og myndighet, men ogsa strukturen med at det ligger en oversikt og
at det flyter pa tvers. Oppfordrer til &4 ta med videre i arbeidet behovet man ser
for & utnytte vare muligheter til bade fagspesialisering og pedagogisk utvikling.

Forskerforbundet (Mona): Definere hva HHS skal vaere og s skal vi organisere
oss. Synes det er veldig mye bra i rapporten og er glad for at det blir mindre
institutter. Det star skrevet mye bra péa side 19 i rapporten. Man ma ikke se pa
dette som et sluttpunkt. Det ma tas flere strategiske valg fortlgpende. Mindre
institutter vil styrke beslutningen.

Dekan: Forslaget om faglig organisering har allerede veert drgftet i IDF.
Forskerforbundet var tydelig pa at de kommer til a stgtte forslaget nar det
kommer til forhandling i IDF. Det var positivt & hgre. Fakultetsledelsen er opptatt
av a presentere forslag som vi mener kan ivareta bade strategisk utvikling og
redusere lederspenn. Har mal om & lande forslag som blir best mulig ogsa for
ansatte.

Akademikerne (Espen): Synes at det er vanskelig at det i en periode hvor vi sliter
gkonomisk at man skal opprette to nye lederstillinger. Noen tanker om det? Er
det gkonomisk forsvarlig?

Dekan: Det er en kostnad i & opprette to nye lederstillinger, men det & ha et stort
lederspenn har ogsé veert en skjult kostnad i form av at det ikke har veert tid til
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god nok lederoppfglging. Ift. instituttet med 14 ansatte, det garan d haen
mindre stillingsressurs til lederrollen og at lederen kan vaere involvert i faglig
drift.

Akademikerne (Espen): Hvor ligger CREDS i tabellen?

Dekan: Hovedregelen er at innplassering av ansatte skal fglge de oppgavene
man har. Medarbeidere pa CREDS er i dag ansatt pa faginstitutter - OLS eller
@konomifag. Medarbeidere ved CREDS vil bli innplassert i nye institutter pa
samme mate som gvrige medarbeidere. Det ma veere en egen prosess hvor de
ansatte skal medvirke ift. hvor de skal tilhgre.

Akademikerne (Espen): Det gjar det forvirrende at CREDS star nevnti rapporten,
sa lenge det ikke er et eget institutt.

Dekan: Noterer seg det og ser neermere pa det.
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Fase 3: Valg av modell for faglig og administrativ organisering av HHS

| trdad med mandatet er formalet med fase 3 & utarbeide en modell for ny fakultetsstruktur ved
HHS, som grunnlag for endelig beslutning. Et mali denne fasen er & sikre medvirkning, god
dialog og involvering av tillitsvalgte, medarbeidere og ledere. Prosessen skal legge til rette for
grundige draftinger og god forankring, i trad med prinsippene for partsamarbeid. Dette er
reflektert i den tentative fremdriftsplanen gjennom planlagte ID-/IDF-mgter og ledermgter.

Organisering av fase 3

Dekan er prosjekteier og har det overordnede ansvaret for giennomfgringen av fase 3. Prodekan
for utdanning, Ingeborg Flagstad, og prodekan for forskning, Mass Soldal Lund, vil delta aktivt i
arbeidet. Administrativ leder, lvan Fossbakk, har rollen som prosjektkoordinator. Prosjektet vil i
fase 3 ha jevnlig dialog og statte fra HR-faglinjen.

Det legges opp til involvering av tillitsvalgte gjennom regelmessige ID-mgoter, der valg av modell
og sentrale problemstillinger vil bli drgftet underveis i prosessen. Videre vil alle ledere pa niva
tre ved fakultetet involveres gjennom arbeid i ledergruppen ved HHS, med ansvar for a bidra til
dialog og informasjonsdeling i egen enhet.

Ansatte vil holdes lgpende orientert om arbeidet gjennom internsiden til HHS pa Innafor, samt
giennom digitale informasjonsmgter ved HHS. Samlet skal dette bidra til 8 sikre dpenhet,
forutsigbarhet og medvirkning i fase 3.

Tentativ fremdriftsplan

Det er utformet en forelapig fremdriftsplan for arbeidet med fase 3:

Tid Aktivitet

4.12 2025 ID-magte (orienteringssak) - Informasjon om status i arbeidet med &
ferdigstille rapporten med forslag til ny fakultetsstruktur ved HHS.
Tillitsvalgte inviteres til & gi innspill til fase 3. Utkast til forslag for organisering
og fremdriftsplan ettersendes (og videreutvikles frem mot til ID-mgte 19.1).

17.12 HHS ledermgte (diskusjon) — Prosjektleder og prosjektkoordinator fra fase 2
presenterte rapporten, og det ble stilt oppklarende spgrsmal til rapporten.
Administrativ leder presenterte utkast til organisering og fremdriftsplan.

14.1 HHS ledermgte — videre organisering og fremdriftsplan

19.1 ID-mgate (drafting) - videre organisering og fremdriftsplan

28.1 Digitale informasjonsmgte HHS - fellesinformasjon om status fase 3
2.2 IDF-mgate (orientering) - videre organisering og fremdriftsplan
11.2-12.2 HHS lederseminar - forslag til ny fakultetsstruktur

19.2 Utkast —forslag til ny fakultetsstruktur
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3.3 ID-mgate (drafting) - forslag til ny fakultetsstruktur inkl. prosessplan for
realisering fase 4

4.3 HHS ledermgte (diskusjon) - forslag til ny fakultetsstruktur inkl. prosessplan
for realisering fase 4

6.3 IDF-mgate (drafting) - forslag til ny fakultetsstruktur inkl. prosessplan for
realisering fase 4

11.3 Digitale informasjonsmgte HHS - fellesinformasjon om status fase 3

25.3 HHS ledermgate (innstilling) - endelig forslag til ny fakultetsstruktur inkl.
prosessplan for realisering fase 4

16.4 ID-mgate (drafting) - endelig forslag til ny faglig organisering

24.4 IDF -mote (drafting) - endelig forslag til ny faglig organisering

29.4 Digitale informasjonsmgte HHS - fellesinformasjon om status fase 3
5.5 HHS ledermgote - Utkast til endelig rapport.

19.5 ID-mgte (drgfting) - administrativ organisering + hele prosjektet

3.6 Digitalt informasjonsmgte HHS

4.6 Ekstraordineert IDF-mgate (forhandling) — ny fakultetsstruktur

17.6 Universitetsstyret — beslutning
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Alternativer for OLS og OK fra rapport
fase 2

 Totalt 9 alternativer for institutt for skonomi og OLS.
o 3 alternativer for institutt OLS
o 2 alternativer for institutt for gkonomi
o 4 alternativer pa tvers av OLS og gkonomi.
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* 4 alternativer pa tvers av OLS og gkonomi, uten CREDS
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- Universitetet
INDN

i Innlandet
Arkivsak-dok. 26/09810-2
Saksbehandler Lars Petter Mathisrud
Saksansvarlig Stine Grgnvold
Saksgang Mgtedato

ENDRET ORGANISERING AV INSTITUTT VED HSV

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Universitetsstyret vedtar at organiseringen av Institutt for sosialvitenskap og veiledning (ISV) ved
Fakultet for helse og sosialvitenskap (HSV) endres ved at Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og
vernepleie deles i to.

ISV er etter dette organisert slik:
e Seksjon for sosialt arbeid og barnevern
e Seksjon for vernepleie
e Seksjon for sosialfaglig arbeid og veiledning

2. Den midlertidige stillingen som assisterende seksjonsleder ved dagens seksjon legges ned. De
tre seksjonene ledes av hver sin seksjonsleder

3. Endringen gjennomfgres med virkning fra 01.01.2027

Sammendrag:

| rektors ledermgte i juni 2025 ble det lagt fram en sak knyttet til faglig organisering av INNs fakulteter hvor
det ble besluttet at det skulle giennomfaeres et arbeid for & se om det kunne etableres en mer enhetlig
ledelsesmodell for INNs fakulteter pa niva under dekan. Bakgrunnen for dette var ulike initiativer fra flere
fakulteter og ulik organisering pa og under instituttniva ved fakultetene. Utredningsarbeidet ble gjort
giennom hgsten 2025 og arbeidet ble lagt fram for ledermgatet i januar 2026. Etter diskusjon i ledermgatet
ble det besluttet a ikke ga videre med en starre prosess pa dette pa navaerende tidspunkt. Det er likevel
gjort en oppfelging ved to fakulteter som allerede var godt i gang med & vurdere sin egen organisering.
Dette var HHS som fremmes som egen sak i mgte i Universitetsstyret 17.06, og HSV hvor det her foreslas
en konkret mindre organisasjonsendring , og hvor det jobbes videre med a se pa om det er behov for
ytterligere endringer.

Det vises til Digitaliserings- og forvaltningsdepartementets kommentarer til Hovedavtalen i staten § 13. nr
2 2. ledd:

«Etter universitets- og hoyskoleloven § 9-2 fjerde ledd er det styret selv som tar stilling til den interne
organiseringen. Styret kan etter loven ikke overlate denne avgjorelsen til andre og det er styrevedtaket
som fastsetter hvordan den interne organiseringen skal veere. Forhandlinger om den interne
organiseringen forplikter imidlertid rektor eller direkter til 4 legge fram forslag for styret som er i samsvar
med forhandlingsresultatet. Ettersom styret har eksklusiv kompetanse til & avgjere hvordan den interne
organiseringen skal veere, kan likevel styret treffe en avgjorelse som ikke er i samsvar med fremforhandlet
resultat.»

Denne saken er oppdatert 15. juni med Protokoll fra forhandlingene med ansattes organisasjoner som i
trdd med hovedavtalens bestemmelser ble giennomfart fredag 12. juni. Utkast til referat fra ID-mgte pé
fakultetet 1. juni er vedlagt saken. De samme forholdene som fremgar av dette referatet ble trukke fram
av hovedtillitsvalgt for UNIO i forhandingsmgtet og er ogsa beskrevet kort i det oppdaterte
saksframlegget.

Kort om forslaget:
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ISV bestér i dag av to seksjoner:

e Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og vernepleie med ca. 1000 studenter og 40 arsverk

e Seksjon for sosialfaglig arbeid og veiledning med ca. 300 studenter og 20 arsverk
Instituttet ledes av instituttleder og hver seksjon ledes av en seksjonsleder. Aremalsstilling som
seksjonsleder for Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og vernepleie er i dag ubesatt, etter at tidligere
seksjonsleder sa opp dremalsstillingen og gikk tilbake til sin faste fagstilling i aprili ar. Rollen ivaretas
midlertidig av instituttleder, da ingen andre ved instituttet @nsket 8 bli konstituert. Instituttleder stattes av
konstituert assisterende seksjonsleder (nyopprettet midlertidig funksjon), som har fatt delegert ansvar for
faggruppen innen vernepleie.

Forslaget som fremmes i denne saken innebeerer & dele dagens Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og
vernepleie ved Institutt for sosialvitenskap og veiledning i to, naermere bestemt Seksjon for sosialt arbeid
og barnevern og Seksjon for vernepleie. Seksjon for sosialfaglig arbeid og veiledning beholdes slik den er i
dag. Forslaget til ny organisering av Institutt for sosialvitenskap og veiledning innebeerer at instituttet vil
besta av tre seksjoner, som ledes av hver sin seksjonsleder. Den midlertidige funksjonen som
assisterende seksjonsleder legges ned med denne etableringen.
Forslag til ny organisering:

e Seksjon for sosialt arbeid og barnevern med ca 525 studenter og 24 arsverk

e Seksjon for vernepleie med ca 500 studenter og 16 arsverk

e Seksjon for sosialfaglig arbeid og veiledning med ca 300 studenter og 20 &rsverk

Naermere beskrivelse av studieprogram ved hver av seksjonene fremgar av fakultetets innstilling (vedlagt).

Forslaget om ny organisering av instituttet vil gi en mer balansert fordeling av ansvar for ansatte og
studenter pa tre seksjoner. Lederspennet som i dag vurderes som for stort, og kompleksiteten i
lederstillingen (mange studenter pé flere studieprogram, varianter av studieprogram og flere
studiesteder) i dagens organisering, reduseres. Dette legger grunnlag for naerhet mellom leder og
medarbeidere og med det bedre oppfalging og ivaretakelse, og en mer oversiktlig faglig portefalje for den
enkelte leder & falge opp.

Nar det gjelder prosess ved fakultetet og bakgrunn for arbeidet vises det til vedlagte innstilling og gvrige
vedlegg til saken. Arbeidsgiver vil likevel trekke fram fra hgringsinnspillet fra ISV at det gis tilslutning til
forslaget som fremmes i denne saken gitt utfordringene som beskrives. Det pekes likevel pa noen
problemstillinger og utfordringer som det fremgar av fakultetets innstilling at vil bli fulgt opp. Dette
omfatter saerlig forhold knyttet faglig fellesskap, bekymring for fragmentering og samarbeid pé tvers. De
tillitsvalgte har ogséa veert bekymret for mulighet for involvering i en periode hvor det pagar mange
prosesser samtidig ved fakultetet (se neermere i referat fra ID-mgte, de samme forhold ble papekt under
forhandlingsmeatet. Samlet sett gir likevel de tillitsvalgte sin stgtte til endringen, noe som fremgar av
enighetsprotokollen som er vedlagt saken.

Rektor vurderer endringen som foreslas fra fakultetet som en logisk og fornuftig endring gitt den
beskrevne situasjonen og uttalelsene fra medarbeidere ved instituttet. Som det fremgar av saken
begrenses den her til selve organisasjonsendringen. @vrige spgrsmal som er tatt opp vil bli fulgt opp av
fakultetet.

Det fremgar ogséa av vedleggene at fakultetet vurderer organisasjonsendringer ogsa ved andre institutter.
Dette gnsker de noe mer tid pa & vurdere og kommer eventuelt tilbake til disse sakene pa et senere
tidspunkt.

Saken legges med dette fram for Universitetsstyret som vedtakssak 17. juni. Alle saker om
organisasjonsendringer som medfarer endringer i organisasjonskart, omdisponering av ansatte og er
ment som varig (utover 6 mnd) skal etter bestemmelser i Hovedavtalen i staten forhandles med ansattes
organisasjoner. Protokoll fra forhandlingene 12. er vedlagt saken.

Side2av3
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Protokoll fra forhandlinger om ny instituttorganisering ved Handelshggskolen Innlandet -
Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap

12.06.2026 ble det avholdt forhandlingsmegte ved Universitetet i Innlandet mellom arbeidsgiver og de
bergrte hovedsammenslutninger ved HINN. Forhandlingene ble fart med hjemmel i Hovedavtalen i Staten §
19. pkt 2 a—interne organisasjonsendringer

Til stede:

Fra hovedsammenslutningene:

UNIO: Hovedtillitsvalgt Bente Ovedie Skogvang, Christina Niemi Mglstad (bisitter), Torill Merete Nysaeter
(bisitter

Akademikerne: Hovedetillitsvalgt Espen Dragstmo

LO-stat: Hovedtillitsvalgt Kare Letrud

YS-stat: Hovedetillitsvalgt Esben Dybvik

Hovedverneombud Turid Thomassen deltok i mgtet med talerett, men er ikke en del av forhandlingene.

Fra arbeidsgiver:

Rektor Peer Jacob Svenkerud
Organisasjonsdirektor Stine Grgnvold
Dekan HSV Inge Brechan

HR-direktgr Lars Petter Mathisrud
HR-radgiver Marte Vikan Mykleby

Protokollen viser til saksframlegg til IDF-mgtet (forhandlingssak 5/26) og referat fra behandling i matet, (ref
sak Endret organisering av Institutt for sosialvitenskap og veiledning ved Fakultet for helse og
sosialvitenskap (HSV)https://hinn.public3600online.com/GetFile.aspx?fileld=1125787 )

Resultat/vedtak.
Arbeidsgiver og de hovedetillitsvalgte ved INN er enige om endringer i HSVs organisering ved at Seksjon for
barnevern, sosialt arbeid og vernepleie ved Institutt for sosialvitenskap og veiledning (ISV) deles i trdd med
fakultetets innstilling:
1. ISV organiseres med dette i 3 seksjoner:
o Seksjon for sosialt arbeid og barnevern
e Seksjon for vernepleie
o Seksjon for sosialfaglig arbeid og veiledning

2. Den midlertidige stillingen som assisterende seksjonsleder legges ned. De tre seksjonene ledes av
hver sin seksjonsleder

3. Endringen gjennomfgres med virkning fra 01.01.2027

Endelig vedtak gjgres av Universitetsstyret jf. Universitets- og hoyskoleloven § 4-1 5. ledd.

Side 1

142/335



24/26 Endret organisering av institutt ved HSV - 26/09810-2 Endret organisering av institutt ved HSV : Protokoll organisering HSV - deling av ISV juni 2026

12.06.2026

For hovedsammenslutningene:

Bente Ovedie Skogvang Kare Letrud Esben Dybvik Espen Dragstmo
UNIO LO-stat YS-stat Akademikerne

For arbeidsgiver:

Stine Grgnvold
Organisasjonsdirektar

Protokollen er elektronisk godkjent og har derfor ikke underskrifter.
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Innstilling om ny organisering av Institutt for sosialvitenskap og veiledning: Dele Seksjon for
barnevern, sosialt arbeid og vernepleie i Seksjon for sosialt arbeid og barnevern og Seksjon
for vernepleie

Pa vegne av Fakultet for helse- og sosialvitenskap (HSV) innstiller dekan om at Seksjon for barnevern, sosialt
arbeid og vernepleie ved Institutt for sosialvitenskap og veiledning deles i to, nsermere bestemt Seksjon for
sosialt arbeid og barnevern og Seksjon for vernepleie.

Dagens organisering av Institutt for sosialvitenskap og veiledning

Institutt for sosialvitenskap og veiledning bestar i dag av to seksjoner, Seksjon for barnevern, sosialt arbeid
og vernepleie og Seksjon for sosialfaglig arbeid og veiledning. Studieprogrammer og antall studenter og

ansatte fordeler seg pa de to seksjonene omtrent som felger:

Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og
vernepleie

Seksjon for sosialfaglig arbeid og
veiledning

Studieprogram

Antall studenter
Antall ansatte
Antall &rsverk

BA i sosialt arbeid, 265 studenter
BAibarnevern, 260 studenter
BAivernepleie — heltid, 225 studenter
BAivernepleie — deltid (Lillehammer og
Kongsvinger), 275 studenter

1020
45 (inkl. 4 stipendiater)
39,7

Master i tverrfaglig arbeid med barn, unge
og familier, 150 studenter

Master i karriereveiledning, 60 studenter

Videreutdanning i karriereveiledning (60
stp.), 50 studenter

Videreutdanning i sosialpedagogikk (60
stp.), 20 studenter

Videreutdanning i veiledning og
inkluderingskompetanse (30 stp.), 25
studenter

305

26 (inkL. 1 stipendiat)

20,6

Instituttet ledes av instituttleder og hver seksjon ledes av en seksjonsleder. Aremalsstilling som
seksjonsleder for Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og vernepleie er i dag ubesatt, etter at tidligere
seksjonsleder sa opp aremalsstillingen og gikk tilbake til sin faste fagstilling i aprili ar. Rollen ivaretas
midlertidig av instituttleder, da ingen andre ved instituttet ansket & bli konstituert. Instituttleder stgttes av
konstituert assisterende seksjonsleder, som har fatt delegert ansvar for faggruppen innen vernepleie.
Assisterende seksjonsleder er en nyopprettet og midlertidig funksjon som fakultetet innfgrte ved Seksjon for
barnevern, sosialt arbeid og vernepleie fra 1. mai, etter 8 ha vurdert arbeidspresset pa seksjonsleder som

for stort i februar.
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Forslag til ny organisering av Institutt for sosialvitenskap og veiledning

Fakultetet foreslar & dele dagens Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og vernepleie ved Institutt for
sosialvitenskap og veiledning i to, neermere bestemt Seksjon for sosialt arbeid og barnevern og Seksjon for
vernepleie. Seksjon for sosialfaglig arbeid og veiledning beholdes slik den er i dag. Forslaget til ny
organisering av Institutt for sosialvitenskap og veiledning innebeerer at instituttet vil besta av tre seksjoner,
som ledes av hver sin seksjonsleder. Vi vil ikke opprettholde den midlertidige funksjonen som assisterende
seksjonsleder (i dagens Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og vernepleie), siden ansvaret som er delegert
tildenne funksjonen i dag vil bli ivaretatt av leder for den nye Seksjon for vernepleie. Studieprogrammer og
antall studenter og ansatte (dagens tall) vil fordele seg pa de tre seksjonene omtrent som falger:

Seksjon for sosialt arbeid Seksjon for vernepleie Seksjon for sosialfaglig
og barnevern arbeid og veiledning
Studieprogram BA i sosialt arbeid, 265 BAivernepleie — heltid, Master i tverrfaglig arbeid

studenter 225 studenter med barn, unge og

BA i barnevern, 260 BAivernepleie —deltid familier, 150 studenter

studenter (Lilehammer og Master i karriere-
Kongsvinger), 275 veiledning, 60 studenter
studenter Videreutdanning i

karriereveiledning (60
stp.), 50 studenter
Videreutdanning i
sosialpedagogikk (60
stp.), 20 studenter
Videreutdanning i
veiledning og
inkluderingskompetanse
(30 stp.), 25 studenter

Antall studenter 525 495 305
Antall ansatte 24 (inkl. 3 stipendiater) 21 (inkl. 1 stipendiat) 26 (inkl. 1 stipendiat)
Antall arsverk 24 15,7 20,6

Forslaget om ny organisering av instituttet vil gi en mer balansert fordeling av ansvar for ansatte og
studenter pa tre seksjoner. Vi unngar det vi har vurdert som for stort lederspenn (mange ansatte) og
kompleksitet (mange studenter pa flere studieprogram, varianter av studieprogram og flere studiesteder) i
dagens organisering.

Bakgrunn for forslag om ny organisering

HR-direktgr informerte 5. juni i fjor alle dekaner om behov for vurdering av lederstruktur pa instituttniva.
Ansattes organisasjoner ble orientert pa IDF-mgte 12. juni og saken ble tatt opp péa universitetets ledermgte
24. juni. HSV startet en vurdering bade av lederstruktur pé instituttniva og faglig organisering av fakultetet.
Dagens faglige organisering av fakultetet ble innfgrt i 2019, og hadde ikke blitt evaluert. Det vises til
orientering fra fakultetsledelsen pa ID-mgter 26. juni, 27. august og 24. november i fjor, og 26. februar, 25.
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mars og 29. april i ar, og pa IDF-mgte 6. mars, samt pa personalmgter 10. juni og 22. oktober i fjor og 20. mai
i ar.

Dekan inviterte 5. september i fjor alle ansatte pa fakultetet til & delta i evaluering av fakultetets organisering
og lederstruktur under instituttleder. Resultater fra skriftlige innspill og diskusjoner blant ansatte ble
presentert og diskutert pa samling for utvidet ledergruppe (inkl. seksjonsledere) 16.-17. oktober. HR deltok
pa samlingen. Pa grunn av stort press pa bade ledere og ansatte knyttet til flere pagdende starre prosesser
til samme tid (bl.a. omstilling og strategi), besluttet fakultetsledelsen & arbeide videre med en
problemorientert tilneerming og ikke gjgre starre endringer enn ngdvendig for a lgse viktige problemer
knyttet til lederstruktur og organisering. En oppsummering av evalueringen og ledersamlingen ble diskutert
pé fakultetets ledermgte 19. november og ID-mgate 24. november.

P4 fakultetets ledermgte 18. februar i ar besluttet fakultetsledelsen at fakultetet opprettholder ndveerende
instituttorganisering i seksjoner, med seksjonsleder pa aremal. | samsvar med anbefaling fra HR, skal
inndeling i institutter i farste rekke skje pa bakgrunn av faglig tilhgrighet. Fagmiljgene for hhv.
sosialvitenskap og sykepleie skal holdes samlet i sine respektive institutter, men er sa store at disse
instituttene krever en understruktur. Det er diskutert argumenter bade for fast ansettelse og
aremalsansettelse av seksjonsleder, men majoriteten av innspillene gar inn for & beholde
aremalsansettelse og ikke endre pa dette. Det ble konkludert med at fakultetet har et alvorlig problem med
altfor stort lederspenn pa to seksjoner, neermere bestemt seksjon for sykepleie og seksjon for barnevern,
sosialt arbeid og vernepleie. Disse seksjonene har ca. 40 ansatte hver, i tillegg til nesten 1000 studenter
hver, samt en kombinasjon av rammeplanstyrte profesjonsstudier med krav til praksis og skikkethet bade pa
heltid, deltid og flere studiesteder. Dette star i sterk kontrast til HR sine anbefalinger om leders
oppmerksomhetsspenn mht. kompleksitet og neerledelse for inntil 25 medarbeidere. Alternative
organisasjonsendringer og videre prosess ble diskutert pd samling for utvidet ledergruppe (inkl.
seksjonsledere) i fakultetet 5. mars. Ansattes organisasjoner ble orientert pa ID-mgte 26. februar og 25.
mars, og pa IDF-mgte 6. mars.

Dekan inviterte 11. mai alle ansatte ved fakultetet om & gi tilbakemelding pa tre forslag om
organisasjonsendringer (vedlagt). Ett av forslagene var & dele Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og
vernepleie i to, neermere bestemt Seksjon for sosialt arbeid og barnevern og Seksjon for vernepleie. Institutt
for sosialvitenskap og veiledning har gitt tilbakemelding pa bakgrunn av diskusjoner pa mgte 20. mai
(vedlagt). | sin tilbakemelding svarer instituttet at “Forslaget om & dele BSV-seksjonen i hhv. seksjon for
vernepleie og seksjon for barnevern og sosialt arbeid oppleves & veere en god, riktig og fornuftig lesning gitt
de problemstillingene som beskrives mht. faglig kompleksitet og lederspenn.” Tilbakemeldingen fra
instituttet inneholder ogsa flere temaer. Det bes om mulighet til & revurdere navnene pa seksjonene pa et
senere tidspunkt. Det papekes at endring av seksjonering ikke lgser utfordringer med flere ledernivaer og
samarbeid pa tvers av fagmiljg. Det stilles spgrsmal med inndeling av fagomrader i institutter pa HSV og
med inndeling av institutter i fakulteter pa INN. Det stilles ogsa spgrsmal ved behovet for en understruktur
med seksjoner pé instituttet. Det siste spgrsmalet er besvart i forrige avsnitt og i “Vurdering av
instituttorganisering og lederstruktur pa instituttniva ved Fakultet for helse- og sosialvitenskap” (vedlagt)
som ble delt med ansatte pa fakultetet 11. mai. Denne innstillingen er begrenset til forslag om 8 dele
Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og vernepleie i to, og saker ikke & svare pa de andre temaene som tas
opp i tilbakemeldingen fra instituttet. Instituttet ensker ikke 8 fremme et konkret annet forslag pa
seksjonsnavn pa navaerende tidspunkt. Det vil veere mulig for instituttet 4 fremme forslag om
navneendringer pa et senere tidspunkt.
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Et utkast til denne innstillingen ble drgftet med tillitsvalgte pa fakultetet pa ID-mgate 1. juni. Dekans
oppfatning av draftingen er at fakultetets tillitsvalgte viser forstdelse for utfordringene som fakultetet sgker &
lgse gjennom den foreslatte organisasjonsendringen, og at den foreslatte endringen kan bidra til 4 lgse
utfordringene. | dreftingen minner fakultetets tillitsvalgte om at fakultetet ogsa har utfordringer med
samarbeid over organisatoriske grenser, f.eks. mellom seksjoner, og at en inndeling i flere seksjoner kan
utgjare en risiko mot slikt samarbeid. Dette betyr imidlertid ikke at fakultetets tillitsvalgte gar imot den
foreslatte organisasjonsendringen. Fakultet vil falge opp arbeidet med & legge til rette for samarbeid over
organisatoriske grenser.

Innstilling

Dekan innstiller om at Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og vernepleie (engelsk navn: Section for child
protection, social work and social education) deles i to, neermere bestemt Seksjon for sosialt arbeid og
barnevern og Seksjon for vernepleie. Engelske navn pa de to seksjonene blir “Section for social work and
child protection” og “Section for social education”. Siden budsjetter, regnskap og de fleste rapporteringer
folger kalenderaret, foreslar vi at organisasjonsendringen trer i kraft fra 1. januar 2027.

3. juni 2026
Inge Brechan, Dekan

Fakultet for helse- og sosialvitenskap
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Forslag om endret instituttorganisering ved Fakultet for helse- og sosialvitenskap

Hasten 2025 gjennomfarte HR en utredning av en enhetlig modell for ledelse pa instituttniva ved
universitetet. Som del av fakultetets involvering i arbeidet med utredningen ble ansatte ved fakultetet
invitert til & svare pa noen overordnede spgrsmal om lederstruktur og instituttorganisering. Siden
instituttorganiseringen er relevant for utredning av ledelsesstruktur, var det gnskelig & evaluere
instituttorganiseringen samtidig. Pa bakgrunn av tilbakemelding fra ansatte, anbefalinger fra HR og
diskusjoner i fakultetets ledergruppe gnsker dekan & fremme tre forslag om endret instituttorganisering ved
fakultetet.

Forslag 1: Dele Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og vernepleie i to, naeermere bestemt Seksjon for
sosialt arbeid og barnevern og Seksjon for vernepleie

Det er ngdvendig & dele opp seksjonen pga. for stort lederspenn (mange ansatte) og kompleksitet (mange
studenter pa flere studieprogram, varianter av studieprogram og flere studiesteder). Mens sosialt arbeid og
barnevern har veldig mye faglig til felles, sa finnes det flere eksempler fra andre universiteter pa at
vernepleie er organisert i en egen enhet. Et skille mellom sosialt arbeid og barnevern i en seksjon og
vernepleie i en annen seksjon vil gi den mest balanserte delingen mht. antall ansatte og antall studenter.

Dekan gnsker samlet tilbakemelding fra ansatte ved Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og vernepleie med
frist 29. mai. Seksjons-/instituttleder far ansvar for a giennomfgre prosessen med & ta imot tilbakemeldinger
fra ansatte og levere samlet tilbakemelding til dekan. Andre ansatte ved fakultetet som gnsker a gi innspill
pa dette forslaget, kan gjare det til sin instituttleder (evt. administrativ leder) far fristen 29. mai.

Forslag 2: Dele Seksjon for sykepleie i to

Det er nadvendig & dele opp seksjonen pga. for stort lederspenn (mange ansatte) og kompleksitet (mange
studenter pa flere varianter av studieprogram og flere studiesteder). Det finnes flere mulige grunnlag for en
deling av seksjonen, f.eks. heltidsstudier og deltidsstudier eller emner knyttet til kommunehelsetjenesten
og spesialisthelsetjenesten.

Dekan gnsker en samlet tilbakemelding fra ansatte ved Seksjon for sykepleie om hva som kan veere det
beste grunnlaget for en deling, med frist 19. juni. Seksjons- og instituttleder far ansvar for & gjennomfgre
prosessen med 8 ta imot tilbakemeldinger fra ansatte og levere samlet tilbakemelding til dekan. Andre
ansatte ved fakultetet som gnsker & gi innspill pa dette forslaget, kan gjare det til sin instituttleder (evt.
administrativ leder) for fristen 19. juni.

Forslag 3: Seksjon for psykisk helse og rehabilitering og Seksjon for folkehelse danner et nytt institutt,
Institutt for helsevitenskap

Institutt for folkehelse- og idrettsvitenskap (IFl) har 14 forskjellige studieprogram med grunnlag i flere
forskjellige fagmiljger som utfordrer grensene for prinsippet om instituttet som primzer faglig enhet nar det
gjelder faglig identifisering internt og faglig gjenkjennelse utenfra. Institutt for helse- og sykepleievitenskap
(IHS) er fakultetets starste institutt, med ca. 90 ansatte og 1900 studenter fordelt pa 15 studieprogram og
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fire forskjellige geografiske steder. Bade IFl og IHS vil veere tjent med mindre kompleksitet. En lgsning er 8
skille Seksjon for folkehelse fra IFl og Seksjon for psykisk helse og rehabilitering (PRE) fra IHS, og la Seksjon
for folkehelse og PRE gad sammen og danne et fjerde institutt (for helsevitenskap) ved fakultetet. Disse to
seksjonene har apenbare faglige overlapp og felles interesser, f.eks. rehabilitering og fysioterapi, folkehelse
og psykisk helse, og eldres helse, erneering og tannpleie. Uten Seksjon for psykisk helse og rehabilitering
foreslds IHS & endre navn til Institutt for sykepleievitenskap. Uten Seksjon for folkehelse foreslas IFl & endre
navn til Institutt for idrettsvitenskap.

Dekan gnsker seksjonsvis tilbakemelding fra ansatte ved Seksjon for psykisk helse og rehabilitering og
Seksjon for folkehelse, med frist 29. mai. Dekan gnsker i tillegg instituttvis tilbakemelding fra ansatte ved de
andre seksjonene ved hhv. IHS og IFI, ogsa med frist 29. mai. Seksjons- og instituttledere far ansvar for &
giennomfare prosessen med & ta imot tilbakemeldinger fra ansatte og levere samlet tilbakemelding til
dekan. Andre ansatte ved fakultetet som gnsker a gi innspill pa dette forslaget, kan gjgre det til sin
instituttleder (evt. administrativ leder) far fristen 29. mai.

Videre prosess

Fakultetets ledergruppe vil vurdere forslagene pa nytt pa bakgrunn av tilbakemeldingene fra ansatte. Dekan
tar endelig beslutning om eventuelt & sende innstilling til rektor om organisasjonsendring ved fakultetet.
Dekans innstilling drgftes med tillitsvalgte pa fakultetsniva. Organisasjonsendringer skal vedtas av
universitetsstyret. P4 bakgrunn av dekans innstilling vil rektor vurdere a fremme forslag om
organisasjonsendring ved fakultetet til universitetsstyret. Rektors forslag drgftes med tillitsvalgte pa
institusjonsniva. Siden budsjetter, regnskap og de fleste rapporteringer falger kalenderaret, er det mest
hensiktsmessig at eventuelle organisasjonsendringer trer i kraft fra nyttar.

11. mai 2026
Inge Brechan, Dekan

Fakultet for helse- og sosialvitenskap
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Vurdering av instituttorganisering og lederstruktur pa instituttniva ved Fakultet for helse- og
sosialvitenskap

Bakgrunnen for vurderingen av fakultetets instituttorganisering og lederstruktur under instituttleder er at
naveerende instituttorganisering fra 2019 ikke har blitt evaluert og universitetsledelsens gnske om utredning
av enhetlig modell for ledelse pa instituttniva. Behovet for vurdering av instituttorganisering og lederstruktur
bygger ogsa pa tilbakemeldinger fra ledere og ansatte om bl.a. for stort lederspenn. Saken har vaert oppe pa
universitetets ledermgter (24.06.25, 30.09.25, 28.10.25, 09.12.25, 19.12.25 0g 27.01.26) og IDF-mgater
(12.06.25 og 06.03.26), og fakultetets ledermeater (22.08.25, 27.08.25, 16-17.10.25, 19.11.25, 03.12.25,
18.02.26, 04-05.03.26, 18.03.26) og ID-mgater (26.06.25, 27.08.25, 24.11.25, 26.02.26 og 25.03.26).

Dekan sendte 5. september 2025 e-post til alle ansatte pa fakultetet med to overordnede spgrsmal knyttet
til lederstruktur og ett om organisering, til diskusjon pa enhetene. Alle enhetsledere har levert
oppsummeringer av diskusjonen pa sin enhet, og dekan har ogsd mottatt innspill fra enkeltpersoner.

Universitetets ledermgte besluttet 19. desember 2025 & avbryte utredning av en enhetlig modell for ledelse,
pa grunn av stort arbeidspress i hele organisasjonen i forbindelse med flere parallelle store prosesser
(spesielt omstillingsprosessen). HR har underveis i arbeidet med utredningen gjort flere vurderinger og
kommet med noen anbefalinger. Disse blir inkludert i denne vurderingen, etter oppsummeringen av
diskusjonen pé fakultetets enheter.

Oppsummering av diskusjon pa fakultetets enheter

De gra feltene som fglger viser teksten som ble sendt til de ansatte, bade spgrsmal og bakgrunn for
spgrsmalene.

Enhetlig modell for ledelse pa niva under instituttleder

HR-avdelingen ved universitetsadministrasjonen skal utrede en enhetlig modell for ledelse pa niva under
instituttleder. Det er et mal at fakultetene skal ha lik ledelsesstruktur. HSV er eneste fakultet hvor
instituttene er inndelt i seksjoner. Andre fakultet har enten ingen ledere under instituttleder, eller de har en
eller flere viseinstituttledere. Det er for gvrig tvil om lovligheten ved midlertidig ansettelse av
seksjonsledere, siden det ikke finnes noen spesifikk lovhjemmel for dette, slik det finnes for ledelse pa
universitet, fakultet og instituttniva. HR-avdelingen skal intervjue ledere pa ulike nivder om lederstrukturen
pa instituttene i lapet av september. Derfor gnsker dekan pa HSV at ledere for institutter og
fakultetsadministrasjon gjennomfarer et mgte med ansatte sa snart som mulig, for 8 kunne videreformidle
ansattes synspunkter. Spgrsmalet til de ansatte, nar det gjelder lederstruktur, er todelt:

Hva mener dere er fordeler eller ulemper med dagens lederstruktur pa instituttet, med instituttleder og
seksjonsledere pa aremal, og hva tenker dere om lederstrukturen hvis seksjonslederstillingen krever fast
ansettelse (ikke midlertidig/aremal)?

Punktvis oppsummering av svar fra enhetene:

o Ledelse skjer giennom relasjoner, og neerhet og tilgjengelighet til neermeste leder er viktig.
Personalleder ma ha tid til & fokusere pa arbeidsmiljget, ressursbehov, belastninger ol., hos alle sine
medarbeidere.
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o De fleste mener seksjonsleder som personalleder fungerer godt, og at det ville blitt for stort lederspenn
om instituttleder skulle vaere personalleder for alle ansatte pa instituttet, men noen mener
seksjonsleder blir et ungdvendig og forsinkende mellomledd.

e Seksjonsledere er ikke inkludert i fakultetets ledergruppe, som bestéar av dekan/prodekaner,
administrativ leder, instituttledere og leder for doktorgradsprogrammet. Det gjar at seksjonsledere ikke
har god nok kjennskap til diskusjoner og beslutninger pa fakultetsniva. Seksjonsledere opplever 8 ikke fa
informasjon fgr alle ansatte. Dette bidrar til utfordringen med at mange ansatte opplever for stor
avstand til fakultetsledelsen. En for stor ledergruppe vil imidlertid pavirke fakultetets mulighet for
strategisk ledelse negativt.

e Den gkonomiske situasjonen krever at vi unngar & ha sterre kostnader med ledelse enn ngdvendig.
Noen mener det er for mange ledere og nivaer av ledelse i dag, og vi kan klare oss med feerre ledere hvis
lederne far mer administrativ stgtte. Mange gnsker seg en leder som kan bruke mer tid pa ledelse og
mindre tid pa administrasjon.

e Fast ansettelse kan bidra til kontinuitet, forutsigbarhet og langsiktighet, men det vil veere uheldig med
fast ansatte ledere som ikke fungerer godt som ledere. Det kan veere bra med aremal og lederbytter,
fordi det gir nye impulser. Mange kan gnske a veere leder pa dremal for en begrenset periode, fordi det er
meritterende. Eksterne sgkere vil ikke veere like interessert i midlertidige stillinger, fordi det er usikkert.
Det er positive og negative sider ved bade fast ansettelse og aremal. Ulike meninger blant ansatte.

Hva synes dere om en eventuell ny lederstruktur pa instituttet, med instituttleder og viseinstituttledere, og
hvordan mener dere ansvarsfordelingen mellom instituttleder og viseinstituttledere bgr veere (bl.a. nar det
gjelder personalansvar for instituttets ansatte)?

Oppsummering av svar fra enhetene:

Det er uklart hvilken konsekvens det vil fa for ansatte, hvis vi endrer fra seksjonsleder til viseinstituttleder. Et
alternativ er at viseinstituttleder bare vil veere et annet navn pa dagens seksjonsledere, og ikke innebzere en
reell endring. Et annet alternativ er at viseinstituttleder kun har personalansvar for en del av instituttets
ansatte, og ingen innflytelse pa gkonomi og faglig drift eller utvikling. Det vil i sa fall veere en lederstilling
uten seerlig innhold og myndighet, hvilket oppfattes som negativt. | dagens organisering ligger seksjons-
ledere i en direkte linje mellom ansatte og instituttleder, og noen ansatte tror viseinstituttleder kan bli et
sidespor eller en omvei. Noen uttrykker bekymring for at viseinstituttleder ikke vil ha like neert forhold til sine
ansatte som seksjonsleder. Andre advarer mot at arbeidsdeling i instituttledelsen vil svekke instituttleder-
rollen. Noen er redd for at rollen til viseinstituttleder vil veere mer uklar enn rollen til seksjonsleder.

Evaluering av fakultetets organisering i institutter

Navaerende organisering av fakultetet i tre institutter, som videre er delt inn i seksjoner, ble innfart i 2019. |
2017-2018 var fakultetet organisert i fem institutter, som ikke var delt inn i seksjoner: Inst. for sykepleie, Inst.
for helsefag, Inst. for folkehelse, Idrettshggskolen, og Inst. for sosialfag og veiledning. Instituttstrukturen i
2017-2018 skyldtes at man gnsket & beholde instituttene omtrent slik de hadde veert i Hggskolen i Hedmark
og Hagskolen i Lillehammer far fusjonen i 2017. | 2018 gjennomfarte fakultetet Instituttprosjekt 2018:
Vurdering av instituttstruktur, studietilhorighet og ledelsesstruktur i instituttene. Prosjektet resulterte i
dagens institutt- og ledelsesstruktur, og hadde falgende formal (fra flere steder i prosjektrapporten):

e Neerhet til neermeste leder (mindre lederspenn enn tidligere mht. personalansvar)
e Samarbeid og synergier som gir god ressursutnyttelse

e Solide fagmiljger, som leverer hgy kvalitet innen bade utdanning og FoU

e Fagmiljg som alle kan fgle seg hjemme i
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Etter seks ar er det behov for & evaluere fakultetets instituttorganisering. Siden instituttorganiseringen er
relevant for HR-avdelingens utredning av ledelsesstruktur, bgr vi evaluere instituttorganiseringen samtidig.
Spersmalet til de ansatte er falgende:

Hva synes dere om dagens instituttorganisering pa fakultetet, med tre institutter som videre er delt inn i
seksjoner, og i hvilken grad tenker dere at forméalene med organiseringen er oppnadd?

Punktvis oppsummering av svar fra enhetene:

e Det er behov for mer klarhet i roller og beslutningsnivaer. Det brukes mye ressurser bade pa a ta og finne
ut av hvem som kan ta en beslutning. Utydelig ansvar og myndighet i lederlinja skaper frustrasjon.

e Seksjonsledere kan oppleve a bli forbigatt, ved at ansatte gar direkte til instituttleder, eller at
instituttleder tar over arbeidsoppgavene til seksjonsleder.

e | dagopplever ansatte lang avstand til ledelsen bade pé institutt og fakultet —noe som farer til
ungdvendig krevende prosesser, forsinkelser, og lavere tillit bade til systemet og ledere. Det er et gnske
om & flytte beslutningsmyndighet lengre ut i organisasjonen.

e Ledelsen ma hatillit til de ansatte. Det ma veere mulig for ansatte & medvirke og pavirke. Ansatte kan i
starre grad lede seg selv hvis de har god innsikt i rammer og fgringer.

e Organiseringen ma statte oppunder vare kjerneoppgaver, som er utdanning og forskning.

e Ansatte er relativt samstemt med hensyn til at organisasjonsenhetene méa ha en tydelig faglig identitet
og ikke veere for store. Fagpersoner innenfor samme vitenskapelige paradigme eller fagpersoner fra
studier som har mye til felles, bgr samles i en organisatorisk enhet. Noen enheter har utfordringer med
at de er for heterogene, og en eventuell ny leder- og instituttstruktur ma bidra til at instituttene ikke blir
for heterogene (internt). Hvordan instituttene innrettes med hensyn til faglig identitet og starrelse
pavirker lederrollene. Ender man opp med sma institutter som hver for seg er faglig svaert homogene og
ikke for store, kan dette tale for at ledere som rekrutteres pa aremal er interne akademikere med
potensial for & lykkes som ledere. Ender man opp med store faglig heterogene institutter, kan dette tale
for & rekruttere ledere eksternt med stor grad av formell lederkompetanse og -erfaring.

¢ Inndeling av institutter i seksjoner, hvor seksjonsleder ikke bare har personalansvar, men ogsa
budsjettansvar, gir seksjonsleder god oversikt og kontroll over gkonomien.

o Nar bade studieprogram og fagansatte tilhgrer samme seksjon, gir det seksjonsleder muligheter til &
bidra til utvikling og drift av bade studieprogram og infrastruktur, samt ekstern finansiering og forskning.

e Seksjonene kan virke som lukkede og konserverende. Det kan fremme utviklingen innenfra, men
motvirke samarbeid og utvikling som initieres utefra (f.eks. fra ledelsen).

e Dagens organisering har bidratt til solide fagmiljger, som man kan fgle seg hjemme i, med naerhet til
neermeste leder. Dagens organisering har ikke i like stor grad bidratt til samarbeid og synergier som gir
god ressursutnyttelse. Denne utfordringen kan l@ses med a revurdere instituttorganiseringen, dvs. hvilke
fagmiljger som er organisert sammen i hvor mange institutter, og ikke med endring av lederstruktur.

e Godtsamarbeid mellom seksjonsledere gjgr det mulig med godt samarbeid mellom seksjoner og god
ressursutnyttelse.

Andre momenter fra diskusjonen pa enhetene
Punktvis oppsummering av svar fra enhetene:

e Mange ansatte legger vekt pa «akademisk ledelse», ved at leder har akademiske meritter og kjennskap
til UH-sektoren og dermed legitimitet og gjennomslagskraft. Denne gruppen ansatte mener ogséa at
lederrollen bar ga pd omgang i fagmiljaet, i trdd med prinsippet om «ledere blant likemenn». Dette
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innebeerer ofte internrekruttering, og da ma INN etablere gode ordninger for forskning og faglig
kvalifisering, samt muligheter for & utvikle sine lederegenskaper.

e Andre ansatte framhever at ledelse er et eget fagfelt og at ogsd akademia trenger ledere som farst og
fremst er ledere og ikke ngdvendigvis meritterte akademikere. Det er ikke alltid sammenheng mellom
akademiske meritter og lederferdigheter.

e Det erviktig med kontinuitet i ledelse, ikke begrenset til kontinuitet i ledere, og lederstrukturen ma bidra
til dette. Studieprogram- og forskergruppeledere bgr involveres mer i strategisk ledelse av instituttet.

e Studieprogramlederrollen ma ses i sammenheng med lederstruktur, og ha mer autonomi og myndighet.
Da vil den veere mer attraktiv. Studieprogramleder bar ha oversikt over timeressurser og tilgang til
jobbe i TE-plan. Studieprogramleder bar ikke ha personalansvar, for & unngd sammenblanding av roller
som leder og kollega.

e P3asamme mate som flere ansatte etterspgr administrativ statte for & avlaste institutt- og
seksjonsledere, s& gnsker noen ogsa mer administrativ stgtte til studieprogramledere og
forskergruppeledere.

Videre arbeid med instituttorganisering og lederstruktur etter diskusjoner i enhetene

Resultater fra skriftlige innspill og diskusjoner blant ansatte ble presentert og diskutert pa samling for
utvidet ledergruppe (inkl. seksjonsledere) 16.-17. oktober 2025. HR deltok pa deler av samlingen. Pa grunn
av stort press pa bade ledere og ansatte knyttet til mange pagaende prosesser til samme tid, besluttet
fakultetsledelsen a arbeide videre med en problemorientert tilneerming og ikke gjare starre endringer enn
ngdvendig for & lgse viktige problemer knyttet til lederstruktur og organisering. Pa bakgrunn av diskusjoner i
enhetene, innspill fra ansatte og diskusjon i ledergruppen, ble det identifisert tre problemer knyttet til
organisering og tre problemer knyttet til lederstruktur.

Organisering Lederstruktur

e Stor kompleksitet, mange ulike e Seksjonslederrollen fungerer bra mht.
fagomrader medarbeideroppfalging, men oppfattes

e Stort lederspenn, mange ansatte ellers uklar

e Barrierer mot samarbeid, spesielt mellom e @nske om bedre ledelse, bruk av
ansatte knyttet til bachelor- og lederressursen, og administrativ stgtte
masterutdanninger e Bedre rolleklarhet og mulighet for &

beslutte/pavirke

Oppsummeringen i tre punkter knyttet til organisering og tre punkter knyttet til lederstruktur ble diskutert pa
fakultetets ledermate 19.11.25 og ID-mgte 24.11.25.

Vurdering av lederstruktur pa instituttniva

Pa universitetets ledermate 19.12.25 ble det informert om at INN tolker UH-loven § 7-6¢c om at «ansettelse
pa aremal kan brukes for leder for avdeling og grunnenhet» til 4 gjelde fakultet (avdeling) og bade institutt og
seksjon (grunnenhet). Fakultetet kan med andre ord beholde dagens lederstruktur med bade instituttledere
og seksjonsledere pa dremal.

Nar det gjelder sparsmal om dremal vs. fast ansettelse av ledere er det argumenter for og imot begge former
for ansettelse. Vektlegging av lederkompetanse og muligheten for 8 rekruttere ledere utenfra organisasjonen
trekker i retning av fast ansettelse. Vektlegging av kompetanse innen fakultetets fagomrader og muligheten
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for a rekruttere ledere innenfra organisasjonen trekker i retning av aremalsansettelse. Kjennskap til UH-
sektoren generelt og INN spesielt peker ogsé i retning av aremalsansettelse. Nar fakultetsledelsen har valgt
en problemorientert tilneerming og ikke gjgre stgrre endringer enn nadvendig for a lgse viktige problemer
knyttet til lederstruktur og organisering, konkluderer vi med at det ikke finnes tilstrekkelig tungtveiende
argumenter for & endre ansettelsesform for ledere bort fra dagens ordning med dremalsansettelser. P4
fakultetets ledermgte 18. februar i ar ble det besluttet at fakultetet opprettholder bruk av dremalsstillinger
ogsa for seksjonsledere.

Nar det gjelder spgrsmalet om & endre lederstruktur fra seksjonsledere til viseinstituttledere ble det i
diskusjonen pekt pa at det er vanskelig 8 mene noe sterkt om en rolle som viseinstituttleder nar det ikke er
klart hva denne rollen vil innebzere. Meningene bygger bl.a. pa erfaringene fra Handelshggskolen Innlandet -
Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap (HHS), som over flere ar har hatt et forsgk med
viseinstituttledere for henholdsvis utdanning og forskning. Viseinstituttlederne har delt personalansvaret
mellom seg, slik at viseinstituttleder for forskning har hatt personalansvar for ansatte med mest aktivitet
innen forskning, neermere bestemt professorer og farsteamanuenser. HHS har konkludert med at
avlastningen som viseinstituttledere var tenkt a utgjere for instituttleder ikke rettferdiggjer uklarheten som
har oppstatt om hvem som egentlig bestemmer hva og merarbeidet som oppstar pa grunn av uklare
lederlinjer. HR anbefaler & unngé fragmentering av lederansvaret, og dermed & ikke bruke viseinstituttledere
for & avlaste instituttledere. HSV vil derfor ikke endre lederstruktur fra seksjonsledere til viseinstituttledere.

Et alternativ til & ha et lederniva under instituttleder, er & begrense starrelsen og kompleksiteten pé
instituttene slik at de ikke blir for store og vanskelige 8 handtere for én leder. Noen av fakultetets fagomrader
er imidlertid sa store at de krever mer enn én leder. For eksempel har de 10 forskjellige studieprogrammene i
sykepleie ca. 1500 studenter som undervises av 60-70 ansatte. Det er ikke aktuelt & ha flere institutter for
sykepleie — mer om det i neste delkapittel om instituttorganisering. Dermed ma fakultet ha en lederstruktur
under instituttleder, og fakultetsledelsen besluttet derfor pa ledermgte 18.02.26 & opprettholde dagens
ordning med seksjonsleder pa aremal.

Fakultetet mé& vurdere videre om det er behov for endringer i rollen som seksjonsleder sett opp imot andre
roller, spesielt instituttleder, om bedre kommunikasjon om roller kan bidra til bedre rolleklarhet, og om
hvordan behov for lederstgtte kan dekkes bedre. Rollebeskrivelser for seksjonsleder og instituttleder ma
stemme overens med rollebeskrivelser for lederroller ved universitetet generelt. HR har oppsummert noen
viktige lederroller slik:

e Fakultet: Strategisk ledelse og helhetlig styring
e |Institutt: Faglig ledelse og kulturbygging
e Seksjon: Medarbeiderledelse og sikre giennomfaring

Vurdering av instituttorganisering

Som nevnt har fakultetsledelsen valgt en problemorientert tilnaerming og ikke gjore starre endringer enn
ngdvendig for & lgse viktige problemer knyttet til lederstruktur og organisering. Diskusjonene i enhetene,
individuelle innspill, og diskusjoner i ledergruppen identifiserte tre problemer som kan forsgkes l@st
gjennom organisering:

e Stor kompleksitet, mange ulike fagomrader
e Stort lederspenn, mange ansatte
e Barrierer mot samarbeid, spesielt mellom ansatte knyttet til bachelor- og masterutdanninger

154/335



24/26 Endret organisering av institutt ved HSV - 26/09810-2 Endret organisering av institutt ved HSV : Vedlegg til haring - vurdering av instituttorgansering - mai 26

Side 6

HR gitt felgende anbefalinger, basert pa gjennomgang av eksisterende materiale og samtaler med ledere:

e Instituttet er primeer faglig enhet —faglig struktur vurderes farst, deretter lederspenn og
enhetsstgrrelse

e Oppmerksomhetsspenn —vurdering av kompleksitet i instituttets faglige sammensetning

e Neerledelse — medarbeiderspenn pa 25 medarbeidere

Instituttet som primeer faglig enhet

Det er instituttet som skal veere den primaere faglige enheten. Det betyr at den ansatte skal kunne
identifisere seg faglig med instituttet og kjenne en faglig tilhgrighet ved instituttet. Det samme gjelder
studenter. Det er ved instituttet at den faglige kulturen bygges. Det er gjennom instituttets faglige profil at
samfunnet rundt oss blir oppmerksomme pé oss og forstar hva vi bidrar med. Det gjelder bl.a.
samarbeidspartnere, oppdragsgivere, arbeidsgivere, og mulige nye studenter og ansatte. Det betyr for
eksempel at hvis sykepleie skal regnes som en primeer faglig enhet, sa skal sykepleie veere ett institutt og
ikke deles opp pa flere institutter. Et stort institutt for sykepleie ma imidlertid ha en understruktur av
seksjoner, men det er instituttet og ikke seksjonen som er primaer faglig enhet.

Lederspenn, nzerledelse

HR anbefaler at naermeste leder ikke har ansvar for mer enn 25 medarbeidere. Dagens Seksjon for
barnevern, sosialt arbeid og vernepleie (BSV) har 40-50 ansatte og dagens Seksjon for sykepleie har 30-40
ansatte. Vi ma erkjenne at arbeidspresset pa seksjonslederne for BSV og sykepleie over lang tid har veert
altfor stort. Det har veert en stor pakjenning for de to seksjonslederne, og det har naturlig nok pavirket
ansatte i de to seksjonene. Disse to seksjonene er for store (har for mange ansatte for én leder) og méa deles.
For BSV kan det ga et naturlig faglig skille mellom barnevern og sosialt arbeid pa den ene siden og verne-
pleie pa den andre siden. For sykepleie er det ikke like Apenbart hva som er et godt grunnlag for inndeling av
ansatte i grupper (nye seksjoner). Et alternativ kan veere heltidsstudier og deltidsstudier. Et annet alternativ
kan veere emner knyttet til kommunehelsetjenesten og spesialisthelsetjenesten. Her vil det uansett veere
viktig at alle ansatte pa Institutt for sykepleie i utgangspunktet kan gjare en jobb pa alle undervisnings-
program og forskningsprosjekter pa instituttet, og ikke er begrenset til det som oppfattes som seksjonens
egne undervisningsprogram eller forskningsprosjekter. Det er instituttet som er primeer faglig enhet.

Kompleksitet, oppmerksomhetsspenn

Arbeidsbelastningen til leder bestemmes ikke bare av antall ansatte og studenter, men ogsa kompleksiteten
til instituttet eller seksjonen. Kompleksiteten utgjares bl.a. av antall studieprogram og studiesteder. Seksjon
for BSV og Seksjon for sykepleie har ikke bare mange ansatte, men i tillegg stor kompleksitet. Kompleksitet
utgjeres ogsa av antall ulike fagomrader, som kan utfordre prinsippet om instituttet som primeer faglig
enhet. Institutt for folkehelse- og idrettsvitenskap (IFI) har 14 forskjellige studieprogram med grunnlag i flere
fagmiljger som utfordrer grensene for prinsippet om instituttet som primeer faglig enhet nar det gjelder faglig
identifisering internt og faglig gjenkjennelse utenfra. Institutt for helse- og sykepleievitenskap (IHS) er
fakultetets stgrste institutt, med ca. 90 ansatte og 1900 studenter fordelt pa 15 studieprogram og fire
forskjellige geografiske steder. Bade IFl og IHS kan vaere tjent med mindre kompleksitet. En l@asning kan veere
a skille Seksjon for folkehelse fra IFl og Seksjon for psykisk helse og rehabilitering (PRE) fra IHS, og la
Seksjon for folkehelse og PRE gd sammen og danne et fjerde institutt (for helsevitenskap). Disse to
seksjonene har dpenbare faglige overlapp og felles interesser, f.eks. rehabilitering og fysioterapi, folkehelse
og psykisk helse, og eldres helse, erneering og tannpleie. Et slikt fjerde Institutt for helsevitenskap vil ha en
viss kompleksitet, men mindre kompleksitet enn IFl og IHS har i dag. En endring i instituttorganiseringen,
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hvor Seksjon for folkehelse og PRE danner et nytt fierde institutt, kan bidra til & redusere ugnsket
kompleksitet og styrke instituttet som primeer faglig enhet bade for det nye instituttet og for de to gamle
instituttene (IHS og IFI).

Barrierer mot samarbeid

Fakultetet har hatt utfordringer med a dra nytte av ansattes kompetanse og kapasitet giennom & undervise
pa tvers av organisatoriske barrierer (bl.a. seksjonsgrenser). Problemet far en ekstra dimensjon nar
masterprogrammer og bachelorprogrammer «tilhgrer» forskjellige seksjoner. Det er viktig at studenter pa
bachelorprogrammer ogsa blir undervist av ansatte med topp- eller farstekompetanse, og far kjennskap til
forskningen som foregar pa instituttet. Ansatte uten farstekompetanse skal arbeide sammen med kollegaer
med topp- eller farstekompetanse, bade med undervisning og forskning, og gis mulighet til faglig utvikling
bl.a. gjennom aktiviteter pa masterprogrammer. | tillegg til utdanningskvalitet, kompetanseutvikling og
arbeidsmiljg, sa har arbeid pa tvers av seksjonsgrenser stor betydning for effektivitet i form av
ressursutnyttelse. Et mulig tiltak for & bryte ned barrierer mot samarbeid, er 8 unnga seksjonering som
innebeaerer skille mellom bachelor- og masterprogrammer. Et annet tiltak kan veere 8 lafte eierskapet til
studieprogrammet opp til instituttnivaet, slik at seksjonene ikke har ansvar for studieprogram. Et tredje
tiltak kan veere at ansatte i en seksjon har en vesentlig del av arbeidsplanen sin knyttet til en annen seksjon,
som en langsiktig ordning (flere ar) av hensyn til forutsigbarhet. Ogsa i denne sammenhengen er det viktig at
det er instituttet som er primeer faglig enhet, ikke seksjonen. Fakultetet ma arbeide videre med spagrsmalet
om hvordan vi kan ta ned barrierer mot samarbeid mellom seksjoner.

Videre prosess
Dekan vil fremme forslag om organisasjonsendringer:

Forslag 1: Dele Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og vernepleie i to, naermere bestemt Seksjon for sosialt
arbeid og barnevern og Seksjon for vernepleie

Forslag 2: Dele seksjon for sykepleie i to

Forslag 3: Seksjon for psykisk helse og rehabilitering og Seksjon for folkehelse danner et nytt institutt,
Institutt for helsevitenskap

Etter at ansatte har fatt anledning til & uttale seg om forslagene, vil fakultetsledelsen utforme eventuelle
forslag om organisasjonsendringer og drofte disse med fakultetets tillitsvalgte, fgr de eventuelt justeres og
sendes videre til rektor. Rektor vil drgfte forslagene med universitetets tillitsvalgte for de eventuelt fremmes
for universitetsstyret, som gjgr formelt vedtak om organisasjonsendringer.

11. mai 2026
Inge Brechan, Dekan

Fakultet for helse- og sosialvitenskap
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Innspill fra hgringsmgte vedr. forslag til organisasjonsendring ved
HSV/ISV, 20.5.26 kl. 8.30

Mgtet ble avholdt digitalt med 9 deltagere som fordelte seg slik:
2 fra BA barnenvern

2 fra BA sosialt arbeid

2 fra BAvernepleie

2 fra seksjon for sosialfaglig arbeid

Samt instituttleder som ledet matet.

Saksdokumenter fra dekan var lagt ved innkallingen til mgtet, og Hanne gikk raskt giennom
prosessen som har ledet frem til de tre forslagene. Deretter sa vi pa forslaget vi er bedt om a ta
stilling til (forslag 1).

Her er innspill som fremkom i dialogen:

» Forslaget om a dele BSV-seksjonen i hhv. seksjon for vernepleie og seksjon for barnevern
og sosialt arbeid oppleves & veere en god, riktig og fornuftig l@sning gitt de
problemstillingene som beskrives mht. faglig kompleksitet og lederspenn.

» Forslaget om deling av seksjon BSV lgser ikke utfordringene med mange lederniva og
opplevd avstand mellom fag-/personalleder og besluttende lederledd.

» Forslaget om & dele BSV-seksjonen lgser ikke utfordringer med samarbeid og
samhandling pa tvers av ansattegrupper og fagmiljger.

» | effektuering av en ny seksjonsinndeling bgr man se pa hvordan de ulike seksjonene
benevnes, og vurdere endringer i navnene.

» Det stilles spgrsmal ved hvilke konsekvenser det vil ha for starrelsen pa instituttene og
fordeling av ansvar/myndighet mellom instituttene dersom man etablerer et fjerde
institutt, og om det er vurdert a legge noen av fagomradene i det ev. nye fjerde instituttet
tiLISV i stedet.

Utdypende kommentarer:

Selv om forslag om deling av BSV-seksjonen far tilslutning er det likevel noen betenkeligheter nar
det gjelder skillet i fagsyn og faglig fellesskap mellom vernepleie, som noen opplever har gattien
mer naturvitenskapelig og helsevitenskapelig retning, og barnevern og sosialt arbeid med en
sosialfaglig kunnskapsramme. Det blir viktig 8 ha oppmerksomhet rundt dette for a sikre
samarbeid pa tvers av seksjonene bade nar det gjelder utdanning og forskning.

Dersom vernepleie i tillegg far en «egen» master sa kan de oppleves a bli veldig spesialiserti en
retning bort fra sosialfagene. Utviklingen av masterportefgljen ved instituttet og/eller fakultetet
er imidlertid en egen sak som ma sees pa etter hvert, og er ikke en del av den pagaende
prosessen med organisasjonsendring pa dette tidspunktet. Det er viktig for alle
grunnutdanningene vare & ha aktuelle masterprogram a sgke seg videre pa, og dagens
masterportefglje ved instituttet oppleves av flere fagmiljger som noe smalt i sd henseende.
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Ansatte er fremdeles opptatt av at HSV er eneste fakultet med seksjonsleder-leddet og stiller
spgrsmalstegn ved hvorfor det ma veere slik. Det virker ungdvendig & organisere seg pa en slik
mate at spgrsmal og problemstillinger ma avklares i flere ledd fgr en beslutning kan fattes.

Endring av organisasjonskartet lgser ikke det som oppleves som utfordrende mht. hvordan man
jobber med & utvikle en felles kultur rundt arbeidsmiljg, oppgavelgsning, samarbeid og
kommunikasjon mellom ansatte og/eller ansatte og ledere. Dette ma lgses gjennom aktiv
ledelse, og det har vist seg sveert lite attraktivt a rekruttere til lederstillinger — bade institutt- og
seksjonslederstillinger. Det ma derfor sees naermere pa hvordan disse lederstillingene kan
settes i stand til 8 lase oppgavene sine pa en bedre mate slik at stillingene blir mer attraktive for
aktuelle sgkere.

Det kommer frem forslag om & endre navnet pa den «nye» seksjonen til «<Seksjon for sosialfag» -
og ev. legge til <barnevernspedagogutdanningen» og «sosionomutdanningen» - evt. «<BA
Barnevern» og BA Sosialt arbeid». Begrunnelse er at det oppleves nadvendig 8 lafte fram
«sosialfag» - det sosialfaglige perspektivet som en motvekt til <helse» og helsefaglige
perspektiver. Det er to sosialfaglige utdanninger i Norge — barnevernspedagog- og
sosionomutdanningen. Med navnet «Seksjon for sosialt arbeid og barnevern» ser det ut som
sosionomutdanningen er sosialfaglig — og barnevern er noe annet — kanskje noen ogsa oppfatter
det om en etatsutdanning for barnevernet, noe det ikke er. Det handler ogsa om faglig identitet;
barnevern- og sosionomutdanningene utdanner sosialarbeidere som har en sosialfaglig
tilneerming til faglige problemstillinger og arbeidsoppgaver, og ansatte har en sosialfaglig
forskningsprofil.

Nar det gjelder hvordan HSV er organisert i det store og det hele, er det noen som stiller
spgrsmal om det er vurdert en annen fakultetsorganisering. For ISV sin del ville det veere like
naturlig & veere del av et fakultet i fellesskap med eksempelvis pedagogikk, juss og psykologi ved
campus Lillehammer. Vare fagomrader har minst like mye til felles med disse fagene, og det ville
ogsa kunne lgse noen organisatoriske og logistiske utfordringer, i tillegg til & veere til stor faglig
berikelse.

Lillehammer, 20.5.26

Referent: Hanne Glemmestad
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Innkalling til ID-mgte HSV 01.06.2026
Tid Kl 11-12 Sted Teams- mgte
Innkalt av Dekan, Inge Brechan Referent HR
Moteleder Dekan, Inge Brechan Saksnr 26/01243
Inviterte Anne Mette Rustaden (Forskerforbundet), Ragnhild Jensen Roaldseth (Akademikerne), Esben Dybvik (YS),
deltakere: Janca Molthe van Doorn (NSF), Jennifer Louise Payne (LO-stat), Anette Gjerskaug (adm.leder),
Hovedetillitsvalgt UNIO Bente Ovedie Skogvang, Hovedtillitsvalgt i LO-stat Camilla Marie Temta,
Hovedetillitsvalgt AKAD Espen Dragstmo
@vrige Tor Solbakken (Verneombud Elverum), Torild Schulstok (Verneombud Lillehammer), Marte Bjgrli (vara,
inviterte Forskerforbundet), Anne Sigfrid Grgnseth (vara Akademikerne), Toril Merete Nysaeter (vara NSF), Halvor
Nordby (vara LO-stat),
Saksliste
38/26 Godkjenning av innkalling og saksliste
Godkjent.
39/26 Innstilling om ny organisering av Institutt for sosialvitenskap og Drgfting
veiledning: Dele Seksjon for barnevern, sosialt arbeid og vernepleie
Vedlegg:
e Utkast til innstilling om ny organisering av Institutt for
sosialvitenskap og veiledning til innstilling
e Hgringsinnspill fra ISV
e Forslag om endret instituttorganisering ved HSV
e Vurdering av instituttorganisering og lederstruktur pa
instituttniva ved HSV
Fra drgftingen:
Inge Brechan— det har vaert et gnske fra fagmiljget om ikke a bruke
lenger tid enn ngdvendig. Og @nskelig a fa saken til IDF fgr
sommeren.
Viser til dagens organisering ISV, hvor det er relativt stor forskjell i
stgrrelse mellom de to seksjonene. | tillegg er sammensetning av
studieprogram er ganske kompleks. Vi skal ikke bare vurdere
lederspenn men ogsa den helhetlige kompleksiteten, og
kompleksiteten tilsier at vi bgr dele opp seksjonen i Seksjon for
sosialt arbeid og barnevern og Seksjon for vernepleie.
Etter drgftingen, vurdere om justering for vi legger frem sak for
Postadresse: postmottak@inn.no Telefon:
Hggskolen | Innlandet http://www.inn.no +47 62 43 00 00
Postboks 400 Org.no. 918 108 467 Telefaks:

2418 Elverum

+47 62 43 00 00
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Saksliste

rektor og IDF.

Ragnhild Roaldseth — medlemmene i Sanfunnsviterne har ikke hatt
motforestillinger til delingen, og stgtter forslaget. Men det har vaert
diskutert hva det gjgr med gjgr et fagmiljg (vernepleie) som far
«seile sin egen sj@» og ikke far vaere en del av fellesskapet. Det
skaper ogsa ledelsesutfordringer. Flere sier at de er glade for at
sosialt arbeid og barnevern kan jobbe tettere.

Inge Brechan — samarbeid pa tvers av seksjoner er viktig. Instituttet
er den overordnet faglige enheten, og det vil vaere viktig a
ngdvendig a jobbe pa tvers mellom seksjonene under der. Det har
veert et altfor stotr arbeidspress pa leder for BSV sa det vurderes
som ikke er forsvarlig @ ha et sa stort lederansvar, og da ma det
organiseres annerledes.

Anne Mette Rustaden — det er fordeler og ulemper med alle
organiseringer, men hvordan er dette forslaget kommet frem? | hvor
stor grad har det veert involvering og hvordan skal det jobbes med
over tid?

Inge: Brechan - ledelsen har vurdert at det har veert ngdvendig pga
presset pa seksjonsleder. Initiativet har ikke kommet fra
fagmiljgene, men de har samtidig uttrykt bekymring for ansvaret og
presset pa seksjonsleder. Det er mitt forslag a dele det, og dele det
langs faglige skillelinjer. Har sett pa hvordan dette er organisert ved
andre universiteter, og har veert diskutert i ledergruppen og utvidet
ledergruppe.

Ragnhild Roaldseth — jeg vet ikke hvordan vernepleiemiljget tenker,
men noe av motforestillingen er at de gnsker & vaere en del av
fellesskapet, og er redd for a bli for alene. Samtidig sa hgrer jeg at
nar vernepleie blir sa stor sa far de veldig stor pavirkning og kan bli
definerende for fagmiljget. Men det er en ledelsesutfordring. Har
inntrykk av at de ansatte vet at dette blir lagt frem. Vernepleie har
for veert veldig sosialfaglig orientert, mens na driver de med en
annen type utviklingsretning. Hvem er det som styrer fagene og hva
skal kjiennetegne vare utdanninger. Hvem skal fa definere dette?
Eller bgr det vaere noen mer overordnete fgringer.

Anne Sigfrid Grgnseth— vernepleie er en stor gruppe, og de faglige
perspektivene er litt ulike. Flere er engstelige for at vernepleie blir
en stat i staten, mens andre synes dette er en naturlig utvikling.
Dette har noe med fagretninger a gjgre. Instituttleder far en
viktigere rolle nar disse diskusjonene ikke skal paga i fagmiljgene
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innenfor en seksjon. Det bgr inn noe mer tekst om samarbeid som
ivareta det at de ansatte kan skli litt mellom seksjonene og
fagretningene. Det har veert et siktemal 3 fa til det tidligere. Det har
veert delaktighet i diskusjonene.

Anette Gjerskaug — fagmiljgene bgr utveksle pa tvers, sa det fokuset
ma fortsatt ivaretas og jobbes med.

Jennifer Payne-— tilbakemeldingen fra medlemmene gar mer pa
prosess. Folk har fullt opp med andre prosesser sa de har ikke hatt
tid til & gi dette nok oppmerksomhet. Omstilling spiser opp mye tid
og oppmerksomhet. Det stilles spgrsmal om rekkefglge — denne
prosessen og utarbeidelse av bemanningsplanen. Og om den nye
den nye seksjonslederen blir implementert i bemanningsplanen. Det
er ogsa stilt spgrsmal om hvor reell medvirkningen er for det kan
synes som om dette er forutbestemt.

Inge Brechan — vedr for mange prosesser pa en gang. Det er jeg enig
i. Det har veert diskutert grundig i ledergruppa. Det var opprinnelig
gnskelig a komme lenger i omstillingsprosessen, men sa har jeg endt
med & bli bekymret for ledelsesansvaret. Sa det har derfor vaert
viktig 8 komme videre med organisasjonsendringen ogsa. Pga
arbeidspresset pa seksjonslederne sa har vi besluttet & etablere
stgtte til seksjonslederne, og det ligger inne i bemanningsplanen,
Ved BSV har vi ikke fatt ansatt noen konstituert seksjonsleder, men
vi har kun fatt ansatt en konstituert assisterende seksjonsleder. Det
betyr ikke at noe er forutbestemt. Hensikten er a skaffe avlastning til
seksjonsleder for a ta ansvar med det delen som har med vernepleie
a gjore.

Ragnhild Roaldseth —klokt & ha et mindre antall ansatte a ha ansvar
for, men man ma veere klar over at det har skjedd endringer i
utdanningene som ogsa pavirker samarbeidsklimaet. Fokuset ma
veere pa ledelse og lederspenn, ikke motstridende faglige interesser.

Inge Brechan—jeg hgrer at det er viktig ikke a miste fokus pa
samarbeid mellom seksjonene, men tvert imot a gke fokuset pa det.
Det at vernepleie blir egen seksjon er ikke et skritt pa veien mot 3
flytte det over til et annet institutt.

Anne Sigfrid Grgnseth — dette handler om faglige veivalg, og denne
seksjonsinndelingen kan bidra til 3 styrke en retning i det veivalget.
En fagretning skal ikke bestemme hva alle andre skal gjgre. Dette er
noe som opptar fagpersonen i de tre fagene. Er engstelige for at
denne organiseringen kan styrke skillelinjene mellom fagmlijgene.

Side 3av5
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M3 veere bevisst pa dette, og at ledelsen ikke gir rom for en retning
vi er bekymret for.

Dekanens oppsummering:

Jeg oppfatter at dere ser at vi har argumentert for en Igsning som
forst og fremst handler om 3 handtere ledelsesmessige utfordringer.
Dere har stilt spgrsmal om involvering og om tida er riktig na. Jeg
herer ikke noen som sier at det er en darlig begrunnet ide, og vi tar
med oss videre bekymringen om at ny seksjonering kan bidra til en
prosess som allerede handler om & skape avstand mellom
hverandre. Vi ma veie ting opp imot hverandre. Det er viktig at vi i
fremtida er oppmerksom pa det dere papeker at kan bli en
utfordring. Jeg vil i saksfremlegget tydeliggjgre behovet for & ha
oppmerksom pa samarbeid pa tvers av seksjonene.

Sammendrag av organisasjonenes innspill til drgftingen:

o Det virker ikke & vaere noen tydelige motforestillinger mot
delingen; flere uttrykker stgtte til forslaget. Det er forstaelse
for behovet for omorganisering, szerlig av hensyn til ledelse
og arbeidsbelastning.

e Delingen ma imidlertid ikke vaere et steg mot a flytte
vernepleie til annet institutt.

e Det erallerede tiltak i gang for a avlaste leder, blant annet
assisterende seksjonsleder som underbygger utfordringen
med for stort lederspenn i dagens seksjon.

e Flere peker pa at:

o man ma veere bevisst pa relasjoner og
samarbeidsklima.

o Det er bekymring for konsekvenser for samarbeid,
fellesskap og faglig utvikling.

e Deterenighet om at man ma:

o styrke og tydeliggjgre samarbeid pa tvers i den nye
strukturen,

o veere bevisst risiko for gkt avstand mellom fagmiljger,

o ogsikre reell involvering videre.

Organisasjonene uttrykte bekymringer og utfordringer om:

1. Faglig fellesskap og fragmentering
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e Bekymring for at vernepleiemiljget kan bli stdende mer alene
og miste tilknytning til fellesskapet.

e Risiko for at ny struktur kan forsterke eksisterende skillelinjer
mellom fagmiljgene.

e Enkelte frykter at vernepleie kan bli en «stat i staten», mens
andre ser det som en naturlig utvikling.

2. Ledelse og faglig retning

e Spgrsmal om hvem som skal definere faglig retning og hva
som skal kjennetegne utdanningene.

e Endringer i fagutvikling (szerlig innen vernepleie) pavirker
samarbeid og identitet.

o Viktig at ingen fagretning blir dominerende pa bekostning av
andre.

3. Samarbeid pa tvers

e Sterk enighet om at samarbeid mellom seksjonene ma
opprettholdes og styrkes.

e Instituttet ma fortsatt veere den overordnede faglige enheten
og tydelig fglge opp tverrgdende samarbeid. Det pekes pa
behov for

o Strukturert samarbeid

o Mulighet for ansatte til a bevege seg mellom
fagmiljger
4. Prosess og involvering
e Ansatte har hatt begrenset kapasitet til 8 engasjere seg, blant

annet pa grunn av mange parallelle prosesser (herunder
omstillingsprosessen).

e Noe uklarhet rundt sammenheng med bemanningsplan og
rekkefglge pa prosesser.
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Saksbehandler Amund Karlsen Lekve
Saksansvarlig Peer Jacob Svenkerud
Saksgang Mgtedato
Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026

STRATEGI 2027 - 2032

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret vedtar strategi 2027 — 2032.

Sammendrag:
Universitetsstyret hadde utkast til strategi 2027 — 2032 som diskusjonssak i styremgtet 12.mars, og rektor
legger na frem saken for vedtak.

Universitetsstyret initierte strategiprosessen i september, og ga rektor i oppdrag & utarbeide et utkast til
ny strategi for perioden 2027 — 2032. | desember ga universitetsstyret sine innspill til et utkast som har
veert ute pa hgring bade internt og eksternt.

Gjennom prosessen har det veert bred involvering med mange innspill bade internt og eksternt, som
sammen med styrets tilbakemeldinger og diskusjoner, er bakgrunnen for det utkastet som né foreligger.

Prosessen startet med & utfordre INNs ca. 100 ledere péa styrker, muligheter og viktigste prioriteringer
fremover i rektors utvidede ledersamling i september. P4 ledersamlingen ga et eksternt panel sine
betraktninger pa INNs rolle. Videre ble avdelinger, fakulteter, hovedsammenslutninger og studenter
invitert til & sende sine innspill til arbeidet i oktober, far ledergruppen og rektor utformet det utkastet som
ble sendt ut pa haring i desember. | hgringsrunden pé utkastet til ny strategi er det kommet inn 36
hagringsinnspill fra fakulteter, avdelinger, hovedsammenslutninger, eksterne organisasjoner, interne
enheter og enkeltpersoner.

* Mobilisering
og
planlegge
involvering

* Innspill —
Innsikt og
fremtid

 Utforme
forslag til
ny
strategi

® Hering —
forankre
ogfa
innspill

* Vedta og
beslutte

Figur 1. Overordnet tidsplan for strategiprosessen

I varens styringsdialoger gjorde fakultetene en vurdering av hvordan satsingsomradene passer inn for
egen aktivitet. Alle fakultetene finner de fire satsingsomradene som dekkende for fagmiljeer og
studieprogrammer. | hovedsak oppleves satsingsomradene som en god beskrivelse av INNs faglige profil.
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Rektors vurdering
Hearingsinnspillene og diskusjoner har bidratt til &:
*  styrke malstruktur og styringslogikk
* tydeliggjore verdigrunnlag og akademisk forankring
* lofte studentperspektiv og attraktivitet
* balansere tverrfaglighet og disiplinforankring
* presisere regionalrolle og gjennomfgringsevne

Strategien fremstar etter bearbeiding som et tydeligere og mer konsistent styringsdokument for perioden
2027-2032. Videre oppfalging og operasjonalisering er nzermere beskrevet i vedlegget.
Etter vedtak vil strategien tilgjengeliggjeres pa INNs nettsider og oversettes til engelsk og samisk.

Strategiens funksjon i et universitet

Det er mange innganger i det & forsta hva en strategi er, og skal veere. Strategien handler om institusjonen
som helhet der malomradene er giennomgaende for all aktivitet, og de strategiske satsingsomradene
angir retningsvalg for prioritering. | tillegg til strategien vil KDs tildelingsbrev med sektormal og
utviklingsavtale (oransje boks) veere en del av INNs styringssystem.

o— God tilgang til

. Hey kvalitet i utdanning T T utdanning, forskning og
Sektormal og forskning ; i N kompetanse i hele
velferd og innovasjon

landet

5 Studieportefglie — samfunnets behov

g Utviklingsavtale FoU og KU med hgy kvalitet +  Styrings-

5 KD-dialog IF_;Z‘;?::; itr:(:tiesteder, Lleeringsmilj@ og arbeidsmiljg pam:‘lnglt:i:ﬁkatorer
Robuste Leri

[ lokalsamfunn, Helse, . Pte"?gt : Grann

g Strategiretning Y % livskvalitet og rez_"_’_'t eL o8 omstilling og

| forebygging X K 3_ verdiskaping

2 e innovasjon

o

= Faglig kvalitet og strategisk posisjon

é Strategimal Et attraktivt og inkluderende universitet for studenter og ansatte * Maleindikatorer

Organisatorisk kapasitet, samhandling og gjennomfaringsevne

Figur 2. Styringssystem ved INN

Strategiens rolle

Strategiens rolle handler om flere ting. Dersom en skal si at strategien har en jobb den skal lgse s&
handler det om & definere og finne det mulighetsrommet som ligger i spenningen mellom ytre rammer og
egen autonomi.

For & virke som et aktivt navigasjonsverktgy ma en strategi veere overordnet formulert slik at universitetet
beholder tilstrekkelig handlingsrom og fleksibilitet nar ytre rammer endres. Blir strategiuttrykket for spisst
og snevert, kan tidsaspektet raskt fgre til at den blir utdatert eller kan fgre til beslutningsprosesser og
prioriteringer som ikke er gnsket.

En annen rolle som en strategi har er & bidra til skille seg ut og finne en unik posisjon eller et fortrinn. Det
kan veere & ta valg ut ifra hvordan en skal vaere annerledes, eller utvikle styrker som gjar en unik. INN har
for en geografisk plassering som gir et mulighetsrom ingen andre kan kopiere i sektoren. En annen vinkling
kan handle om & ta utgangspunkt i faglige og institusjonelle fortrinn som er vanskelig & kopiere.
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Strategien som styringsverktoy

| prosessen er det pekt pa fglgende “oppgaver’ strategien skal lgse; gi retning, prioritere, definere
ambisjonsniva, koordinere pé tvers og gi kriterier for gode beslutninger.

Mens en strategiprosess skal; skape felles forstaelse, forankre retning, mobilisere organisasjonen, utvikle
kapabiliteter og styrke evnen til prioritering.

I bunn og grunn handler en strategi om a gi universitetet et verktgy for a ta valg og ta styring over egen
utvikling.

Et ofte brukt sitat fra Seneca er hvis du ikke vet hvilken havn du seiler mot, er ingen vind gunstig. Altsa vil
det si at uten tydelige mal og retningsvalg, vil en selv med mye ressurser eller hgy aktivitet allikevel ikke
oppna gnsket resultat.

TLT-modellen® gir en god ramme for styringen ved et universitet, der strategien setter retningen og
rammene gjennom tydelige mal og satsingsomrader (tight). Mens det er stor frihet til selve
giennomfaringen, med stor autonomi og akademisk frihet for fakultetene og ansatte (loose). Den siste
handler om mal og resultater der en falger opp resultater og ansvarliggjer (tight). Modellen anerkjenner at
friheti metode er ngdvendig for innovasjon og effektivitet, samtidig som den tar inn over seg at
universitetet har rammebetingelser og utsettes for styring og kontroll.

Oppfolging
Videre vil en arkitektur handle om arlig oppfalging av de strategiske malene og satsingsomradene. For INN
handler det om to prosesser; 1) plan og 2) rapportering.

1) Planprosesser

INNSs arsplan og langtidsplan lages med utgangspunkt i de strategiske satsingsomradene og
utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet. Fakultetene konkretiserer tiltakene de planlegger
innenfor det enkelte satsingsomrade i strategien og mali utviklingsavtalen.
Styret far presentert tiltak for maloppnaelse i ars- og langtidsplan.

2) Rapportering

| forbindelse med strategiarbeidet skal det utarbeides maleindikatorer som er aktuelle for det enkelte
satsingsomrade i strategien og for malene i utviklingsavtalen. Fakultetene skal rapportere pa sin
maloppnaelse i forbindelse med virksomhetsrapportene per tertial, i forbindelse med effektrapportering
pa strategiske midler og som en del av status i ressurs- og styringsdialoger.

Styret far forelagt rapport pd méleindikatorer i virksomhetsrapportene.

Kort beskrivelse av utkast til strategi
Strategien skal som nevnt representere institusjonen som helhet og veere et styringsverktgy for
prioriteringer ved INN.
Strategien er delti fire, med en innledning som gir bakgrunn og kontekst for INN som institusjon og
samfunnet rundt oss. Videre er det tre kapitler:

1. Verdigrunnlag og identitet

2. Fire strategiske satsingsomrader

3. Tre overordnede mal

Verdigrunnlag og identitet
| utkastet til strategi er falgende visjon foreslatt:
TVERRFAGLIG KRAFT FOR SAMFUNN | ENDRING

Visjonen uttrykker Universitetet i Innlandets ambisjon om & bidra aktivt til samfunnsutvikling gjennom
forskning, utdanning og samarbeid. Tverrfaglig kraft peker pa universitetets evne til 8 bygge kvalitet og
relevans gjennom samspill mellom sterke fagmiljger, profesjoner og kunnskapsformer. Tverrfaglighet

! Tight-loose-tight
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forutsetter solid faglig forankring og hay kvalitet innen de enkelte fagdisiplinene, og er valgt som et
strategisk fortrinn i mgte med komplekse samfunnsutfordringer.

Begrepet samfunn i endring understreker at universitetet skal veere relevant og ansvarlig i mgte med raske
omstillinger i arbeidsliv, teknologi, klima og velferd. Universitetet i Innlandets identitet formes bade av
regionen og samfunnet vi er en del av, og av bredden i vare faglige tradisjoner. Samlet dpner dette et
mulighetsrom for & utvikle og anvende kunnskap som stgtter omstilling, verdiskaping og beerekraftig
samfunnsutvikling.

| strategiutkastet er det foreslatt 4 gé bort fra de tradisjonelle verdiene og heller lage et uttrykk for INNs
verdigrunnlag. Universitetet i Innlandet er en kunnskapsinstitusjon med et tydelig samfunnsoppdrag. Vart
verdigrunnlag forener akademiske kjerneprinsipper med ansvarlighet i mgte med samfunnets behov.

Fire strategiske satsingsomrader

Strategien peker ut fire satsingsomrader der INN har seerlige forutsetninger for & utvikle faglige fortrinn og
bidra til lasninger pa sentrale samfunnsutfordringer. Satsingsomradene skal gi retning pa tvers av
organisasjonen. De skal ikke erstatte fagmiljgenes autonomi eller disiplinenes dybde, men gi et tydelig
felles rammeverk som kan oversettes i fakultetsstrategier, fagstrategier og handlingsplaner.

Robuste lokalsamfunn,
totalberedskap og
samfunnssikkerhet

Grgnn “ Helse,
omstilling og livskvalitet og
verdiskaping forebygging

Leering, kreativitet og
digital innovasjon

Figur 3. Strategiske satsingsomrader

Tre overordnede mal
For & utvikle Universitetet i Innlandet videre, fra et nytt universitet til et sterkt og modent universitet, peker
strategien ut tre overordnede malomrader.

Malomradene uttrykker hva INN samlet skal lykkes med i strategiperioden, og gjelder pa tvers av hele
virksomheten. De gir grunnlag for prioritering, virksomhetsstyring og rapportering, og skal brukes til & falge

utviklingen innenfor de strategiske satsingsomradene og universitetet som helhet.

Strategien fastsetter retning og malstruktur, mens konkrete indikatorer fastsettes og falges opp giennom
virksomhetsstyringen.

Side4av5
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Strategi INN 2027-2032

Strategisk bakgrunn og kontekst

Samfunnet er i rask endring. Demografiske forskyvninger, teknologiutvikling, klimaomstilling,
endrede kompetansebehov og gkte krav til beredskap pavirker hvordan vi utvikler samfunn,
arbeidsliv og kunnskapsinstitusjoner — regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Innlandet speiler mange av disse utviklingstrekkene. Befolkningsutvikling, tilgang pa
kompetanse, rekruttering og omstilling i naeringsliv og offentlig sektor skaper bade betydelige
utfordringer og et stort rom for nyskaping og utvikling. Dette gir regionen, og Universitetet i
Innlandet, et saerlig ansvar, men representerer ogsa et strategisk mulighetsrom.

Universitetet skal i denne sammenhengen vaere mer enn en utdannings- og
forskningsinstitusjon. Vi skal bidra til kunnskapsbasert utvikling giennom a utvikle ny innsikt,
utdanne kandidater med relevant kompetanse og samarbeide tett med samfunns- og arbeidsliv.
Slik kan vi styrke bade regionens og Norges evne til &8 mate omstilling og langsiktige
samfunnsutfordringer.

Strategien peker ut omrader der vi har seerlige forutsetninger for & bidra innen nasjonale
prioriteringer og i mgte med sentrale samfunnsbehov. Pa disse omradene skal vi utvikle tydelige

faglige fortrinn og delta aktivt i internasjonale kunnskapsprogrammer.

Strategien er utformet med bakgrunn i omfattende heringsprosesser, sektoranalyser, regionale
behov og nasjonale forventninger.

Ved INN er utdanning, forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og formidling likestilte aktiviteter.
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Innledning

Universitetet i Innlandet (INN) ble akkreditert som universitet i 2024. Strategiperioden 2027-
2032 er dermed den farste hele perioden hvor vi skal utvikle oss som universitet: fra nyetablert
til tydelig posisjonert og modent. Denne strategien skal veere et styrende dokument som gir
retning, grunnlag for prioritering og skaper felles forstaelse for hva det er viktigst for INN & lykkes
med over tid.

INNs samfunnsoppdrag er 8 utvikle og dele kunnskap gjennom forskning, utdanning og
formidling. Slik bidrar vi til et baerekraftig, demokratisk og velfungerende samfunn. Vi skal utfgre
oppdraget vart med utgangspunkt i regionen vi er en del av, men med ambisjon og relevans som
ogsa er nasjonal og internasjonal.

For at strategien skal veere et reelt styringsverktay, legger vi tre strategiske forutsetninger til
grunn:

1. Kvalitet og faglig integritet er fundamentet. INNs faglige virksomhet skal veere
sannhetssgkende, kritisk og uavhengig, forankret i akademisk frihet og god forsknings-
og utdanningsetikk.

2. Studentene er kjernen i universitetets virke. Studentenes leering, utvikling og
deltakelse er avgjgrende for kvaliteten vi skaper og verdien vi leverer til samfunn og
arbeidsliv.

3. Prioritering er ngdvendig for gjennomfgring. Strategien skal veere et styringsverktay
som gjar prioriteringer mulig.

Strategien peker ut fire satsingsomrader der INN har szerlige forutsetninger for a utvikle faglige
fortrinn og bidra til lgsninger pa sentrale samfunnsutfordringer. Satsingsomradene skal gi
retning pa tvers av organisasjonen. De skal ikke erstatte fagmiljgenes autonomi eller
disiplinenes dybde, men gi et tydelig felles rammeverk som kan oversettes i fakultetsstrategier,
fagstrategier og handlingsplaner.

170/335



25/26 Strategi 2027 - 2032 - 26/01893-1 Strategi 2027 - 2032 : Strategi 2027 - 2032

Verdigrunnlag og identitet

1.1 Visjon:

Tverrfaglig kraft for samfunn i endring

Visjonen uttrykker Universitetet i Innlandets ambisjon om & bidra aktivt til samfunnsutvikling
giennom forskning, utdanning og samarbeid. Tverrfaglig kraft peker pa universitetets evne til 4
bygge kvalitet og relevans gjiennom samspill mellom sterke fagmiljger, profesjoner og
kunnskapsformer. Tverrfaglighet forutsetter solid faglig forankring og hey kvalitet innen de
enkelte fagdisiplinene, og er valgt som et strategisk fortrinn i mgte med komplekse
samfunnsutfordringer.

Begrepet samfunn i endring understreker at universitetet skal veere relevant og ansvarlig i mgte
med raske omstillinger i arbeidsliv, teknologi, klima og velferd. Universitetet i Innlandets
identitet formes bade av regionen og samfunnet vi er en del av, og av bredden i vare faglige
tradisjoner. Samlet dpner dette et mulighetsrom for & utvikle og anvende kunnskap som statter
omstilling, verdiskaping og beerekraftig samfunnsutvikling.

Samlet sett uttrykker visjonen en ambisjon om & vaere et universitet som:

- bygger kvalitet gjennom sterke fagmiljger
- utvikler ny innsikt gjennom tverrfaglig samspill
- ogtarettydelig samfunnsansvar for hvordan kunnskap brukes og videreutvikles

1.2 Verdigrunnlag

Universitetet i Innlandet er en kunnskapsinstitusjon med et tydelig samfunnsoppdrag. Vart
verdigrunnlag forener akademiske kjerneprinsipper med ansvarlighet i mgte med samfunnets
behov. Vére verdier uttrykker prinsippene som skal prege universitetets kultur, prioriteringer og
samhandling.

Sannhetssgkende og Vi utvikler og forvalter kunnskap gjennom kritisk tenkning,
kunnskapsbasert apenhet og faglig integritet. Vi verdsetter faglig uenighet,
argumentasjon og etterprgvbarhet. Dette innebeerer at vi
prioriterer vitenskapelig metode, og tar ansvar for at
kunnskap kan utfordre etablerte sannheter.

Akademisk frihet og Akademisk frihet er en forutsetning for universitetets rolle i
uavhengighet samfunnet. Vi skal verne om forskningens, undervisningens
og kunstnerisk utviklingsarbeids uavhengighet, og sikre rom
for faglig autonomi, nysgjerrighetsdrevet forskning og fri
kunnskapsutveksling.

Samarbeid og samspill Vi skaper merverdi nar vi arbeider sammen - pa tvers av fag,
profesjoner og funksjoner. Vi bygger kvalitet giennom faglige
fellesskap, sterke leeringsmiljger, og samarbeid med
samfunns- og arbeidsliv, nasjonalt og internasjonalt.
Inkluderende og respektfull Etinkluderende arbeids- og leeringsmiljg er en forutsetning
for kvalitet, kreativitet og attraktivitet. Vi skal fremme
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likeverd, mangfold og tilhgrighet, og arbeide systematisk for
a styrke laeringsmiljg, arbeidsmiljg og organisasjonskultur.
Studentenes danning og Studentene er kjernen i universitetets virksomhet. Vi skal
deltakelse legge til rette for utdanninger av hgy kvalitet der studentene
mgter tydelige forventninger, forskningsbasert undervisning
og leeringsformer som bidrar til kritisk tenkning og
selvstendighet. Studentenes medvirkning og deltakelse er
viktig for kvalitet og legitimitet, og ikke minst for INNs evne til
a utvikle utdanning, leeringsmiljg og institusjon.

Kunnskap i bruk INN skal bidra til samfunnsutvikling ved & utvikle og dele
kunnskap i dialog med samfunns- og arbeidsliv.
Samfunnsoppdraget innebaerer bade & utvikle relevant
kompetanse og & veere en kritisk, uavhengig kunnskapsaktar
som bidrar til opplyst offentlighet, innovasjon og omstilling.
Var regionale rolle er et viktig utgangspunkt, men
ambisjonen er at vi ogsa skal vaere relevant nasjonalt og
internasjonalt giennom sterke fagmiljger, partnerskap og
kunnskapsbidrag

2. Strategiske satsingsomrader 2027-2032

For a realisere INNs ambisjon om & utvikle seg videre som universitet og styrke faglig kvalitet,
relevans og posisjon, retter strategien innsatsen mot fire prioriterte satsingsomrader.
Satsingsomradene skal gi tydelig retning, skape synergier og legge til rette for tverrfaglige
lgsninger. Satsingsomradene er tverrfakulteere og skal inkludere ulike fagperspektiver, og gi
tydelig retning for prioriteringer innen forskning, utdanning, innovasjon, rekruttering og
partnerskap.

Satsningsomradene uttrykker hvor INN skal utvikle saerskilt kraft og fortrinn. De beskriver
ambisjon og retning, ikke organisering eller tiltak. Satsningsomradene skal kunne oversettes til

konkrete prioriteringer og tiltak i fakultetsstrategier og handlingsplaner.

Figur 1. Strategiske satsingsomrader
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2.1 Robuste lokalsamfunn, totalberedskap og samfunnssikkerhet

Universitetet i Innlandet skal utvikle kunnskap og kompetanse som styrker lokalsamfunn og
samfunnets totale beredskap, og vaere en sentral samarbeidspartner for aktorer som arbeider
med & forebygge, handtere og leere av kriser og sterre endringer.

INN skal bidra til samfunnets samlede beredskap ved & utvikle og dele kunnskap i dialog med
samfunns- og arbeidsliv. Gjennom forskning, utdanning og samarbeid pa tvers av fag og sektorer
skal universitetet bidra med kunnskap, kompetanse og l@sninger som styrker evnen til 8
forebygge, handtere og gjenoppbygge etter hendelser.

Samfunnsoppdraget innebzerer badde a utdanne kandidater med relevant kompetanse og a veere
en kritisk, uavhengig kunnskapsaktgr som bidrar til opplyst offentlighet, innovasjon og
omstilling. Var regionale rolle er et viktig utgangspunkt, og danner grunnlaget for hvordan vi
utvikler kunnskap og samarbeid med relevans ogséa nasjonalt og internasjonalt.

En mer urolig verden, gkt digital sarbarhet og klimaendringer stiller starre krav til
samfunnssikkerhet og beredskap. Demografiske endringer, ekstremvaer, pandemier og
geopolitiske spenninger synliggjar behovet for ny kunnskap, bedre samhandling og mer robuste
strukturer som kan forebygge, handtere og leere av kriser og endringer.

INN skal sezerlig bidra til a:

- Utvikle kunnskap som styrker samfunnets motstandsdyktighet, seerlig i
skjeeringspunktene mellom klima, helse, digital sikkerhet, matforsyning og samfunnets
tillits- og informasjonsstrukturer.

- Styrke forskning og innovasjon knyttet til samfunnssikkerhet og beredskap, med vekt pa
digital robusthet, kritisk infrastruktur, klimatilpasning og informasjons- og
medieforstaelse.

- Etablere arenaer for tverrsektorielt samarbeid, leering og gving, i samspill med
kommuner, offentlige etater, neeringsliv og frivillig sektor.
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- Delta aktivti nasjonale og internasjonale kunnskapssamarbeid om beredskap og
samfunnssikkerhet, og bidra til utvikling av kunnskapsgrunnlaget for politikk, praksis og
utdanning.

2.2 Helse, livskvalitet og forebygging

Universitetet i Innlandet skal vaere en sentral kunnskapspartner for helsefremming, forebygging
og arbeid mot utenforskap, seerlig i distrikts- og lokalsamfunn, og utvikle kunnskap, utdanning og
lasninger som styrker livskvalitet og tjenester gijennom hele livslgpet.

Helse- og velferdstjenestene star overfor gkende press, seerlig i distriktskommuner med
aldrende befolkning, knapphet pa kompetanse og store omstillingsbehov. Demografiske
endringer, nye sykdomsbilder og behovet for mer helhetlige og beerekraftige tjenester forsterker
behovet for kunnskap som styrker kvaliteten i tienestene og bidrar til forebygging og livskvalitet
giennom hele livslgpet.

Med sterke profesjonsmiljger og sin neerhet tilkommuner og praksisfeltet har INN saerskilte
forutsetninger for & utvikle praksisrelevant kunnskap og utdanne kompetente
profesjonsutgvere. Vi skal bidra til utvikling av helsefremmende og forebyggende tiltak, styrke
samhandlingen mellom forskning, utdanning og tjenester, og utvikle lgsninger som stgtter gode
oppvekst- og levekar, deltakelse og tilhgrighet i samfunnet.

Gjennom tverrfaglig arbeid, blant annet med utgangspunkt i et «<En helse»-perspektiv som ser
sammenhengen mellom menneskers helse, miljg, dyrehelse og matproduksjon, skal
universitetet bidra til kunnskap og lasninger som fremmer folkehelse, baerekraft og robuste
velferdstjenester.

INN skal seerlig bidra til a:

- Utvikle og formidle forskningsbasert kunnskap som styrker folkehelse, psykisk helse,
deltakelse i samfunnet og livskvalitet, med seerlig oppmerksomhet pa forebygging og
tidlig innsats gjennom hele livslgpet.

- Styrke kunnskapsgrunnlaget for helhetlige helse- og velferdslgsninger, blant annet
giennom tverrfaglig tilneerming til sammenhenger mellom menneskers helse, miljg,
matproduksjon og samfunnsutvikling (<En helse»).

- Utdanne og videreutvikle kompetansen som trengs i framtidens helse-, oppvekst- og
velferdstjenester, med vekt pa kvalitet, praksisneerhet og beerekraftige tjenester — seerlig
i distriktskommuner.

- Utvikle og ta i bruk nye arbeidsformer, digitale l@sninger og samarbeidsmodeller som
styrker tjenestene og gjgr dem mer tilgjengelige og baerekraftige.

- Bygge langsiktige partnerskap med kommuner, tjenester og samfunnsaktgrer for &
utvikle og dokumentere tiltak som forebygger utenforskap og styrker inkluderende
oppvekst-, leerings- og lokalsamfunn.

2.3 Leering, kreativitet og digital innovasjon

Universitetet i Innlandet skal vaere en sentral kunnskapsaktor for framtidens leering, kreative
kunnskapsformer og reflektert bruk av teknologi, og utvikle utdanning, forskning og praksis som
styrker kompetanse og innovasjon regionalt, nasjonalt og internasjonalt.
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Samfunns- og arbeidsliv preges av rask teknologiutvikling, nye kommunikasjonsformer og
endrede forventninger til hvordan vi leerer, arbeider og skaper. Dette stiller krav til nye méater &
utvikle, formidle og anvende kunnskap p4a, og leeringsformer som er fleksible, inkluderende og
relevante gjennom hele livslgpet.

Universitet i Innlandet skal utvikle kunnskap, kompetanse og praksis som styrker leering,
skapende virksomhet og innovasjon i en digital tid. Vi skal bruke var faglige bredde til 4 utvikle og
tai bruk nye leeringsformer, utforske kreative og kunstneriske prosesser, og bidra til at
studenter, profesjonsutgvere og arbeidsliv utvikler kompetansen som trengs i mgte med
teknologiske og samfunnsmessige endringer.

Gjennom forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og samarbeid med barnehage, skole, kulturliv,
neeringsliv og offentlige aktgrer skal universitetet bidra til laerings- og kunnskapsmiljger som
kombinerer fag, teknologi og praksis. Regionens sterke kultur- og mediemiljger gir et seerlig
utgangspunkt for & utvikle nye former for formidling, kreativitet og digital innovasjon med
nasjonal og internasjonal relevans.

INN skal seerlig bidra til a:

- Videreutvikle leerings- og utdanningsmodeller som kombinerer fag, teknologi og praksis,
og som styrker kvalitet, fleksibilitet og tilgang til utdanning gjennom hele livslgpet, ogsa
desentralisert.

- Styrke undervisnings- og vurderingsformer i mgte med kunstig intelligens og digital
transformasjon, med vekt pa faglig kvalitet, kritisk refleksjon og etisk bevissthet.

- Utvikle forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid innen kreative, mediale og digitale
uttrykksformer, og bruke dette til & utforske nye mater & formidle og anvende kunnskap
pa.

- Bidratil kompetanseutvikling i arbeidsliv og profesjoner slik at teknologi og kunstig
intelligens tas i bruk pa en reflektert og faglig forankret mate.

- Bygge samarbeid med barnehager, skoler, kultur- og mediemiljger, naeringsliv og
offentlige akterer for & utvikle leering, innovasjon og kreative naeringer i regionen og
nasjonalt.

2.4 Grgnn omestilling og verdiskaping

Universitetet i Innlandet skal veere en sentral kunnskapsaktar for grann omstilling og beerekraftig
verdiskaping, og bidra med kunnskap, kompetanse og samarbeid som gjor virksomheter og
samfunn i stand til & forene miljgmessig, skonomisk og sosial beerekraft — regionalt, nasjonalt og
i europeiske regioner med tilsvarende forutsetninger.

Innlandet har et saerskilt utgangspunkt for grann omstilling gjennom sterke naturbaserte
neeringer, forvaltning av naturressurser og et arbeids- og neeringsliv i endring. Skog, landbruk,
biogkonomi og tilknyttede verdikjeder gir store muligheter, men stiller ogsa krav til ny
kompetanse, innovasjon og beerekraftige lgsninger i mgte med klimaendringer og gkonomisk og
samfunnsmessig omstilling.

INN skal bidra til grann omstilling ved & utvikle kunnskap og kompetanse som statter
beerekraftig utvikling i naturforvaltning, neeringsliv og offentlig sektor. Vi skal styrke forsknings-
og utdanningsmiljger som kombinerer natur- og miljgfaglig innsikt med teknologi, skonomi,
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samfunnsfag og ledelse, og bidra til verdiskaping som er bade konkurransedyktig og
beerekraftig.

Gjennom forskning, utdanning og samarbeid med arbeidsliv og offentlige aktarer skal
universitetet utvikle kunnskap som gjar virksomheter og lokalsamfunn i stand til & gjennomfare
en rettferdig og langsiktig omstilling, der miljgmessige, skonomiske og sosiale hensyn sees i
sammenheng.

INN skal sezerlig bidra til a:

- Utvikle kunnskap som styrker beerekraftig omstilling av natur- og ressursbaserte
neeringer, med vekt pa klima, naturforvaltning og langsiktig bruk av gkosystemer.

- Bidra til utvikling av nye verdikjeder og videreutvikling av eksisterende innen biogkonomi
og sirkuleergkonomi, der ressurser utnyttes mer effektivt og med hgyere verdiskaping.

- Styrke kompetanse innen innovasjon, entreprengrskap, gkonomi og ledelse som
muliggjer grann omstilling i neeringsliv og offentlig sektor.

- Utdanne kandidater og utvikle etter- og videreutdanning som mgter behovene for
kompetanse og rekruttering i en gkonomi i omstilling.

- Bygge langsiktige samarbeid mellom akademia, arbeidsliv og offentlige aktarer for a
utvikle og ta i bruk kunnskap som gir beerekraftig verdiskaping.

3. Malomrader for 2027-2032

For a utvikle Universitetet i Innlandet videre, fra et nytt universitet til et sterkt og modent
universitet, peker strategien ut tre overordnede malomrader.

Malomradene uttrykker hva INN samlet skal lykkes med i strategiperioden, og gjelder pa tvers av
hele virksomheten. De gir grunnlag for prioritering, virksomhetsstyring og rapportering, og skal
brukes til & fglge utviklingen innenfor de strategiske satsingsomradene og universitetet som
helhet.

Strategien fastsetter retning og malstruktur, mens konkrete KPI-er og maltall fastsettes og folges
opp gjennom virksomhetsstyringen og operasjonaliseres i handlingsplaner.

3.1 Faglig kvalitet og strategisk posisjon

INN skal styrke sin faglige kvalitet, kapasitet og gjennomslagskraft som universitet. Vi skal bygge
fagmiljger med tydelig profil, hgy kvalitet, og ambisjon og evne til nasjonalt og internasjonalt
gjennomslag.

INN skal utvikle fagmiljger med hay kvalitet og gjennomslagskraft, og bygge spisskompetanse
der vi har seerskilte fortrinn. Faglig kvalitet kjennetegnes av fagfellevurdert niva, ekstern
konkurransekraft og tett kobling mellom forskning og utdanning. Tverrfaglig samarbeid skal
utvikles der det gir faglig merverdi og styrker kvaliteten i forskning og utdanning.

INN skal seerlig:
- Styrke kvalitet, giennomslag og ekstern finansiering i forskning, kunstnerisk
utviklingsarbeid og utdanning
- Videreutvikle vare sterke fagmiljger med kapasitet til & rekruttere, veilede og utvikle
talenter, og med ambisjon om nasjonalt og internasjonalt samarbeid
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- Styrke universitetets rolle som kunnskapspartner for omstilling og samfunnsutvikling
regionalt og nasjonalt.

3.2 Et attraktivt og inkluderende universitet for studenter og ansatte

INN skal veere et attraktivt universitet 8 studere ved, arbeide hos og samarbeide med.
Vi skal tilby utdanninger av hay kvalitet som gir leering, utvikling og relevant kompetanse, og
samtidig utvikle leerings- og arbeidsmiljger som fremmer tilhgrighet, mangfold, deltakelse og
faglig engasjement for bade studenter og ansatte.
INN skal seerlig:
- Styrke kvalitet, giennomfaering og relevans i studieportefgljen giennom forskningsbasert
utdanning og tett samspill med arbeids- og samfunnsliv
- Utvikle leeringsmiljg og studiesteder som oppleves som inkluderende, faglig
stimulerende og engasjerende for studenter og ansatte
- Legge til rette for aktiv studentmedvirkning og deltakelse i faglige og sosiale fellesskap
- Veere en attraktiv arbeidsplass med sterke faglige miljger og gode vilkar for utvikling,
samarbeid og rekruttering
- Videreutvikle partnerskap med arbeidsliv, forvaltning og samfunnsaktgrer som styrker
utdanning, forskning og innovasjon.

3.3 Organisatorisk kapasitet, samhandling og giennomfgringsevne

INN skal ha en organisasjon med kapasitet, kompetanse og arbeidsformer som gjgr oss i stand
til & realisere de strategiske ambisjonene og bidra aktivt til samfunnsutvikling.

En tydelig samfunnsrolle forutsetter godt samspill internt, effektive stgttefunksjoner, ledelse og
ressursbruk som understgtter forskning, utdanning og samarbeid med omgivelsene.
INN skal seerlig:
- Videreutvikle en samarbeidsorientert organisasjonskultur som stgtter kvalitet, tverrfaglig
arbeid og faglig integritet
- Sikre beerekraftig gkonomi, god ressursutnyttelse og arbeidsprosesser som gir
handlingsrom for faglig utvikling
- Styrke leder- og medarbeiderkompetanse, digital modenhet og administrative tjenester
som understgtter kjernevirksomheten
- Utvikle samspill og partnerskap som gjar kunnskap relevant og anvendbar i samfunns-
og arbeidsliv
- Legge til rette for innovasjon og kunnskap i bruk gjennom gode strukturer for samarbeid,
prosjektutvikling og ekstern finansiering.
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Videre oppfalging av strategi 2027 — 2032 og etablering
av maleindikatorer

Notatet er et vedlegg til vedtakssaken om strategi 2027 — 2032 i styremgtet 17.06.26 og peker pa
hvordan det videre arbeidet med underliggende plandokumenter for operasjonalisering skal
skje, samt hvilke indikatorer som kan tenkes som en direkte tilknytning til de strategiske malene
i perioden.

INNSs strategi og utviklingsavtale har en kobling til sektorméalene fra Kunnskapsdepartementet
(KD), som vist i figuren under. Sektormalene og utviklingsavtalen kommer som en samlet del i
tildelingsbrevet fra KD og angir de malene INN skal levere pa innenfor de faglige, skonomiske og
lovfestede rammer for var virksomhet.

God tilgang til

X ) X Beerekraftig k o

. Hay kvalitet i utdanning samfunnsutvikling utdanning, forskning og
Sektormal og forskning : ) N kompetanse i hele
velferd og innovasjon

landet

E Studieportefglie — samfunnets behov

§ Utviklingsavtale FoU og KU med hgy kvalitet +  Styrings-

5 KD-dialog :;Z‘;?:::[ itr:c:tiesteder, leeringsmilj@ og arbeidsmiljg DararMnéelt:iLedikatorer
Robuste e

= lokalsamfunn, Helse, . aterl:gt ) Grann

g Strategiretning talberedskap. livskvalitet og re:"_'_'teL e omstilling og

= forebygging X Ief 3_ verdiskaping

=) I innovasjon

2

= Faglig kvalitet og strategisk posisjon

é Strategimal Et attraktivt og inkluderende universitet for studenter og ansatte Méleindikatorer

Organisatorisk kapasitet, samhandling og gjennomfaringsevne

Figur 1: INNs overordnede styringssystem

| 2026 fastsatte organisasjonsdirektar INNs dokumenthierarki som angir hvilke typer
dokumenter som ligger pa ulike niva. | den forbindelse er det under utarbeidelse nye
dokumentmaler med fastlagte overskrifter for & sikre at underliggende dokumenter svarer ut
vedtakene i overliggende styringsdokumenter, samt bidra til konsistens i utforming og innhold.
Dokumenthierarkiet innehar bade forvaltningsmessige interne styringsdokumenter og
strategiske styringsdokumenter.

Notatet handler videre om styringsdokumentene knyttet til den strategiske dimensjonen med &
sette ambisjoner og mal for virksomheten (markert i grgnt i figuren under), og legger som
premiss at det forvaltningsmessige (farget rosa i figuren under) handteres innenfor de lover,
forskrifter og krav som stilles til institusjonen.

Videre ligger det andre styringselementer som ikke omtales naermere, men som ligger som en
ramme for virksomheten vedtatt av universitetsstyret eller gitt som eksterne fgringer. Et
eksempel er INNs interne finansieringsmodell som fastsetter fordeling av bevilgning fra KD og

178/335



25/26 Strategi 2027 - 2032 - 26/01893-1 Strategi 2027 - 2032 : Videre oppfelging av strategi 2027 - 2032

bestemmelser om pengestrammene knyttet til eksternfinansiert virksomhet. Et annet eksempel
er sektormal og utviklingsavtale gitt i tildelingsbrev, som nevnt over.

Lokal
forskrift

Strategi
Delstrategi
Reglement

Plan
Retningslinje
Rutiner

Figur 2: INNs dokumenthierarki

Operasjonaliseringen av INNs strategi

INN har en tradisjon for & etablere ulike delstrategier for enkelte delomrader som ofte
utarbeides i den enkelte faglinje og skal gjelde for hele bredden av universitetet. Det gjelder
delstrategier som er palagt gjennom lov/forskrift (eks. strategi for anskaffelser) og delstrategier
laget pa egne initiativ.

Den eksterne prosjektressursen i strategiarbeidet har i sin anbefaling til den videre prosessen
med operasjonalisering sagt at etablering av delstrategier for ulike delomrader bgr avventes til
strategien har fatt virke ett ar. Spesielt nar INN i tillegg til strategien har utviklingsavtalen som
legger til ytterligere ett styringsdokument i hierarkiet for mal og ambisjoner. Hans viktigste
anbefaling var: start enkelt, ikke overdesign implementeringen, og unnga at alle starter “eget
strategiarbeid”’.

Operasjonalisering pa kort sikt

Arsplan, langtidsplan, tiltak og budsjetter for INN, fakulteter og avdelinger legger strategiens mal
og ambisjoner til grunn, og konkretiseres helhetlige for den enkelte resultatenhets
ansvarsomrade og fagsammensetning. Slik viser den enkelte underenhet frem sine prioriteringer
innenfor strategiens virkeomrade og innenfor gkonomiske rammer. Dersom

institusjonsledelsen har visse fgringer som institusjonsansvarlige for sine faglinjer
kommuniseres det til gvrig ledelse gjiennom ledermgtene ved INN.

Maleindikatorer for oppfelging av strategiske malinngar som en del av konkretiseringen og
operasjonaliseringen av strategien, og omtales neermere i neste kapitel.
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Tabell 1: Eksempel pa hvordan operasjonaliseringen av mal kan fremsta i en ars- og langtidsplan

Faglig kvalitet og Fakultet delmal 1 - Konkrete tiltak — hva Hva bgr prioriteres pa
strategisk posisjon konkret hva skal skal gjgres for & lengre sikt.

oppnas? endre/bevare?

Fakultet delmal 2 Konkrete tiltak

Et attraktivt og
inkluderende
universitet for
studenter og
ansatte
Organisatorisk
kapasitet,
samhandling og
gjennomfgringsevne

Oppfaelging av fakultetenes malsetninger og resultater opp imot maleindikatorer blir tema i de
arlige styringsdialogene. For administrasjonen vil maloppnaelse og prioriteringer veere en
naturlig del av rektors medarbeidersamtale med direktgrer og prorektorer.

Administrasjonen vil giennom internkontrollsystemet etablere delmal som risikovurderes opp
imot strategiske malsetninger og forvaltningsmessige krav og fgringer.

Delstrategier og handlingsplaner for 8 konkretisere mal og ambisjoner for ulike delomrader ved
INN avventes. Strategiens mal og ambisjoner benyttes som styringsgrunnlag for beslutninger og
prioriteringer.

Delstrategier og handlingsplaner palagt giennom lov/forskrift beholdes, og inngar i den
kontinuerlige forbedringen av den forvaltningsmessige delen av dokumenthierarkiet.

Operasjonalisering pa lengre sikt

Pa lengre sikt kan det veere fornuftig 8 se pa behovet for a rette sgkelyset pa enkelte omrader
ved INN og gjare en ytterligere konkretisering og spesifisering av malene og ambisjonene i
strategien. En slik vurdering kan gjgres nar en begynner & se om den nye strategien faktisk legger
til rette for beslutninger og prioriteringer som farer til gkt maloppnaelse.

Oppfelging av fakultetenes malsetninger og resultater opp mot maleindikatorer blir tema i de
arlige styringsdialogene.

Det anbefales at en vurdering av behovet for konkretiserende styringsdokumenter gjares etter
sommeren 2027. Det gjelder bade delstrategier og handlingsplaner innenfor den strategiske
dimensjonen for enkeltomrader.

Mulige maleindikatorer for oppfalging av strategiske malsetninger

Indikatorer for oppfalging av strategiens malsetninger er under utarbeidelse, og vil veere en
naturlig del av det videre strategiarbeidet ved INN. Gode kvantitative maleindikatorer veere et
viktig element for 8 si noe om nasituasjonen og for & konkretisere og tallfeste ambisjonsnivaet
fremover. Kvantitative maleindikatorer skal gi en indikasjon pa gnsket retning, men ma ses i
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sammenheng med kvalitative vurderinger da et kvantitativt uttrykk ikke fanger opp nedvendige
nyanser som kan ligge i en malformulering.

Maleindikatorene vil kunne endres i lgpet av perioden der en ser det som hensiktsmessig for 8
rette fokuset pa andre nyanser ved malformuleringene. Endelige maleindikatorer vil ses i
sammenheng med maleindikatorer tilknyttet utviklingsavtalen.

Tabell 2: Mulige kvantitative méleindikatorer for maloppnaelse i perioden (ikke rangert)

Mal 1: Faglig kvalitet og

strategisk posisjon

- Akkvisisjon pa ulike
kilder

- Tilslag pa ulike kilder

- Aktive prosjekter

- Inntekter fra ulike
kilder

Kompetanse
- Toppkompetanse
- Ph.d.-kandidater

Utdanningskvalitet
- Datafra
kvalitetssystem for
utdanning

EMERGE og SANORD
- Resultater fra
arbeidet

Forskning og KU
- Publiseringer
- Kommersialisering
- KU-arbeid

Eksternfinansiering forskning Studenter

Mal 2: Et attraktivt og
inkluderende universitet for
studenter og ansatte

- Registrerte studenter
pa ulike programtyper
Sokertall
- Gjennomfaring
- Kandidater
- Studiepoeng
- Utveksling
- Etablering og avvikling
av studier
Leeringsmiljo
- Studiebarometer
- Student-
undersgkelser
- LMU/STINN/SINN
- Studentmedvirkning
Arbeidsmiljg
- HAMU
- ARK-undersgkelser

Partnere og arbeidsliv
- Praksis og
arbeidsrelevans
- Universitetskommune-
avtalene
- Eksternfinansiert
utdanning

Mal 3: Organisatorisk
kapasitet, samhandling og
giennomfgringsevne
Arsverksstatistikker

- Totale arsverk

- Faglige arsverk

- Farstekompetanse

- Andel adm. arsverk

- Sykefraveer

- Midlertidighet

Infrastruktur
- Digitalisering
- Arealutvikling
- Investeringer
- Kunstig intelligens

@konomi
- Resultat og prognose
- Budsjett
- Kapital
- Eksternfinansiering
Kompetanseutvikling
- Interne kompetanse-
tilbud

Tverrfakulteere samarbeid
- Intern mobilitet
ansatte
- Tverrfakulteere
utdanninger
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Arkivsak-dok. 26/09985-1
Saksbehandler Marte Tgndel
Saksansvarlig Marit Sletmoen
Saksgang Mgtedato
Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026

KRITERIER FOR ETABLERING AV AKSJESELSKAP

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret vedtar de foreslatte kriteriene som ma ligge til grunn for etablering av aksjeselskap slik de
fremkommer av saksfremlegget

Sammendrag:

Universitetet i Innlandet skal legge til rette for at kunnskap tas i bruk og kommer samfunnet til nytte.
Dette er ikke bare lovpalagt, men ogsa en viktig del av samfunnsoppdraget slik det er beskrevet i forslaget
til INNs overordnede strategi for 2027-2032. En del av dette innebzerer 8 fremme innovasjon gjennom
kommersialisering av forskningsresultater. Kommersialisering av forskningsresultater er et virkemiddel for
spredning og bruk av forskningsresultater og kan forega i flere ulike former.

Hovedlinjen er at universitetet skal benytte det virkemiddelet som samlet sett gir best maloppnaelse med
lavest risiko. Etablering av aksjeselskap med universitetsdeltakelse skal vaere et unntak, og forutsetter at
dette er npdvendig for nyttiggjgring, er av dokumentert faglig interesse og er strategisk forankret.

Denne saken er fgrste trinn for a fa pa plass det som er ngdvendig for at INN skal kunne ivareta en riktig
og forsvarlig forvaltning av aksjeselskaper. Saken legger frem forslag til hvilke overordnede kriterier som
skal svares ut i et beslutningsgrunnlag til styret dersom det skal besluttes a etablere et aksjeselskap eller
ikke.

Neste steg pa veien til 4 etablere aksjeselskap er for styret a vedta institusjonsinterne retningslinjer for
forvaltning av statens eierinteresser i aksjeselskaper. Disse vil bli lagt frem for styret ved neste anledning
og senest samtidig med et eventuelt beslutningsgrunnlag for etablering av aksjeselskap.

Bakgrunn

Innovasjon er blitt en sentral del av universiteters kjerneoppdrag generelt, og sektoren arbeider med
hvordan dette best kan organiseres for a styrke bade kvalitet og samfunnsrelevans. INNs rolle som
kunnskapspartner for samfunnsutvikling, innovasjon og omstilling viderefgres og understrekes i
kommende strategiperiode. Innovasjon, forskningskvalitet og akkvisisjon henger tett sammen. Forskning
av hgy kvalitet gir ny kunnskap, metoder og Igsninger som kan tas i bruk i samfunns- og arbeidsliv, mens
innovasjonsarbeid kan styrke forskningens relevans, samarbeid og tilgang til eksterne ressurser. Samspill
med neeringsliv og offentlig sektor kan ogsa bidra til nye forskningssp@drsmal og gkt faglig utvikling. Slik kan
innovasjon bade vaere et resultat av og en drivkraft for sterk forskning.
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Ansatte ved INN deltar aktivt i innovasjonsprosessene, og INN har hatt en positiv utvikling pa omradet.
Fgrst og fremst er det malbart i fasen for tidlig teknologioverfgring — altsa tidlig i en
kommersialiseringsprosess.

Gjennom prosjektene “HINNkommers” og “INNTTO — the business” er det utviklet kapasitet for tidligfase
kommersialisering i samarbeid med Klosser Innovasjon, med gkende aktivitet som resultat:

e 2024: 2 meldte forretningsidéer
e 2025: 6 meldte forretningsidéer og 1 etablert selskap
e 2026: 8 meldte forretningsidéer hittil, 1 patentsgknad

Denne utviklingen aktualiserer behovet for en strategisk forankret tilnserming til valg av
kommersialiseringsmodeller. INNs radgiver i dette er Klosser innovasjon som universitetets TTO-funksjon.

Universitetets IPR-politikk (revidert juni 2024) regulerer handtering av rettigheter og gir insentiver for
kommersialisering, men inneholder ikke kriterier for valg av kommersialiseringsform eller institusjonens
rolle i selskapsdeltakelse. Dette er na ngdvendig a fa pa plass.

Etablering av aksjeselskaper og eierskap reguleres av Kunnskapsdepartementets rundskriv F-07-13 kapitel
4 og Vedlegg til tildelingsbrev — 2026 Fullmakter — Statlige universiteter og hgyskoler punkt 2.3. Styret skal
fatte vedtak, og det ma dokumenteres at eierskap er av faglig interesse og strategisk forankret. Videre
skal institusjonen utarbeide egne retningslinjer for forvaltning av statens eierinteresser i aksjeselskaper.
Disse vil bli lagt frem for styret nar det blir aktuelt a foreta en beslutning om a etablere aksjeselskap eller
ikke.

Diskusjon
Overordnet tilneerming — valg av virkemiddel
Universitetet skal velge kommersialiseringsform basert pa en helhetlig vurdering av:
e hvordan forskningsresultatet best kan tas i bruk
e hvilken modell som gir stgrst samfunnseffekt
e risiko, ressursbruk og tidsperspektiv.
Vanlig praksis i sektoren er at naeringsmessig utnyttelse av IPR skjer ved lisensiering og at forskere
oppmuntres til 3 starte oppstartsselskaper som sidegjgremal. Det er imidlertid ogsa en mulighet at
universitetet etablerer selskaper dersom det er hensiktsmessig.
Lisensiering og samarbeidsbasert forretningsutvikling

Lisensiering og samarbeid med eksisterende virksomheter vil normalt veere den foretrukne modellen nar:

e det finnes relevante industrielle eller offentlige aktgrer
e kompetanse og markedstilgang allerede er etablert

Side2av4
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e risiko kan handteres uten 3 etablere ny virksomhet.

Denne tilnaermingen stgtter strategiens mal om partnerskap og anvendelse av kunnskap i etablert
arbeidsliv, og bidrar til rask realisering av verdiskaping.

Etablering av aksjeselskap

Etablering av aksjeselskap kan vaere aktuelt nar andre virkemidler ikke er tilstrekkelige for a realisere
potensialet i forskningsresultatet og det kan vaere hensiktsmessig ved en enkel og tydelig fordeling av
inntektene i et slikt selskap. Erfaring tilsier at fordeling av inntekter i etterkant av utnyttelse gjennom
lisensiering, da beregningen av hva som utgjgr nettoinntekt, er uklar. Ved fordeling av aksjer i et
aksjeselskap er fordelingen av inntekter gjort pa oppstartstidspunktet. Det ngdvendig a gjgre bade
risikovurderinger og gkonomiske betraktninger for a fa et godt beslutningsgrunnlag.

Dette kan gjelde nar:

e det ikke finnes passende mottakere i eksisterende marked
e teknologien krever videre utvikling i en dedikert enhet
e det er behov for forutsigbarhet i inntektsfordelingen

Etablering av selskap med universitetsdeltakelse ma vurderes opp mot fglgende kriterier:

a) Negdvendighet: Selskapsform ma veere ngdvendig for nyttiggjgring.

b) Faglig interesse: Aktiviteten skal dokumenterbart styrke den faglige utviklingen internt pa INN.

c) Strategisk relevans: Etableringen skal kunne kobles til universitetets rolle som kunnskapspartner
slik den er beskrevet i INNs strategi og overordnede satsningsomrader.

d) Samarbeid: Relevante eksterne partnere skal vaere involvert, i trad med strategiens vekt pa
samspill.

e) Rolle og eierskap: Universitetet skal som hovedregel veere en passiv eier.

Strategisk forankring
De foreslatte kriteriene stgtter opp under strategien ved a:
e operasjonalisere «kunnskap i bruk» gjennom konkrete beslutningskriterier
e bidra til innovasjon og verdiskaping innenfor satsingsomradene
e styrke partnerskap med nzeringsliv og offentlig sektor
e understgtte mal om faglig kvalitet og samfunnsrelevans
Videre bidrar kriteriene til 3:
e sikre gode beslutningsgrunnlag

o tydeliggjgre universitetets rolle
e styrke organisatorisk kapasitet for innovasjon og samarbeid

Side3av4
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Konklusjon

Universitetet i Innlandet har styrket sitt arbeid med kommersialisering av forskning, og det er behov for
tydelige kriterier for etablering av aksjeselskap som beslutningsgrunnlag for styret.

Det foreslas a etablere en helhetlig tilnaerming der:
e lisensiering og samarbeid skal vaere hovedstrategien
e etablering av aksjeselskap vurderes der det er ngdvendig og hensiktsmessig
e alle beslutninger forankres i faglig interesse, strategi og dokumentert behov
De foreslatte kriteriene legger til rette for en praksis som:
e styrker universitetets bidrag til samfunnsutvikling og verdiskaping

e eritrad med strategiens ambisjon om kunnskap i bruk
e ivaretar krav til ansvarlig forvaltning og statlig regelverk

Side4av4
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Vedlegg til tildelingsbrev — 2026

Fullmakter — Statlige universiteter og hayskoler

1 Generelt

Vi viser til bevilgningsreglementet, reglement for gkonomistyring i staten, bestemmelser om
gkonomistyring i staten og virksomhets- og gkonomiinstruks for statlige universiteter og hayskoler.
For administrative fullmakter viser vi ogsa til seerskilte brev og rundskriv. Eventuelle
tilskuddsordninger ma forvaltes i trad med regelverket i staten.

Departementet kan nar som helst trekke tilbake gitte fullmakter. Fullmaktene medferer ingen
innskrenkninger i departementets instruksjonsmyndighet.

2 Budsjettfullmakter

2.1 Vedtak om nettobudsjettering

Stortinget gir ved seerskilt vedtak samtykke til unntak fra bruttoprinsippet. Unntaket er bekreftet for
2026 ved at det er gitt nettobevilgning pa kapittel 260, post 50 i statsbudsjettet for 2026,
jf. Innst. 12 S (2025-2026) og Prop. 1 S (2025-2026).

Stortingsvedtaket innebaerer at institusjonen kan disponere eksterne inntekter fullt ut til sitt formal, i
tillegg til bevilgningen pa 50-post. Institusjonen disponerer eventuelt positivt arsresultat og har
ansvaret for & dekke eventuelt negativt arsresultat. Institusjonen ma fglge reglene i Reglement for
statlige universiteter og hayskolers oppbygging og anvendelse av ubenyttede bevilgninger
(avsetninger), jf. rundskriv F-05-20.

Institusjoner med unntak fra bruttoprinsippet kan ikke motta eller gi belastningsfullmakter. De ma
sgrge for at andre statsinstitusjoner som skal stille budsjettmidler til rAdighet, utbetaler midlene til
institusjonenes arbeidskonti hos kontofgrer.

2.2 Eiendomsfullmakt for institusjoner som forvalter statlig eiendom '

Institusjonen kan i henhold til vedtak II Merinntektsfullmakter nr. 3 i Innst. 12 S (2025-2026), jf.
Prop. 1 S (2025-2026), avhende fast eiendom, jf. Instruks om avhending av statlig eiendom mv.,
og bruke inntekter fra salg av eiendommer til kjgp, vedlikehold og bygging av andre lokaler til
undervisnings- og forskningsformal ved samme institusjon.

Institusjonen méa legge frem for departementet saker som er av prinsipiell art eller som innebaerer
stgrre arealendringer.

2.3 Fullmakt til a opprette og eie aksjer i selskaper

Institusjonenes adgang til & opprette selskaper og & kjgpe aksjer i eksisterende selskaper
forutsetter at departementet gir institusjonene seerskilte fullmakter i henhold til vedtak VI Fullmakt

1 Pkt 2.2 gjelder Universitetet i Oslo, Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, Universitetet i Bergen,
Universitetet i Tromsg — Norges arktiske universitet og Norges miljg- og biovitenskapelige universitet
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186/335



26/26 Kriterier for etablering av aksjeselskap - 26/09985-1 Kriterier for etablering av aksjeselskap : vedlegg-2026-fullmakter-statlige-universiteter-og-hoyskoler

w Kunnskapsdepartementet

for universiteter og hayskoler til & delta i selskap, jf. Innst. 12 S (2025-2026),
jf. Prop. 1 S (2025-2026).

Kunnskapsdepartementet gir institusjonen fullmakt til a:

1. opprette nye selskap og delta i selskap som er av faglig interesse for virksomheten

2. bruke overskudd av oppdragsvirksomhet til kapitalinnskudd ved opprettelse av nye
selskaper eller ved deltakelse i selskap som er av faglig interesse for virksomheten

3. bruke utbytte fra selskap som virksomheten har kjgpt aksjer i eller etter fullmakt forvalter, til
drift av virksomheten eller til kapitalinnskudd

4. bruke inntekt fra salg av aksjer i selskap som virksomheten har ervervet med overskudd fra
oppdragsvirksomhet eller etter fullmakt forvalter, til drift av virksomheten eller til
kapitalinnskudd.

Institusjonens eierskap i selskaper skal besluttes av styret, som skal kunne godtgjere at dette er av
faglig interesse. Videre skal styret fastsette mal for eierskapet og retningslinjer for forvaltningen, jf.
rundskriv F-07-13. Eierskap er ikke en forutsetning for samarbeid eller for at ansatte ved
institusjonen kan ha verv som styremedlem i et selskap.

Institusjonen skal legge departementets reglement (rundskriv F-07-13) til grunn ved sin utgvelse av
myndighet etter fullmaktene. Institusjonen kan ikke benytte tingsinnskudd. Institusjonen kan ikke
opprette stiftelser.

3 Administrative fullmakter

3.1 Fullmakt til & forvalte statens eierinteresser

Kunnskapsdepartementet gir institusjonen fullmakt til & forvalte statens eierinteresser,
jf. ovennevnte fullmakter.

Institusjonen skal legge departementets retningslinjer for forvaltning av statens eierinteresser til
grunn. For gvrig viser vi til Meld. St. 6 (2022-2023) Et grennere og mer aktivt statlig eierskap —
Statens direkte eierskap i selskaper.

3.2 Fullmakt til & innkalle til generalforsamling i heleide selskaper

Kunnskapsdepartementet delegerer med dette til institusjonen & innkalle til generalforsamling i
aksjeselskap der staten eier alle aksjene, og hvor institusjonen forvalter eierskapet, jf. aksjeloven §
20-5 forste ledd.

Fullmakten gjelder for 2026 og kan ikke delegeres videre. Departementet forutsetter at
institusjonen overholder bestemmelsene i aksjeloven, herunder varsler Riksrevisjonen om
generalforsamlinger i aksjeselskap der staten eier alle aksjene, jf. aksjeloven § 20-7.

Institusjonen skal sgrge for kjignnsbalanse i styrene i statsaksjeselskaper, jf. aksjeloven § 20-6.
Departementet minner om at dette ogsa er et mal i gvrige selskaper der staten eier aksjer.

3.3 Fullmakt til a innga leieavtaler og avtaler om kjop av tjenester utover
budsjettaret

Kunnskapsdepartementet delegerer til institusjonene fullmakt til & innga leieavtaler og avtaler om
kjgp av tjenester ut over 2026, jf. Rundskriv R-110 . Leieavtalene og avtalene om kjogp av tjenester
ma gjelde kjgp til den ordinegere driften av institusjonene, f.eks. leie av lokaler, kontorutstyr og kjgp
av renholds- og vaktmestertjenester.
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Fullmakten er begrenset oppad til felgende terskelverdier:

o Inntil 50 mill. kroner for brukerfinansierte prosjekter hos Statsbygg
o Inntil 100 mill. kroner for leie av lokaler i markedet. Terskelverdien gjelder summen
av fremtidige leieforpliktelser, inkludert eventuelle opsjoner.

For prosjekter som overstiger disse terskelverdiene ma saken forelegges
Kunnskapsdepartementet fgr institusjonen kan innga avtaler med Statsbygg eller andre.

Det er en forutsetning for bruk av fullmakten at kostnadene dekkes innenfor uendret
bevilgningsniva for hele avtaleperioden og uten at det svekker evnen til & gjiennomfgre aktiviteter i
trad med Stortingets vedtak og forutsetninger og departementets fastsatte mal og prioriteringer.

Klausul om fremleie ved eventuelt mindre behov for areal skal innarbeides ved inngéaelse av nye
husleiekontrakter. Det er videre en forutsetning at institusjonen ngye vurderer behovet for
oppsigelsesklausuler. Hensynet til den framtidige handlefriheten skal veie tungt ved vurderingen.
Seerlig gjelder dette ved langsiktige avtaler.

Institusjonene skal bruke Statsbygg som radgiver der summen av fremtidige husleieforpliktelser er
over 30 mill. kroner, jf. brev fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet av 31. januar 2020.

Departementet viser for gvrig til Instruks om handtering av bygge- og leiesaker i statlig sivil sektor
av 20. januar 2012 nr. 39, og sist endret ved kongelig resolusjon 13. januar 2017 og til
Kunnskapsdepartementet sin Vegvisar for statlege universitet og hggskular om samarbeidet i
byagge- og leigesaker.

Departementet viser ogsa til omtale av eiendom i virksomhets- og gkonomiinstruksen for
universiteter og hayskoler.

3.4 Fullmakt til & innga forlik, opptre pa statens vegne i forliksradet eller innremme
erstatningsansvar

Kunnskapsdepartementet gir institusjonen fullmakt til & innga forlik eller innrgmme ansvar i saker
om erstatning opp til 450 000 kroner. | saker som gjelder erstatning over 450 000 kroner, skal
saken legges frem for departementet til avgjerelse bade i tilfeller hvor institusjonen skal dekke
dette innenfor egne budsjettrammer eller belaste kap. 471, jf. nedenfor. Fullmakten gjelder i saker
etter Statens personalhandbok (SPH) punkt 3.12, og belgpsgrensen inkluderer betaling for
motpartens kostnader.

Erstatning pa grunnlag av alminnelige erstatningsregler, med unntak av ansvar i kontraktsforhold
og ansvar i forbindelse med statens forretningsdrift, kan belastes Justis- og
beredskapsdepartementets (JD) kap. 471 Statens erstatningsansvar. Hvis vilkarene i JDs
rundskriv G-01/2017 er oppfylt, kan institusjonene belaste pa JDs kap. 471. Siden
nettobudsjetterte virksomheter ikke kan belaste direkte pa kap. 471, ma slike saker med
ngdvendig dokumentasjon sendes Kunnskapsdepartementet som vil foreta belastningen. @vrige
utbetalinger av erstatning ma virksomheten dekke innenfor egne rammer.

Institusjonen har fullmakt til & reise forliksklage, og til & mgte i forliksradet i saker vedrgrende
institusjonens forhold der staten ved departementet er part, jf. tvisteloven § 2-5 andre ledd. Dette
inkluderer fullmakt til & bruke slike rettsmidler mot avgjerelse som er angitt i tvisteloven § 6-14.
Dersom en sak som har veert behandlet i forliksradet skal behandles for de alminnelige
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domstolene, vil departementet vurdere a delegere til institusjonene a representere staten ogsa for
disse instansene.

Institusjonen har ansvar for juridisk kvalitetssikring av erstatningsrettslige spgrsmal far avgjgrelse
treffes. Departementet forutsetter at institusjonen foretar en grundig vurdering av grunnleggende
vilkar for erstatning, dvs. ansvarsgrunnlag, skonomisk tap, arsakssammenheng, paregnelighet og
adekvans — og eventuelt om det skal inngas forlik uten & erkjenne ansvar.

Saker av prinsipiell betydning eller saker der det kan veere tvil om den juridiske vurderingen, skal
forelegges Kunnskapsdepartementet, som vurderer om det er aktuelt & be Regjeringsadvokaten
om bistand.
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Reglement om statlige universiteter og heyskolers forpliktende
samarbeid og erverv av aksjer

Innledning

A. Fastsettelse av virkeomrade

Reglementet er fastsatt av Kunnskapsdepartementet med hjemmel i lov om universiteter og
heyskoler § 12-4, og trer i kraft 1. september 2013.

Reglementet gjelder statlige universiteter og heyskolers forpliktende samarbeid med
selvstendige virksomheter, og institusjonenes forvaltning av bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet og aksjer.

Reglementet erstatter rundskriv F-20-07 Reglement om forvaltning av eksternt finansiert
virksomhet ved universiteter og hegskoler og om disse institusjonenes samarbeid med andre
rettssubjekt, fastsatt av Kunnskapsdepartementet den 21. desember 2007.

Reglementet gjelder for alle typer forpliktende samarbeid med selvstendige virksomheter om
faglig aktivitet. Reglementet stiller opp kriterier for nar bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet
kan organiseres internt ved institusjonen, eller eksternt ved den samarbeidende virksomheten.
Faglig aktivitet kan omfatte undervisning, forskning og ulike typer formidling som universiteter
og heyskoler ut fra sitt formal skal drive.

Reglementet regulerer ogsé institusjonens eierskap og forvaltning av aksjer.
Kunnskapsdepartementet kan gi den enkelte institusjon myndighet til 4 organisere aktivitet i
aksjeselskap, og 4 skaffe seg eierposisjon i eksisterende selskaper. Departementet kan
likeledes delegere til den enkelte institusjon & forvalte statens aksjer i slike selskaper, og &
selge aksjer.

B. Styrets ansvar

Styret er det gverste organ ved institusjonen, og har det overordnede ansvar for at institusjonen
drives i samsvar med gjeldende regler og rammeverk. Alle beslutninger ved institusjonen
truffet av andre enn styret, treffes etter delegasjon fra styret og pa styrets ansvar, jf. universitets-
og hayskoleloven § 9-1 forste og annet ledd.

Styret har ansvar for at vedtak som institusjonen fatter om inngéaelse av forpliktende samarbeid,
understotter institusjonens strategier.

Styret skal fastsette retningslinjer for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet ved institusjonen.
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Styret er ansvarlig for at bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet underbygger institusjonens
strategiske prioriteringer, og regnskapsferes i samsvar med de anbefalte statlige
regnskapsstandardene (SRS) og Kunnskapsdepartementets retningslinjer fastsatt i
Hovedinstruks fra Utdannings- og forskningsdepartementet om ekonomiforvaltningen ved
universitet og hayskoler 1. august 2005 (hovedinstruksen) punkt 8.

Opprettelse av selskap eller kjop av aksjer skal vedtas av styret selv. Styret er ogsa ansvarlig for
at forvaltningen av aksjer skjer i trad med gjeldende regelverk, jf. blant annet retningslinjer for
Kunnskapsdepartementet og underliggende virksomheters forvaltning av statens eierinteresser
i aksjeselskaper 1. januar 2008, universitets- og heyskoleloven og hovedinstruksen punkt 7.3.

C. Sentrale definisjoner

Folgende definisjoner gjelder i reglementet:

Med institusjon forstas vedkommende statlige universitet eller hoyskole og virksomheter som
reglementet er gjort gjeldende for.

Med bevilgning forstés tildelinger fra departementer som blir stilt til disposisjon for
institusjonen gjennom tildelingsbrev.

Med bidragsfinansiert aktivitet forstas prosjekter hvor institusjonen henter stette fra nasjonale

og internasjonale finansieringskilder uten at det foreligger krav om motytelse fra institusjonen
nér avtale om stotte inngas.

Med oppdragsfinansiert aktivitet forstas prosjekter institusjonen utferer mot betaling fra
ekstern(e) oppdragsgiver(e) nar det foreligger et krav om motytelse fra institusjonen nar
avtale/kontrakt inngas.

Med gave forstas midler som tilflyter institusjonen i den hensikt & styrke den ekonomisk.

Med randsoneaktivitet forstas bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet som institusjonen har

organisert eksternt i samarbeid med selvstendige virksomheter, uavhengig av om institusjonen
selv har aksjer i virksomheten eller ikke. Med randsoneaktivitet forstis ogsa eierskap i

selskaper med andre formal som er av sarlig faglig interesse.

Med primaeroppgaver forstis aktivitet som er avgjorende for & sikre og styrke institusjonens

evne til & utfere sine oppgaver, jf. lov og tildelingsbrev.

Med aktivitet av faglig interesse forstés aktivitet som styret kan godtgjore at styrker
fagutviklingen internt ved institusjonen, og som er forankret i institusjonens strategi.

Med faglig uavhengighet forstas fravaer av uenskede eller utilsiktede bindinger pa hvordan
institusjonen forvalter sine skonomiske ressurser. Faglig uavhengighet innebarer ogsé at
forpliktende samarbeid ikke medferer begrensninger i institusjonens selvstendighet i faglige
sporsmal.
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1. Forvaltning av institusjonens forpliktende samarbeid med andre

virksomheter.

1.1 Kiriterier for a innga samarbeid med andre virksomheter

Folgende kriterier gjelder for forpliktende samarbeid med andre selvstendige virksomheter,
uavhengig av om institusjonen selv har aksjer i virksomheten eller ikke:

a.

Samarbeidet skal veere av faglig interesse for institusjonen, og aktiviteten skal styrke
institusjonens evne til d utfore sine primeeroppgaver.

Fagmiljoer internt ved institusjonen skal involveres i samarbeidet. Et hovedformdl med d
inngd samarbeid skal veere at kvaliteten pa aktiviteten i interne fagmiljoer blir bedre som
resultat av samarbeidet.

Institusjonen skal pdse at samarbeidet ikke svekker institusjonens faglige uavhengighet.
Samarbeidet skal forvaltes slik at det ivaretar institusjonens okonomiske interesser.

Institusjonen kan ikke direkte eller indirekte subsidiere aktivitet ved samarbeidende
virksomhet. Samarbeidende virksomhet mad fullt ut dekke de kostnader som folger av dens
aktivitet.

1.2 Samarbeidsavtale

Nar institusjonen deltar i forpliktende samarbeid, skal dette nedfelles i en skriftlig avtale. Dette
kravet gjelder uavhengig av om institusjonen selv har aksjer i den samarbeidende virksomheten
eller ikke. Institusjonens styre, eller annen instans etter delegasjon fra styret, inngar slik avtale.
Avtalen skal minst omfatte felgende forhold:

a. Okonomi

Avtalen skal regulere de skonomiske forholdene mellom institusjon og samarbeidende
virksomhet.

Personalforhold

I den utstrekning ansatte i institusjonen skal utfere arbeid for samarbeidende
virksomhet, skal det skje i henhold til skriftlig avtale mellom partene.

Andre forhold av betydning for samarbeidet skal innarbeides i avtalen.
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2. Organisering av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet

2.1 Kiriterier ved valg av organisering av bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet
a. Institusjonen skal organisere aktivitet finansiert med bevilgninger fra
Kunnskapsdepartementet internt.

b. Valg av intern versus ekstern organisering skal begrunnes i hensynet til & oke
institusjonens faglige utbytte, eller gi bedre vern av institusjonens faglige uavhengighet.

2.2 Organisering av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet internt ved
institusjonen

Ved organisering av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet internt ved institusjonen skal
folgende legges til grunn:

a. All bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet skal organiseres som prosjekter, og det skal
utarbeides egne avtaler, periodiserte budsjett og regnskap for disse. Budsjett og
regnskap skal vise alle direkte og indirekte kostnader, og ellers ta hoyde for oppdrags-
og/eller bidragsyters spesifikke krav til opplysninger om budsjettering og
regnskapsforsel. Kravene om avtaleinngéelse vil ikke gjelde midler stilt til radighet som
gave eller gjennom tilskuddbrev fra offentlige myndigheter, men institusjonen ma
likevel kunne redegjere for bruken av disse midlene, og ellers ta heyde for bidragsyters
spesifikke krav til dokumentasjon. Det enkelte prosjekt skal vaere dokumentert pd en
maéte som gjor etterproving og kontroll mulig, jf. punkt 4.4.4 i Bestemmelser om
okonomistyring i staten.

b. For oppdragsfinansiert aktivitet skal oppdragsgiver dekke alle direkte og indirekte
kostnader som oppdraget forer med seg, og institusjonen skal kunne dokumentere
dette.

c. For bidragsfinansiert aktivitet skal institusjonen seke 4 avklare alle direkte og indirekte
kostnader som prosjektet forer med seg. Dersom institusjonen skal delfinansiere
bidragsfinansiert aktivitet, skal institusjonen vurdere om prosjektet har slik faglig
interesse at det tilsier delfinansiering, samt vurdere kostnadene ved dette.
Institusjonens vurderinger skal dokumenteres.

d. Institusjonene kan ikke engasjere egne tilsatte til & utfere oppgaver tilknyttet prosjektet
som neeringsdrivende.

e. Finansiering av utdanningstilbud som er rettet mot enkeltstudenter skal skje i
overensstemmelse med forskrift for egenbetaling. For bidrags- og oppdragsfinansiert
utdanning som gir formell uttelling i form av studiepoeng eller medferer tildeling av
grader, skal institusjonen pé linje med utdanningstilbud som er finansiert med statlige
bevilgninger, alltid ha det faglige ansvaret og st for gjennomfering av eksamen, jf. lov
om universiteter og heyskoler.
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2.3 Organisering av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet som
randsoneaktivitet

Ved organisering av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet som randsoneaktivitet, skal
folgende legges til grunn, uavhengig av om institusjonen selv har aksjer i den selvstendige
virksomheten eller ikke:

a. Institusjonens styre, eller annen instans etter delegasjon fra styret, skal fatte vedtak om
organisering av oppdrags- og bidragsfinansiert aktivitet ved selvstendige virksomheter.
Dersom organisering medferer opprettelse eller eierskap i aksjeselskap, skal styret selv
fatte vedtak. Som del av beslutningsgrunnlaget skal det foreligge faglige vurderinger
som beskriver formélet med den eksterne organiseringen. Beslutningsgrunnlaget skal
beskrive pa hvilken maéte slik organisering oppfyller de faglige kriteriene i regelverket.

b. Flere institusjoner kan innga samarbeid om aktivitet i ett eller flere aksjeselskap.

c. Virksomheten skal vaere i overensstemmelse med de etiske standarder som for gvrig
gjelder for institusjoner innen heyere utdanning.

d. Institusjonens ansatte kan delta i styret til samarbeidende virksomhet. Eventuell
styredeltakelse skal fremga av avtalen. Institusjonens everste leder kan ikke inneha slikt
verv, med mindre det er et selskap som fullt ut eies av staten, jf. forvaltningsloven § 6
forste ledd punkt e. Styreleder er institusjonens overste leder.

3. Annen randsoneaktivitet

Andre selskaper som institusjonen har aksjer i, skal ha et formal som er av sarlig faglig
interesse.

Hvis institusjonen ensker & opprette eller delta i selskap som har til formal 4 eie eiendom eller
infrastruktur, og pa denne méten vurderes 4 ha sarlig faglig interesse, ma institusjonen sgke
departementet om dette. Det forutsettes at institusjonens forpliktelser overfor et slikt selskap,
kan dekkes innenfor institusjonens skonomiske ressurser. Finansielle plasseringer i eiendom,
aksjeselskap eller annen virksomhet med det formal & sikre institusjonene skonomisk
fortjeneste, anses ikke 4 ha faglig interesse.

4. Erverv og forvaltning av aksjer

4.1 Erverv av aksjer

Institusjonenes eierskap i aksjer forutsetter at Kunnskapsdepartementet gjennom saerskilt
fullmakt gir den enkelte institusjon myndighet til 4 organisere virksomhet som egne
rettssubjekt, og skaffe seg eierposisjon i andre selskaper.
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Det er styret selv som skal fatte vedtak om eventuell opprettelse eller eierskap i aksjeselskap, jf.
innledningen punkt B.

4.2 Utovelse av eierskap

Institusjonens styre er ansvarlig for at utevelse av eierskap skjer i henhold til departementets
seerskilte retningslinjer for forvaltning av statens eierinteresser i aksjeselskaper. Styret skal i

tillegg fastsette institusjonsspesifikke retningslinjer for hvordan statens aksjer skal forvaltes.

Styret er ogsa ansvarlig for institusjonens rapportering pa omradet, jf. pkt. 4.7 under.

Institusjonens styre skal fastsette resultatmal for sitt eierskap. Resultater internt ved
institusjonen, som folger av eierskap, ber vurderes regelmessig som del av institusjonens
ovrige mal- og resultatstyring.

4.3 Organisasjonsformer

Nar institusjonen organiserer aktivitet i egne rettsubjekt, skal institusjonene bruke aksjeselskap
som organisasjonsform, jf. lov 13. juni 1997 nr. 44 om aksjeselskaper.

4.4 Kapitalinnskudd

Kapitalinnskudd skal som regel dekkes av institusjonens virksomhetskapital. Institusjonen kan
unntaksvis seke departementet om bevilgning for 4 dekke kapitalinnskuddet. Det er ikke
adgang til 4 benytte tingsinnskudd.

Eventuelle eierposisjoner skal fremga av institusjonens virksomhetsregnskap.

4.5 Ivaretakelse av statens eierskap

En institusjon som i fellesskap med andre statsinstitusjoner oppretter et selskap, eller kjoper
aksjer i selskap der staten eier aksjer, skal serge for at det er inngatt en avtale om hvilken
statsinstitusjon som skal ivareta statens eierskap. Institusjonen skal sende melding om dette til
departementet senest innen 14 dager fra ervervet.

4.6 Salg av aksjer

Salg av aksjer skal skje etter forretningsmessige prinsipper. Salg av aksjer som inngér i Statens
kapitalregnskap, og som er finansiert over sarskilt bevilgning mé avklares med departementet.
Resultatet av aksjesalg, hvor aksjer er finansiert over institusjonens virksomhetskapital, vil
inng4 i institusjonens virksomhetskapital.

Side 6 av 7
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4.7 Rapportering

Styret skal hvert ar utarbeide en oppdatert oversikt over aksjeselskap som eies helt eller delvis
av staten, og der institusjonen har fatt fullmakt til & forvalte aksjer pa vegne av staten. Av
oversikten skal det fremga selskapets aksjekapital, statens eierandel i selskapet og en kortfattet
oversikt over selskapets formal og virksomhet. Oversikten skal ogsa danne grunnlag for
departementets videre rapportering til Stortinget, statsregnskapet og Riksrevisjonen. Slike
opplysninger skal sendes departementet og selskapsdatabasen hos Database for statistikk om
hegre utdanning innen den frist og i trad med de retningslinjer departementet fastsetter.

Departementet skal umiddelbart orienteres om aktiviteter av viktighet i selskapene, og som har
betydning for a sikre en effektiv kontroll med at statens interesser forvaltes pa en forsvarlig
mate.

Departementet skal pa et s tidlig tidspunkt som mulig orienteres om tidspunkt for avholdelse
av generalforsamling. Institusjonen skal umiddelbart etter avholdelse av generalforsamling,
oversende folgende dokumenter fra det enkelte selskap til departementet:

- Arsregnskap

- Arsberetning

- Protokoll fra generalforsamling
- Revisors beretning

For selskaper der flere statsinstitusjoner har aksjer, skal rapportering til vedkommende
fagdepartement gjores av den institusjon som er satt til 4 ivareta statens eierskap, jf. punkt 4.5.
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Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027

ENDRING AV FORSKRIFT OM OPPTAK, STUDIER OG EKSAMEN VED UNIVERSITETET |
INNLANDET

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Universitetsstyret vedtar endringsforskrift til forskrift om opptak, studier og eksamen ved
Universitetet i Innlandet.

2. Endringsforskriften virker fra 1. august 2026.

Sammendrag:

Bakgrunnen for endringen

Kunnskapsdepartementet har slatt sammen en rekke forskrifter under lov om universiteter og hayskoler
til en samlet universitets- og hgyskoleforskrift. Sektoren har fatt frist ut aret til & oppdatere eget regelverk i
trdd med endringene. Forskriftsendringen gjgres for & oppdatere eget regelverk med korrekte henvisninger
til universitets- og hgyskoleforskriften. | tillegg foreslas det en del presiseringer og endringer pa bakgrunn
av innspill fra studieadministrasjonene ved fakultetene og erfaringer fra den studieadministrative
faglinjen.

Handelshggskolen Innlandet — Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap har bedt om at det innfares
kvote og begrensninger for gjentak av bestatt eksamen ved Bachelor i rettsvitenskap, med formal om &
samordne INNs regelverk med gvrige institusjoner som tilbyr utdanninger i rettsvitenskap. Rektor statter
dette forslaget og slike regler er derfor innarbeidet i forslaget til endringsforskrift.

Saksbehandling

Styret gav i juni 2024 fullmakt til rektor til & gjsre mindre endringer i forskriften. Arsaken til at
endringsforskriften legges frem for vedtak i styret er at forslaget innebaerer en begrensning i muligheten til
a ta en bestatt eksamen pa nytt for studenter ved Bachelor i rettsvitenskap. Dette er 4 anse som en
vesentlig endring.

Naermere begrunnelse for endringsforslagene kommer frem av vedlagt hgringsnotat.

Styret bes om & vedta vedlagt endringsforskrift. Denne beskriver ny ordlyd for bestemmelser som endres.
Endringene vil bli innarbeidet i gjeldende forskrift av redaksjonen i Lovdata.

Hgring

Forslagene til endringer ble sendt pa hgring til studentorganisasjonen (StINN), fakulteter og til utvalgte
enheter i Universitetsadministrasjonen med interesser i saken 14. april med hgringsfrist 8. mai. Det kom 4
hgringssvar, som alle gav statte til forslagene med enkelte presiseringer.

Fakultet for anvendt gkologi, landbruksfag og bioteknologi pekte pa at studenter som blir palagt & skrive
individuell eksamensbesvarelse ved gruppeeksamen bgr fa dette formalisert giennom enkeltvedtak.
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Rektor statter dette innspillet, og har valgt & innarbeide dette i endringsforskriften som legges frem for
styret. Se forslag om endring av § 6-12.

Fakultet for helse- og sosialfag ber om at det vurderes & fastsette en hjemmel for & gi dispensasjon fra
forkunnskapskrav. Forkunnskapskrav er krav om at et eller flere emner ma veere bestatt fgr man far
fortsette pa eller ta eksamen i pafalgende emner. En student som ikke oppfyller kravet blir forsinket i
utdanningen sin, gjerne et helt ar.

Studieavdelingens vurdering er at forkunnskapskrav bare skal benyttes der det av faglige arsaker er
absolutt ngdvendig. Dette fordi manglende oppfyllelse av forkunnskapskrav har store konsekvenser for
studentene. Etter universitets- og hgyskoleloven er det ikke anledning til & gi individuell tilpassing som
medfarer en reduksjon av faglige krav. A frita en student fra forkunnskapskrav vil innebaere en reduksjon
av faglige krav, og i tillegg vil det bli sveert vanskelig & likebehandle studenter. Det er derfor valgt & ikke ga
videre med forslaget fra HSV. Det vises til at man i studieplaner kan beskrive «anbefalte forkunnskaper»
for & tydeliggjare hvilken rekkefalge emner bgr giennomfares, uten at dette fastsettes som absolutte krav.

| flere hgringssvar kommer det frem gnsker om tydelige retningslinjer for giennomfgring av mappe- og
gruppeeksamen. Disse er under utarbeidelse og fakultetene vil f4 utkast til diskusjon far sommeren.

Side 2 av2
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Endringsforskrift til FOR-2024-06-19-1221 forskrift om opptak, studier og eksamen
ved Universitetet i Innlandet

Styret fastsetter fglgende endringer i forskriften:

Hjemmel: LOV-2024-03-08-9-§10-6, LOV-2024-03-08-9-§10-7, LOV-2024-03-08-9-§11-
1, LOV-2024-03-08-9-§11-4, LOV-2024-03-08-9-§11-6, LOV-2024-03-08-9-§11-7,
FOR-2024-06-28-1392-§1-10, FOR-2017-01-06-13-§1-1

§ 3-1 skal lyde:
Grader og yrkesutdanninger

Universitetet kan tildele grader og yrkesutdanninger i samsvar med forskrift til
universitets- og hgyskoleloven.

§ 3-4 skal lyde:
Krav til graden master

Krav til innhold og omfang i mastergrad fremgar av forskrift til universitets- og
hgyskoleloven. Universitetet tildeler mastergrader som er godkjent i henhold til lovens
kapittel 3.

§ 3-7 skal lyde:
Forutsetninger for tildeling av ny grad

(1) Ved faglig godkjenning av utdanning som tidligere har inngatt i grunnlaget for en
tildelt grad, eller som del av en grad eller yrkesutdanning, ma studenten avlegge
minimum 60 nye studiepoeng ved universitetet fgr det kan tildeles ny grad. Graden ma
ha en ny fordypning.

(2) Fakultetet kan fastsette krav ut over 60 nye studiepoeng for bestemte
studieprogram.

(3) Ved tildeling av ny mastergrad ma de nye studiepoengene som hovedregel
inkludere en annen masteroppgave enn den oppgaven som inngikk i grunnlaget for den
tidligere tildelte mastergraden. Unntak ma fremga av studieplanen.

§ 4-2 andre ledd skal lyde:

Studieplaner utformes i samsvar med nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk og forskrift til
universitets- og hgyskoleloven.
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§ 4-6 skal lyde:

Studentene ma disponere egen datamaskin som oppfyller krav fastsatt av universitetet
jf. forskrift til universitets- og hgyskoleloven § 4-7 tredje ledd.

§ 5-2 skal lyde:

Studenten ma betale semesteravgift og eventuell annen avgift fastsatt i samsvar med
forskrift til universitets- og hgyskoleloven, bekrefte utdanningsplanen og/eller registrere
seg hvert semester innen gjeldende frister for & beholde studieretten.

§ 6-5 sjette ledd skal lyde:

Sa lenge eksamensbesvarelsen er levert er det ikke mulig & undra seg sensur eller kreve
gyldig fraveer.

Ny § 6-5 a skal lyde:
Gjentakskvote og emnesperre ved Bachelor i rettsvitenskap

(1) Ved Bachelor i rettsvitenskap er det fra og med kull 2026 en kvote pa tre gjentak
av bestatt eksamen. Kvoten gjelder totalt for studieprogrammet og ikke per emne.

(2) Studenter kan kun gjenta bestatt eksamen fra det studiear som ligger direkte
forut for det studiear studenten har pabegynt. Eksamen fra fgrste studiear kan ikke
gjentas etter at man har begynt pa tredje studiear. Med «har begynt» menes at man:

a. har emner fra tredje studiear i utdanningsplanen for innevaerende studiear,
eller
b. ved semesterstart er kvalifisert til 8 begynne pa tredje studiear jf. forskrift om

opptak, studier og eksamen ved INN, § 3-6 Faglig godkjenning.

(3) Bestatt eksamen gjentas til ordinzer eksamen, med unntak av emner pa 5.
semester som kan gjentas til fgrste kontinuasjonseksamen.

(4) Bestatt eksamen i emner fra 5. og 6. semester kan gjentas som privatist.
Privatisteksamen pa bachelor i rettsvitenskap etter § 6-8 omfattes av gjentakskvote og
emnesperre pa samme mate som for studenter med studierett.

§ 6-7 syvende ledd skal lyde:

Med mindre annet er angitt i emnebeskrivelsen kan studenten ved mappeeksamen eller
ved eksamen med selvvalgt problemstilling levere en omarbeidet versjon av tidligere
besvarelse til kontinuasjonseksamen. Innlevering av omarbeidet besvarelse regnes som
tellende eksamensforsgk. Dersom studenten ikke leverer eller ikke bestar
kontinuasjonseksamen henvises studenten til neste ordinaere eksamen, hvor det ma
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leveres en helt ny besvarelse. Masteroppgaver, bacheloroppgaver og tilsvarende
selvstendig arbeid har egne bestemmelser jf. § 6-6.

§ 6-12 skal lyde:

Ved gruppeeksamen skal alle deltakere i gruppen bidra til ett felles produkt. Fakultetet
kan fatte vedtak om at en student som ikke har bidratt tilstrekkelig, skal anses for a ha
trukket seg fra eksamen. Fakultetet kan vedta at studenter kan levere individuell
besvarelse ved gruppevurdering sa lenge dette er faglig forsvarlig.

§ 6-12 andre ledd oppheves.
§ 9-1 forste ledd skal lyde:

(1) Fusk, forsgk pa fusk eller medvirkning til fusk foreligger nar en student handler i strid
med § 9-1 fgrste ledd i denne forskrift. Dette forutsetter at handlingen kan vaere egnet til
a gi et uberettiget fortrinn eller resultat for studenten selv eller andre.

| felgende tilfeller kan studenten mistenkes for fusk:

- studenten handler i strid med reglene for den enkelte eksamen eller
obligatoriske aktivitet

- studenten har ulovlige hjelpemidler tilgjengelig under eksamen

- studenten bruker tillatte hjelpemidler pa en ureglementert mate

- studenten presenterer andres arbeid som sitt eget

- studenten presenterer innhold som er frembrakt ved hjelp av kunstig
intelligens eller annen teknologi som sitt eget arbeid

- studenten gjengir innhold fra kilder uten tilstrekkelige kildehenvisninger

- studenten oppgir fiktive kilder, informanter eller data

- studenten gjenbruker innhold fra egne bestatte eksamensbesvarelser eller
godkjente obligatoriske aktiviteter uten a opplyse om dette

- studentene utformer besvarelser til individuell eksamen i fellesskap, eller pa
annen mate deltar i regelstridig samarbeid.

§ 9-2 skal lyde:

(1) Saker om uredelig opptreden, fusk, forsgk pa fusk eller medvirkning til dette
behandles etter lovens § 12-4. Uredelig opptreden eller medvirkning til dette gjelder
tilfeller der studenten urettmessig skaffer seg selv eller andre tilgang til en eksamen
eller obligatorisk aktivitet.

(3) Universitetets nemnd for studentsaker kan fatte vedtak om annullering av eksamen
eller obligatoriske aktivitet som fglge av uredelig opptreden, fusk eller forsgk pa fusk jf.
lovens § 12-4 fgrste og andre ledd.

(5) Universitetets nemnd for studentsaker kan utestenge studenten og frata studenten
retten til 3 ga opp til eksamen ved andre hgyere utdanningsinstitusjoner for en periode
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som fglge av uredelig opptreden, fusk, forsgk pa fusk eller forsettlig medvirkning til
dette, jf. lovens § 12-4 tredje og fjerde ledd.

§ 10-1 andre ledd skal lyde:

Minst 60 av studiepoengene som skal innga i grunnlaget for vitnemalet, ma veere avlagt
ved Universitetet i Innlandet. Rektor kan fastsette unntak for tilknytningskravet for
fellesgrader, jf. forskrift til universitets- og hgyskoleloven § 2-16 bokstav b.

§ 10-1 sjette ledd skal lyde:

Godkjenning av utdanning og tilknytningskrav i forbindelse med utstedelse av vitnemal,
reguleres i forskrift til universitets- og hgyskoleloven, samt denne forskriften §§ 3-6 og 3-
7.

Kapittel 11 skal lyde:
Diverse regler

Ny § 11-3 skal lyde:
Forsgk

Innenfor lovens ramme kan rektor gjgre tidsavgrensede unntak fra denne forskrift i
forbindelse med forsgk pa nye vurderingsformer.

Ikrafttredelse:
Forskriften treri kraft 1. august 2026.

§ 6-5a gjelder studenter fra og med kull 2026.
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Esben Dybvik, Studieavdelingen

Hegringsinnspill pa endring av forskrift om opptak, studier og eksamen fra ALB

Det vises til studiedirektar sitt hgringsnotat vedrgrende forslag om endring av forskrift om opptak, studier og
eksamen ved Universitetet i Innlandet.

Kommentarer til de foreslatte endringene

Tildeling av ny grad pa delvis overlappende grunnlag
ALB stoatter forslaget i §3.7. Forutsetninger for tildeling av ny grad.

Innleverte eksamensbesvarelser og sensur
ALB stgtter forslaget i §6-5 - Antall eksamensforsgk, sjette ledd (rett opp skrivefeil; «undra» ma endres til «unndra»).

Gjentakskvote og emnesperre ved Bachelor i rettsvitenskap

§ 6-5 a om gjentakskvote og emnesperre ved bachelor i rettsvitenskap er en seerbestemmelse som kun gjelder ett
fakultet. Vi slutter oss til de vurderingene som er foretatt, og mener bestemmelsen bidrar til & sikre lik og
sammenlignbar praksis med gvrige institusjoner.

Kontinuasjonseksamen

ALB stogtter forslaget i 8 6-7, sjuende ledd, om at ved gjentak av mappeeksamen og eksamener med selvvalgt
problemstilling, kan studenten levere en omarbeidet versjon. Forslag tilomformulering i fgrste setning: «Ved
mappeeksamen eller eksamen med selvvalgt problemstilling kan studenten, dersom ikke annet er angitt i
emnebeskrivelsen, levere en omarbeidet versjon av besvarelsen fra ordinaer eksamen til kontinuasjonseksamen».
Kommentar til andre setning i samme ledd, for & understreke at bade ordinaer eksamen og kontinuasjonseksamen
teller som forsgk, bar vurderes a legges ordet «ogsa»? «Innlevering av omarbeidet besvarelse regnes ogsa som
tellende eksamensforsgk». Alternativt forslag: Bade ordineer eksamen og innlevering av omarbeidet besvarelse ved
kontinuasjonseksamen regnes som tellende eksamensforsgk

Gruppeeksamen

En gruppeeksamen er ment & vurderes samlet, med et kollektivt ansvar. Nar det dpnes for at enkelte studenter kan
levere individuelle besvarelser, innebeaerer dette i realiteten en endring av vurderingsformen. For disse studentene
skjer det en overgang fra gruppeeksamen til individuell eksamen, uten at eksamensformen formelt endres. Dette
kan utfordre kravet til konsistens mellom leeringsutbyttebeskrivelser, undervisnings- og arbeidsformer samt
vurderingsformer. Ordningen kan veere forsvarlig, men forutsetter da at den tydelig defineres og praktiseres som et
unntak.

Forslaget legger opp til at fakultetet kan beslutte individuell besvarelse «der dette er faglig forsvarlig». Denne
formuleringen fremstar som vid, og kan gi rom for ulik praksis mellom fakultetene. Det ber derfor tydeliggjores
hvilke kriterier som skal legges til grunn for en slik beslutning, og hvordan likebehandling av studenter i tilsvarende
situasjoner skal sikres. Det reises ogsa spgrsmal om slike vilkar bgr fremga direkte av forskriften, fremfor &
reguleres i utfyllende retningslinjer.
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Videre fremgar det av hgringsnotatet at beslutningen «ikke regnes som et vedtak med klageadgang». ALB stiller
spgrsmalved denne vurderingen, ettersom beslutningen kan ha klare rettsvirkninger for studenten. A sl& fast at
dette ikke er et enkeltvedtak kan veere juridisk betenkelig, seerlig i situasjoner der studenten selv ikke gnsker
individuell lasning, men hvor gvrige gruppemedlemmer gjor det. Dette kan svekke studentens rettssikkerhet og
reise spgrsmal i forbindelse med eventuell klagebehandling.

Det presiseres at utfordringer i gruppen skal forsgkes lgst «i god tid far eksamen leveres». Det er uklart hva som
ligger i begrepet «god tid». Det bar vurderes om det kan fastsettes konkrete frister for nar slike forhold ma meldes,
samt hvordan situasjoner handteres dersom utfordringer farst blir synlige tett opp mot innleveringsfristen.

A apne for individuelle besvarelser i gruppeeksamen innebaerer ogsa en risiko for at en planlagt eksamen i praksis
utvikler seg til flere parallelle vurderingslgp. Dette kan igjen fgre til uensartede vurderingskriterier og ulik
sensurpraksis. Det bgr derfor vurderes om det skal stilles krav til dokumentasjon, eksempelvis i form av skriftlige
redegjorelser eller uttalelser fra gruppemedlemmene.

Avslutningsvis reises det spgrsmal om hvordan en slik ordning forholder seg til emner der
leeringsutbyttebeskrivelsene uttrykkelig stiller krav om samarbeid. | slike tilfeller kan individuell levering veere i strid
med det som faktisk skal vurderes.

Fusk og uredelig opptreden
ALB stgtter endringene i kapittel 9 - Fusk, annullering og utestenging.

Dispensasjon ved forsgk pa nye vurderingsformer
ALB stgtter bestemmelsen som er tattinn §11-3 - Forsgk.

Elisabeth Rge
Prodekan utdanning
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Haring - Endring av forskrift om opptak, studier og eksamen

Nedenfor falger haringsinnspill fra Handelshagskolen Innlandet — Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap
(HHS).

§ 6-5 a) Gjentakskvote og emnesperre ved Bachelor i rettsvitenskap

Saken har veert til vurdering i fakultetsledelsen og i studieadministrasjonen ved HHS som stgtter forslaget til endring
som kommer fra fagmiljget i rettsvitenskap. Forslaget er ogsa behandlet i studieprogramutvalget ved Bachelor i
rettsvitenskap, der ogsa studenter har stgttet det.

Ordningen vil kreve noe mer manuell oppfelging fra studieadministrasjonen enn tilfellet er i dag, men
studieadministrasjonen er allikevel av den oppfatning at dette ikke skal veere til hinder for at ordningen innfares. Vi
vil dra veksler pa erfaringer fra andre institusjoner som har lignende ordninger, og det blir viktig & utarbeide gode og
klare rutiner og retningslinjer for handtering.

Det vil vaere behov for & utarbeide utfyllende retningslinjer og rutiner for & hadndtere eksamensoppmeldinger. Det er
allerede startet et arbeid med det i samarbeid mellom fakultet og SAFT. Videre vil det veere behov for
rutiner/retningslinjer for & handtere studenter som ikke falger normert lgp, men har individuelle utdanningsplaner.
Det kan for eksempel veere farste ars studenter som tar emner i andre og tredje studiear, blant annet fordi det ikke
er forkunnskapskrav i alle emner, eller studenter som har eksterne emner godkjent i sin plan.

Det star i hgringsnotatet at «Studenter som etter opptak blir flyttet til annet kull etter & ha fa godkjent utdanning fra
annen institusjon eller fra INN, falger reglene til det kullet som studenten blir flyttet til».

Det bgr vurderes om dette skal presiseres i selve bestemmelsen (8§ 6-5), alternativt blir det viktig at dette
fremkommer tydelig i utfyllende retningslinjer/rutiner.

Fakultetet har utover dette ingen ytterligere innspill til foreslatte forskriftsendringer.

Ingeborg Olsdatter Busterud Flagstad Torun Tagsse Lgvseth
Prodekan utdanning Seksjonssjef
Kopi til:

Ingeborg Olsdatter Busterud Flagstad, Handelshggskolen Innlandet — Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap
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Hgringssvar fra HSV - Endring av forskrift om opptak, studier og eksamen

Fakultetet har gatt giennom de endringsforslagene som foreligger, og har falgende innspill:

3. Innleverte eksamensbesvarelser og sensur
Fakultetet stgtter forslaget, da det er slik det praktiseres i dag, og det er fint at regelverket oppdateres pa dette.

5. Kontinuasjonseksamen.
Fakultetet stgtter denne endringen, da vi har flere eksamensformer hvor det er behov for & regulere dette.

6. Gruppeeksamen

Fakultet for helse- og sosialvitenskap ser positivt pa endringen, og at det er mulig & gjare tiltak overfor studenter
som overlater arbeidet til medstudenter. Imidlertid mener vi at det méa utearbeides retningslinjer som sier noe om
hvordan dette skal handteres, og de bar helst vaere klare nar forskriften trer i kraft. Det handler blant annet om hva
slags dokumentasjon som er god nok for 8 kunne si at en student ikke har bidratt tilstrekkelig, og om det skal veere
en frist for nar vedtaket senest kan fattes. Kan det fattes vedtak etter innlevert eksamen, hvor navnet til studenten
er pafart, for eksempel? Det blir ogsa viktig & klargjgre for studentene hva som er forventet avdem dersom de
havner i en slik situasjon. Slik forskriften na er utformet vil studenten som anses trukket ikke ha mulighet til &
fremstille seg til konteeksamen, og det far potensielt store konsekvenser for studenten, sa saksbehandlingen og
grunnlaget blir viktig.

Nér det gjelder bestemmelsen om & beslutte en individuell innlevering, er det ogsa behov for retningslinjer. Vil det
matte avgjeres far eksamen starter eller kan det gjgres underveis, nar en gruppe ikke fungerer? Hvis det kan
besluttes etter at eksamen er startet, er det hele gruppa som er opplast og alle skriver individuelt, eller kan man ta
ut en student som skriver individuelt og resten fortsetter i gruppe? Skal det utlgse ekstra tid for studenten, og
hvordan blir det med opphavsrett til det som foreligger av arbeidet frem til da. Frem til n& har vi praktisert det slik at
det anses som et felles produkt frem til gruppa splittes, slik at alle har hatt rett pa alt materiale som foreligger ved
brudd av gruppa.

Dispensasjonsordning

Fakultet for helse- og sosialvitenskap har flere studieprogram med strenge forkunnskapskrav, ogi enkelte
sammenhenger kan det falle uheldig ut for enkeltstudenter. Fakultetet ber om at det vurderes om det kan veere
aktuelt 4 dpne opp for en dispensasjonsordning nar det gjelder forkunnskapskrav.

Trine Bjerva
Prodekan utdanning

Kopi til:
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Gunhild Tomter Alstad, Fakultet for leererutdanning og pedagogikk
Hilde Hildonen Brustad, Fakultet for leererutdanning og pedagogikk
Anette Gjerskaug, Fakultet for helse- og sosialvitenskap

Anita Lervag, Fakultet for helse- og sosialvitenskap

Inge Brechan, Fakultet for helse- og sosialvitenskap

Hans Tangen, Forskningsadministrativ avdeling
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Fra: "au-stinn" <au.stinn@inn.no>

Sendt: onsdag 22. april 2026 15:15:04

Til: "Esben Dybvik" <Esben.Dybvik@inn.no>

Emne: Re: [Sak#20322742] Hegring - endring av forskrift om opptak, studier og eksamen

ved Universitetet i Innlandet

Hei Esben Dybuvik,

Vedrgrende din henvendelse til Stinn angaende hgring rundt saken om endring av forskrift om opptak, studier og
eksamen ved Universitetet i Innlandet.

Vii Stinn stiller oss positivt bak alle endringer, foruten om en liten skrivefeil under den nye §11-3. Denne skrivefeilen
finnes i farste setning, mellom ord 4-6, hvor ordet kan skrives to ganger ved feil.

Vi opplever dette som godt utarbeidet, med studentenes interesse ivaretatt. Vi vil ogsa fremme var takk til at dette ble
sendt pa hering, og at det har blitt en generell praksis rundt forskjellige saker ved INN.

Med hilsen
Sander Sjgblom
Leder av Arbeidsutvalget

Studentorganisasjonen i Innlandet - Stinn

14/04 2026 13:10 - Esben Dybvik wrote:

Horing - Endring av forskrift om opptak, studier og
eksamen

Studiedirektgr sender med dette forslag om endring av forskrift om opptak, studier og eksamen ved
Universitetet i Innlandet (INN) pa hering. Hgringsparter er fakulteter, utdanningsadministrasjonen og
studentorganisasjonen ved INN. Hgringsfrist settes til 8. mai 2026, og innspill levers pé e-post til
esben.dybvik@inn.no. Endringsforskrift er vedlagt sammen med forskriften i sin helhet. Forslagene til
endringer er naermere beskrevet under.

Formal med endringen

Kunnskapsdepartementet har slatt sammen en rekke forskrifter under lov om universiteter og hayskoler til
en samlet universitets- og hgyskoleforskrift. Sektoren har fatt frist ut aret til 8 oppdatere eget regelverk i trad
med endringene. Forskriftsendringen ved INN gjgres for & oppdatere eget regelverk med korrekte
henvisninger til universitets- og hgyskoleforskriften. | tillegg foreslds det en del presiseringer og endringer pa
bakgrunn av innspill fra studieadministrasjonene ved fakultetene. Handelshagskolen — Fakultet for gkonomi
og samfunnsvitenskap har bedt om at det innfgres kvote og begrensninger for gjentak av bestatt eksamen
ved Bachelor i rettsvitenskap med formal om at vart regelverk skal samsvare med gvrige institusjoner som
tilbyr utdanninger i rettsvitenskap.
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Hjemmel

Hjemmelen for at INN kan fastsette egen forskrift om opptak, studier og eksamen falger av universitets- og
hayskoleloven §§ 10-6, 10-7,11-1, 11-4, 11-6 og 11-7.

Forslag til endringer

1. Endring av henvisninger til ny universitetets- og hgyskoleforskrift

8§ 3-4, 4-2, 4-6 samt 10-1 andre og sjette ledd har i gjeldende forskrift henvisninger til opphevede forskrifter.
Endringene bestéar i 8 oppdatere bestemmelsene med riktig henvisning til den nye universitets- og
hgyskoleforskriften.

2. Tildeling av ny grad pa delvis overlappende grunnlag

Reglene for tildeling av ny grad er endret i universitets- og hayskoleforskriften § 2-17 med virkning fra 1.
august 2025. Universitets og- hgyskoleforskriften viderefgrer kravet om 60 nye studiepoeng ved tildeling av
ny grad pa overlappende grunnlag. Tidligere kunne institusjonene i enkelte tilfeller kreve inntil 90 nye
studiepoeng. Fullmakten til 4 sette krav ut over 60 studiepoeng er na gjort generell av
Kunnskapsdepartementet, og ikke begrenset oppad til 90 studiepoeng. Dette fordi institusjonene selv skal
bestemme de faglige kravene til en grad.

Bestemmelsene er nedfelti § 3-7 i INNs forskrift. Det foreslas & dele opp § 3-7 i flere ledd slik at
bestemmelsene blir lettere & lese. | farste ledd er det na presisert at den nye graden skal ha en ny fordypning
jf. universitets- og hgyskoleforskriften 8 2-17 andre ledd. Av nytt andre ledd fremkommer det at fakultetet
kan fastsette krav ut over 60 nye studiepoeng jf. universitets- og hgyskoleforskriften § 2-17 andre ledd andre
punktum.

3. Innleverte eksamensbesvarelser og sensur

Forslaget til ny § 6-5 sjette ledd tydeliggjer at det ikke er mulig 8 undra seg sensur etter at
eksamensbesvarelsen er levert. Dette er praksis i sektoren og ved INN, men det er behov for a tydeliggjere
dette i forskrift for & bedre kunne handtere tilfeller der studenter gnsker & unndra seg sensur for en eksamen
som er giennomfort. Det er ikke gnskelig at man skal kunne trekke tilbake en besvarelse dersom man er
misforngyd med resultatet. | ytterste konsekvens kan reglene om fusk miste virkning om studenten kan
trekke tilbake innleverte besvarelser. Instruks for eksamenskandidater ved INN har allerede bestemmelser
om at studenten skal trekke seg uten & levere besvarelse dersom det oppstar sykdom under eksamen.

4. Gjentakskvote og emnesperre ved Bachelor i rettsvitenskap
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Universitets- og hayskoleloven § 11-6 gir institusjonene fullmakt til & fastsette forskrift om eksamen.
Gjeldende rett ved INN er at alle studenter har 3 forsgk til eksamen i det enkelte emne. Ved andre
institusjoner som tilbyr utdanninger i rettsvitenskap er det fastsatt begrensninger for gjentak av bestatt
eksamen innenfor dette fagomradet.

Fagmiljget ved rettsvitenskap har gnsket tilsvarende regler ved INN og begrunner dette med behovet for lik
praksis. Saken har veert til vurdering i fakultetsledelsen og i studieadministrasjonen, som stetter forslaget til
endring fra fagmiljget. Det er rimelig at rettsvitenskap ved Universitetet i Innlandet har de samme
bestemmelser nar det gjelder eksamensforsgk som andre institusjoner som tilbyr studier i rettsvitenskap, sik
at studentene konkurrerer pa like vilkar. Et utkast til regler ble behandlet i studieprogramutvalget 9. april
2025, og dette forslaget ble stgttet av studentene i utvalget.

Fakultetet viser til et tett samarbeid med andre tilbydere at rettsvitenskap, og at en stor del av studentene
ved INN fullfgrer master i rettsvitenskap ved universitetene i Oslo, Bergen, Agder og Stavanger. Fakultet
mener derfor det er riktig at INN har tilnsermet de samme reglene som dem for & ta opp igjen bestatte
eksamener.

Fakultetet papeker at studentene ved rettsvitenskap er ambisigse og har et sterkt fokus pa karakterer som
folge av bade teff konkurranse for 8 komme inn pa master og et hgyere karakterfokus i arbeidslivet enn andre
utdanninger. De blir derfor lett trukket inn i en negativ spiral med stress, karakterpress og konkurranse med
medstudenter. Muligheten til gjentak av eksamen gjgr at INNs studenter stort sett alltid er i
«eksamensmodus». Dette pafarer studentene et negativt stress.

Det vises ogsa til at ndveerende ordning er sveert kostnads- og ressurskrevende. Antallet studenter som
benytter seg av muligheten til & ta opp igjen eksamen er hgyt. Ved siden av de store kostnadene gjentak av
eksamen pafarer INN, er det ogsa ressurskrevende i form av at det behgves stgrre eksamenslokaler, flere
eksamensvakter og flere studenter 8 falge opp administrativt. Gjentak av eksamen bidrar heller ikke til
studiepoengproduksjon.

Fakultetet mener at dagens regler om gjentak av eksamen ved INN fremstar for studenter ved de andre
juridiske institusjoner som urettferdig. Bade studenter som har tatt hele sin master ved et av fakultetene og
bachelorstudenter som blir tatt opp for a fullfgre sine siste to ar av mastergraden, vil fa utskrevet vitnemal i
universitetets navn, men de fgrstnevnte studenter har ikke hatt like stor mulighet til 8 forbedre karakterene
sine og kan dermed bli utkonkurrert av tidligere bachelorstudenter nar de skal sgke seg uti arbeidslivet.

Studieavdelingen har i samarbeid med fakultetet utarbeidet et revidert forslag til nye bestemmelser, som
ogsa tydeliggjor at gjentakskvoten og emnesperren ogsa gjelder ved privatisteksamen. Dette fordi
institusjonene har noe ulik praksis for tilgang til eksamen etter at man har fullfgrt utdanningen. Ved INN skal
alle gjentak etter fullfgrt utdanning skje gjennom privatistordningen. Studieprogramutvalget er orientert om
det reviderte forslaget.
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5. Kontinuasjonseksamen

§ 6-7 syvende ledd i INNs forskrift regulerer gjentak av mappeeksamen. Her fastsettes det at studenten kan
levere omarbeidet besvarelse ved kontinuasjonseksamen, men at det ma utarbeides ny besvarelse ved
neste ordinaere eksamen. Fra fakultetene har det kommet innspill om at det er behov for samme regulering
ved eksamener der studenten selv formulerer problemstilling, og dette er innarbeidet i forslaget. Formalet er
a tydeliggjgre hva som er hovedregelen nar eksamensoppgaven er lik ved ordineer eksamen og
kontinuasjonseksamen. Bachelor- og masteroppgaver faller utenom denne bestemmelsen da antall forsgk
og gjentak er regulert i § 6-6.

6. Gruppeeeksamen

Bestemmelseni § 6-12 om gruppeeksamen inneholder i dag to ledd. Av farste ledd fremkommer det at
studenter som ikke bidrar tilstrekkelig kan gis individuell karakter. Av andre ledd fglger det at studenter som
ikke bidrar kan anses som a ha trukket seg fra eksamen. Det forutsettes at det ved den enkelte eksamen er
gitt tydelige forventninger om bidrag i gruppearbeidet.

Dersom man skal kunne fastsette individuelle karakterer forutsetter det at den enkelte students bidrag kan
trekkes ut og vurderes hver for seg. | praksis er ikke dette mulig da en gruppeeksamen skal vurderes som et
samlet produkt, hvor alle er kollektivt ansvarlig. For & bedre kunne handtere situasjoner hvor
gruppemedlemmer ikke bidrar foreslas det at fakultetet kan beslutte at studenter kan utarbeide og levere
individuell besvarelse der dette er faglig forsvarlig. Gjennom en slik beslutning beholder studenten
eksamensretten, og dette regnes ikke som et vedtak med klageadgang. | alle tilfeller vil dette forutsette at
utfordringene i gruppa blir forsgk lgst i god tid for eksamen skal leveres. Studieavdelingen jobber med
retningslinjer som skal understgtte dette.

7. Fusk og uredelig opptreden

| gjeldene forskrift § 9-1 listes det opp eksempler pa fuskehandlinger. Universitets- og hgyskoleradet har i
sine veiledende retningslinjer anbefalt at institusjonene har absolutte definisjoner. Dette skal sikre at det blir
lettere for studenter & forstad hva som er 8 anse som fusk. Det foreslas derfor at listen gjgres uttemmende i
INNSs forskrift. Det er anledning til & fastsette regler for den enkelte eksamen, blant annet om bruk av
hjelpemidler. Det er derfor nadvendig & innta en generell definisjon av dette i punktlisten som sier at det er
fusk om studenten handler i strid med reglene for den enkelte eksamen eller obligatoriske aktivitet.

Gjeldene forskrift § 9-1 har ogsa en angivelse av at det er fusk om studenten skaffer seg adgang til eksamen
ved & fuske ved en obligatorisk aktivitet, eller ved & fa godkjenning for deltakelse ved obligatorisk aktivitet pa
uriktig grunnlag. Etter lov om universiteter og hgyskoler § 12-4 er dette ikke definert som fusk, men som
«uredelig opptreden». Det foreslas derfor at dette tas ut av punktlisten som beskriver fusk. Ogsé uredelig
opptreden kan fare til annullering og utestenging, og dette innats i nye formulering av § 9-1 farste, tredje og
femte ledd.
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8. Dispensasjon ved forsgk pa nye vurderingsformer

Lov om universiteter og hgyskoler § 17-1 har en bestemmelse som gir departementet anledning til & fastsette
tidsavgrensede unntak fra loven med sentrale forskrifter i forbindelse med pedagogiske eller organisatoriske
forsgk. Forsgksvirksomhet ved andre institusjoner har avdekket at det ogséa er behov for endringer eller
dispensasjoner i lokalt regelverk, blant annet i tilfeller der man gnsker & utvikle nye vurderingsformer
tilpasset kunstig intelligens. For & unngé at det gar tid tapt dersom man stgter pa lignende problemstillinger
ved INN foreslas det at rektor kan fastsette tidsavgrensede unntak fra forskriften i forbindelse med forsgk pa
nye vurderingsformer. Unntak kan ikke veere i strid med lov eller sentrale forskrifter.

Bestemmelsen er inntatt i ny § 11-3 og kapitteloverskriften foreslas endret fra «Utfyllende regler og
ikrafttredelse» til «Diverse regler».

@konomiske og administrative konsekvenser

Med unntak av innfgringen av gjentakskvote og emnesperre i § 6-5a anses ikke endringene & ha gkonomiske
og administrative konsekvenser.

Ved rettsvitenskap vil alle oppmeldinger til eksamen ut over fgrstegangsregistrering matte gjgres manuelt da
studentsystemet FS ikke har funksjoner for & handtere den foreslatte reguleringen. Dette vil utgjere et
betydelig merarbeid for studieadministrasjonen ved fakultetet. Samtidig utgjer forslaget ogsa en begrensning
av muligheten til 8 ta bestatt eksamen péa nytt, noe som vil redusere mengden av kandidater til eksamen og
besvarelser til sensur.

Overgangsordninger

Med unntak av forslaget om gjentakskvote og emnesperre for Bachelor i rettsvitenskap er det ikke behov for
overgangsordninger. | bestemmelsen er det presisert at denne gjelder fra og med kull 2026. Studenter som
etter opptak blir flyttet til annet kull etter & ha f& godkjent utdanning fra annen institusjon eller fra INN, falger
reglene til det kullet som studenten blir flyttet til.

Prosess og kontaktinformasjon

Endelig forslag til endringer vil bli lagt fram for Universitetsstyret i juni 2026. Virketidspunktet foreslas til &
veere 1. august 2026.

Kontaktperson for hgringen er seniorradgiver i studieavdelingen Esben Dybvik, e-post: esben.dybvik@inn.no,
mobil 913 49 559
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Vennlig hilsen

Esben Dybvik
Seniorradgiver
Studieavdelingen

Universitetet i Innlandet
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Fakultet for anvendt gkologi, landbruksfag og bioteknologi
Fakultet for helse- og sosialvitenskap

Handelshggskolen Innlandet — Fakultet for gkonomi og
samfunnsvitenskap

Seksjon for opptak

Seksjon for studieadministrative fellestjenester

Seksjon for studenttjenester

Forskningsadministrativ avdeling

Fakultet for film, TV og spill

Haring - Endring av forskrift om opptak, studier og eksamen

Studiedirektgr sender med dette forslag om endring av forskrift om opptak, studier og eksamen ved Universitetet i
Innlandet (INN) pa hgring. Haringsfrist settes til 8. mai 2026, og innspill levers ved & besvare dette notatet i P360.

Formal med endringen

Kunnskapsdepartementet har slatt sammen en rekke forskrifter under lov om universiteter og hagyskoler til en
samlet universitets- og hgyskoleforskrift. Sektoren har fatt frist ut aret til & oppdatere eget regelverk i trdd med
endringene. Forskriftsendringen ved INN gjares for & oppdatere eget regelverk med korrekte henvisninger til
universitets- og hgyskoleforskriften. | tillegg foreslas det en del presiseringer og endringer pa bakgrunn av innspill
fra studieadministrasjonene ved fakultetene. Handelshggskolen — Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap har
bedt om at det innfares kvote og begrensninger for gjentak av bestatt eksamen ved Bachelor i rettsvitenskap med
formal om at vart regelverk samsvarer med gvrige institusjoner som tilbyr utdanninger i rettsvitenskap.

Hjemmel
Hjemmelen for at INN kan fastsette egen forskrift om opptak, studier og eksamen fglger av universitets- og
hgyskoleloven §8 10-6, 10-7, 11-1, 11-4, 11-6 0g 11-7.

Forslag til endringer
1. Endring av henvisninger til ny universitetets- og hgyskoleforskrift

88 3-4, 4-2, 4-6 samt 10-1 andre og sjette ledd har i gjeldende forskrift henvisninger til opphevede forskrifter.
Endringene bestar i & oppdatere bestemmelsene med riktig henvisning til den nye universitets- og
hayskoleforskriften.

2. Tildeling av ny grad pa delvis overlappende grunnlag

Reglene for tildeling av ny grad er endret i universitets- og hgyskoleforskriften § 2-17 med virkning fra 1. august 2025.
Universitets og- hayskoleforskriften viderefarer kravet om 60 nye studiepoeng ved tildeling av ny grad pa
overlappende grunnlag. Tidligere kunne institusjonene i enkelte tilfeller kreve inntil 90 nye studiepoeng. Fullmakten
til & sette krav ut over 60 studiepoeng er na gjort generell av Kunnskapsdepartementet, og ikke begrenset oppad til
90 studiepoeng. Dette fordi institusjonene selv skal bestemme de faglige kravene til en grad.

Bestemmelsene er nedfelt i § 3-7 i INNs forskrift. Det foreslas & dele opp § 3-7 i flere ledd slik at bestemmelsene blir
lettere & lese. | fgrste ledd er det n& presisert at den nye graden skal ha en ny fordypning jf. universitets- og
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hgyskoleforskriften § 2-17 andre ledd. Av nytt andre ledd fremkommer det at fakultetet kan fastsette krav ut over 60
nye studiepoeng jf. universitets- og hagyskoleforskriften § 2-17 andre ledd andre punktum.

3. Innleverte eksamensbesvarelser og sensur

Forslaget til ny § 6-5 sjette ledd tydeliggjer at det ikke er mulig & undra seg sensur etter at eksamensbesvarelsen er
levert. Dette er praksis i sektoren og ved INN, men det er behov for & tydeliggjare dette i forskrift for & bedre kunne
handtere tilfeller der studenter gnsker & unndra seg sensur for en eksamen som er gjennomfert. Det er ikke anskelig
at man skal kunne trekke tilbake en besvarelse dersom man er misforngyd med resultatet. | ytterste konsekvens
kan reglene om fusk miste virkning om studenten kan trekke tilbake innleverte besvarelser. Instruks for
eksamenskandidater ved INN har allerede bestemmelser om at studenten skal trekke seg uten & levere besvarelse
dersom det oppstar sykdom under eksamen.

4. Gjentakskvote og emnesperre ved Bachelor i rettsvitenskap

Universitets- og hgyskoleloven § 11-6 gir institusjonene fullmakt til & fastsette forskrift om eksamen. Gjeldende rett
ved INN er at alle studenter har 3 forsgk til eksamen i det enkelte emne. Ved andre institusjoner som tilbyr
utdanninger i rettsvitenskap er det fastsatt begrensninger for gjentak av bestatt eksamen innenfor dette
fagomradet.

Fagmiljoet ved rettsvitenskap har gnsket tilsvarende regler ved INN og begrunner dette med behovet for lik praksis.
Saken har veert til vurdering i fakultetsledelsen og i studieadministrasjonen, som statter forslaget til endring fra
fagmiljget. Det er rimelig at rettsvitenskap ved Universitetet i Innlandet har de samme bestemmelser nar det gjelder
eksamensforsgk som andre institusjoner som tilbyr studier i rettsvitenskap, sik at studentene konkurrerer pa like
vilkar. Et utkast til regler ble behandlet i studieprogramutvalget 9. april 2025, og dette forslaget ble stattet av
studentene i utvalget.

Fakultetet viser til et tett samarbeid med andre tilbydere at rettsvitenskap, og at en stor del av studentene ved INN
fullfgrer master i rettsvitenskap ved universitetene i Oslo, Bergen, Agder og Stavanger. Fakultet mener derfor det er
riktig at INN har tilneermet de samme reglene som dem for & ta opp igjen bestatte eksamener.

Fakultetet papeker at studentene ved rettsvitenskap er ambisigse og har et sterkt fokus pa karakterer som fglge av
bade taff konkurranse for 8 komme inn p& master og et hgyere karakterfokus i arbeidslivet enn andre utdanninger.
De blir derfor lett trukket inn i en negativ spiral med stress, karakterpress og konkurranse med medstudenter.
Muligheten til gjentak av eksamen gjar at INNs studenter stort sett alltid er i <eksamensmodus». Dette pafagrer
studentene et negativt stress.

Det vises ogsa til at ndveerende ordning er sveert kostnads- og ressurskrevende. Antallet studenter som benytter seg
av muligheten til 8 ta opp igjen eksamen er hgyt. Ved siden av de store kostnadene gjentak av eksamen paferer INN,
er det ogsé ressurskrevende i form av at det behgves stgrre eksamenslokaler, flere eksamensvakter og flere
studenter & fglge opp administrativt. Gjentak av eksamen bidrar heller ikke til studiepoengproduksjon.

Fakultetet mener at dagens regler om gjentak av eksamen ved INN fremstar for studenter ved de andre juridiske
institusjoner som urettferdig. BaAde studenter som har tatt hele sin master ved et av fakultetene og
bachelorstudenter som blir tatt opp for & fullfgre sine siste to ar av mastergraden, vil fa utskrevet vithemal i
universitetets navn, men de farstnevnte studenter har ikke hatt like stor mulighet til & forbedre karakterene sine og
kan dermed bli utkonkurrert av tidligere bachelorstudenter nar de skal sgke seg ut i arbeidslivet.

Studieavdelingen har i samarbeid med fakultetet utarbeidet et revidert forslag til nye bestemmelser, som ogséa
tydeliggjer at gjentakskvoten og emnesperren ogsa gjelder ved privatisteksamen. Dette fordi institusjonene har noe
ulik praksis for tilgang til eksamen etter at man har fullfart utdanningen. Ved INN skal alle gjentak etter fullfgrt
utdanning skje gjennom privatistordningen. Studieprogramutvalget er orientert om det reviderte forslaget.

5. Kontinuasjonseksamen

§ 6-7 syvende ledd i INNs forskrift regulerer gjentak av mappeeksamen. Her fastsettes det at studenten kan levere
omarbeidet besvarelse ved kontinuasjonseksamen, men at det ma utarbeides ny besvarelse ved neste ordinaere
eksamen. Fra fakultetene har det kommet innspill om at det er behov for samme regulering ved eksamener der
studenten selv formulerer problemstilling, og dette er innarbeidet i forslaget. Formalet er & tydeliggjere hva som er
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hovedregelen nar eksamensoppgaven er lik ved ordinzer eksamen og kontinuasjonseksamen. Bachelor- og
masteroppgaver faller ustenom denne bestemmelsen da antall forsgk og gjentak er regulert i § 6-6.

6. Gruppeeeksamen

Bestemmelsen i § 6-12 om gruppeeksamen inneholder i dag to ledd. Av fgrste ledd fremkommer det at studenter
som ikke bidrar tilstrekkelig kan gis individuell karakter. Av andre ledd fglger det at studenter som ikke bidrar kan
anses som & ha trukket seg fra eksamen. Det forutsettes at det ved den enkelte eksamen er gitt tydelige
forventninger om bidrag i gruppearbeidet.

Dersom man skal kunne fastsette individuelle karakterer forutsetter det at den enkelte students bidrag kan trekkes
ut og vurderes hver for seg. | praksis er ikke dette mulig da en gruppeeksamen skal vurderes som et samlet produkt,
hvor alle er kollektivt ansvarlig. For & bedre kunne handtere situasjoner hvor gruppemedlemmer ikke bidrar foreslas
det at fakultetet kan beslutte at studenter kan utarbeide og levere individuell besvarelse der dette er faglig
forsvarlig. Gjennom en slik beslutning beholder studenten eksamensretten, og dette regnes ikke som et vedtak med
klageadgang. | alle tilfeller vil dette forutsette at utfordringene i gruppa blir forsgk lgst i god tid far eksamen skal
leveres. Studieavdelingen jobber med retningslinjer som skal understatte dette.

7. Fuskoguredelig opptreden

| gieldene forskrift § 9-1 listes det opp eksempler pa fuskehandlinger. Universitets- og hayskoleradet har i sine
veiledende retningslinjer anbefalt at institusjonene har absolutte definisjoner. Dette skal sikre at det blir lettere for
studenter & forsta hva som er 8 anse som fusk. Det foreslas derfor at listen gjgres uttemmende i INNs forskrift. Det
er anledning til & fastsette regler for den enkelte eksamen, blant annet om bruk av hjelpemidler. Det er derfor
ngdvendig & innta en generell definisjon av dette i punktlisten som sier at det er fusk om studenten handler i strid
med reglene for den enkelte eksamen eller obligatoriske aktivitet.

Gjeldene forskrift § 9-1 har ogsa en angivelse av at det er fusk om studenten skaffer seg adgang til eksamen ved 3
fuske ved en obligatorisk aktivitet, eller ved & fa godkjenning for deltakelse ved obligatorisk aktivitet pa uriktig
grunnlag. Etter lov om universiteter og hgyskoler 8 12-4 er dette ikke definert som fusk, men som «uredelig
opptreden». Det foreslads derfor at dette tas ut av punktlisten som beskriver fusk. Ogsa uredelig opptreden kan fgre
tilannullering og utestenging, og dette innats i nye formulering av § 9-1 forste, tredje og femte ledd.

8. Dispensasjon ved forsgk pa nye vurderingsformer

Lov om universiteter og hgyskoler § 17-1 har en bestemmelse som gir departementet anledning til & fastsette
tidsavgrensede unntak fra loven med sentrale forskrifter i forbindelse med pedagogiske eller organisatoriske forsgk.
Forsgksvirksomhet ved andre institusjoner har avdekket at det ogsa er behov for endringer eller dispensasjoner i
lokalt regelverk, blant annet i tilfeller der man gnsker & utvikle nye vurderingsformer tilpasset kunstig intelligens. For
4 unnga at det géar tid tapt dersom man stater pa lignende problemstillinger ved INN foreslas det at rektor kan
fastsette tidsavgrensede unntak fra forskriften i forbindelse med forsgk pa nye vurderingsformer. Unntak kan ikke
veere i strid med lov eller sentrale forskrifter.

Bestemmelsen er inntatt i ny § 11-3 og kapitteloverskriften foreslas endret fra «Utfyllende regler og ikrafttredelse» til
«Diverse regler».

@konomiske og administrative konsekvenser
Med unntak av innfgringen av gjentakskvote og emnesperre i § 6-5a anses ikke endringene & ha gkonomiske og
administrative konsekvenser.

Ved rettsvitenskap vil alle oppmeldinger til eksamen ut over fgrstegangsregistrering métte gjgres manuelt da
studentsystemet FS ikke har funksjoner for & handtere den foreslatte reguleringen. Dette vil utgjere et betydelig
merarbeid for studieadministrasjonen ved fakultetet. Samtidig utgjer forslaget ogsa en begrensning av muligheten
til & ta bestatt eksamen pa nytt, noe som vil redusere mengden av kandidater til eksamen og besvarelser til sensur.

Overgangsordninger
Med unntak av forslaget om gjentakskvote og emnesperre for Bachelor i rettsvitenskap er det ikke behov for
overgangsordninger. | bestemmelsen er det presisert at denne gjelder fra og med kull 2026. Studenter som etter
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opptak blir flyttet til annet kull etter & ha fa godkjent utdanning fra annen institusjon eller fra INN, falger reglene til
det kullet som studenten blir flyttet til.

Prosess og kontaktinformasjon
Endelig forslag til endringer vil bli lagt fram for Universitetsstyret xx. Juni 2026. Virketidspunktet foreslas til & veere 1.

august 2026.

Kontaktperson for hgringen er seniorradgiver i studieavdelingen Esben Dybvik, e-post: esben.dybvik@inn.no

Halvor Gillund Knudsen Esben Dybvik
Studiedirekter Seniorradgiver
Kopi til:
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Hjemmel: Fastsatt av styret ved Hogskolen i Innlandet 19. juni 2024 med hjemmel i lov 8. mars 2024 nr. 9 om universiteter og
heyskoler (universitets- og hayskoleloven) § 10-6, § 10-7, § 11-1, § 11-4, § 11-6, § 11-7, forskrift 1. desember 2005 nr. 1392 om krav til
mastergrad § 2 og forskrift 6. januar 2017 nr. 13 om opptak til hegare utdanning § 1-1.

Endret ved forskrift 14 jan 2025 nr. 33 (bl.a. tittel).

Kapittel 1. Generelle bestemmelser

§ 1-1. Virkeomrdde

Forskriften omfatter opptak, grader, studier og eksamen for grunnutdanninger, masterutdanninger og
videreutdanninger ved Universitetet i Innlandet. Forskriften gjelder ogsa for personer som avlegger eksamen
etter lovens § 11-4, uten a vaere tatt opp som student ved universitetet.

For studier som er underlagt nasjonale rammeplaner, vil nasjonale rammeplaner ga foran denne forskriften
ved en eventuell konflikt.

For doktorgradsutdanningene gjelder bestemmelsene i forskrift for graden philosophiae doctor (ph.d.) ved
INN og forskrift for graden philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid ved INN. Forskriften vil
likevel gjelde for obligatoriske aktiviteter og eksamener i oppleringsdelen i ph.d.-programmene, sé langt dette
ikke er regulert av loven eller forskriftene om graden philosophiae doctor ved Universitetet i Innlandet.

§ 1-2. Definisjoner og terminologi
Eksamen: Alle prestasjoner i form av praksis, muntlig fremfering og oppgaver m.m., hvor det fattes
sensurvedtak som fores pé vitnemal eller pa dokumentasjon for fullfert studieprogram.
Emne: Minste studiepoenggivende enhet i et studieprogram.

Emnebeskrivelse: Beskrivelse av bl.a. leringsutbytte, innhold, omfang, undervisnings- og arbeidsformer,
arbeidskrav, krav til forkunnskaper og vurderingsformer i et emne. Emnebeskrivelser inngar som en del av
studieplanen.

Fordypning: Emner som i studieplanen er definert til 4 hore faglig sammen og som kan utfylle hverandre
pa en slik méte at de bygger pa og gar ut over grunnivéet i et fag.

Grunnutdanning: Studieprogram der opptakskravet er generell studiekompetanse, eventuelt i kombinasjon
med spesielle opptakskrav.

Loven: Med loven menes her lov 8. mars 2024 nr. 9 om universiteter og hagyskoler.

Mappeeksamen: Eksamen der innleveringer og andre enkeltprestasjoner gis selvstendige vurderinger i form
av faglig tilbakemelding, men uten at studenten far oppgitt karakter. Karakteren for mappeeksamen
fastsettes pa grunnlag av en sensur av utvalgte eller alle prestasjonene.

Obligatoriske aktiviteter: Undervisning, arbeid, veiledning, kurs, ferdighetstrening eller praksis som ma
vaere godkjent for & gd opp til eksamen. Obligatoriske aktiviteter fastsettes i emnebeskrivelsen og vurderes
til godkjent eller ikke godkjent.

Privatist: Den som etter reglene i lovens § 11-4 fremstiller seg til eksamen ved universitetet uten & vere tatt
opp som student til vedkommende emne eller studieprogram ved universitetet.

Rammeplan: Plan som gjennom nasjonal forskrift fastsetter leeringsutbytte, innhold og oppbygging for en
bestemt profesjonsutdanning.

Selvstendig arbeid: Arbeid av teoretisk, praktisk eller kunstnerisk art p4 minimum 10 studiepoeng, der det
stilles krav til fordypning og selvstendighet og som blir til under veiledning. Arbeidet kan utferes
individuelt eller i gruppe.

Sensorveiledning: En skriftliggjering av det faglige grunnlaget og de kriterier som en eksamen bedemmes
etter, med bakgrunn i emnets laeringsutbyttebeskrivelser.

Student: Som student regnes den som gjennom opptak i henhold til lovens kapittel 8, er tatt opp til studier
ved universitetet.

Studieplan: Plan som gir naermere beskrivelse av bl.a. opptakskrav, leringsutbytte, innhold og organisering
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av et studieprogram. Emnebeskrivelser inngar som en del av studieplanen.

Studiepoeng (sp): Et mél pa4 omfanget av emner og studentenes arbeidsbelastning. Ett studiear pa fulltid vil
i omfang og laeringsutbytte tilsvare 60 studiepoeng, med normert arbeidsbelastning pa 1500—1800 timer.

Studieprogram. Ett eller flere emner med overordnede leringsutbytter fastsatt i studieplan, og som
studentene kan knyttes til ut fra hvilke emner de har rett til 4 ta.

Studierett: Rettighet knyttet til det & vaere tatt opp som student pa et studieprogram ved universitetet.

Utdanningsplan: Individuell avtale mellom student og universitetet med plan for gjennomfering av
studieprogrammet studenten er tatt opp til.

Videreutdanning: Studiepoenggivende studieprogram som gir ny formell kompetanse pa lavere eller hoyere
grads niva.

Kapittel 2. Opptak

§ 2-1. Generelt

(1) For opptak til studier ved Universitetet i Innlandet kreves det generell studiekompetanse, med mindre annet
fremgér av studieplanen jf. lovens § 8-1.

(2) For opptak til engelskspréklige studieprogram eller studieretninger kan det gis dispensasjon fra norskkravet.
(3) Opptakskrav skal fremkomme av studieplanen.

(4) Rektor fastsetter utfyllende bestemmelser for opptak pé grunnlag av realkompetanse.

(5) Rektor fastsetter seknadsfrister til studier i lokalt opptak.

(6) Den faglige vurderingen av en opptakspreve kan ikke paklages.

§ 2-2. Opptak og rangering til grunnutdanning

Opptak og rangering av sgkere til grunnutdanninger er regulert av forskrift om opptak til heyere utdanning.
§ 2-3. Opptak og rangering av sokere til videreutdanning og masterutdanninger som bygger pd haoyere
utdanning
(1) Opptak til masterutdanninger er regulert av departementets forskrift om krav til masterutdanning.

(2) For opptak til engelskspréiklige videreutdanninger og masterprogram fastsettes krav til niva for
engelskkunnskaper i utfyllende bestemmelser.

(3) Dersom det er flere kvalifiserte sgkere enn antall studieplasser, rangeres sekerne etter rangeringsregelverk
gitt i utfyllende bestemmelser.

§ 2-4. Opptak og rangering til praktisk pedagogisk utdanning

(1) Opptakskravet til praktisk-pedagogisk utdanning fremgar av rammeplan.

(2) Dersom det er flere kvalifiserte sgkere enn antall studieplasser, rangeres sekerne etter rangeringsregelverk
gitt i universitetets utfyllende bestemmelser jf. § 11-1.

§ 2-5. Rangering av sokere til oppdragsstudier

Til oppdragsstudier kan det fastsettes egne rangeringsregler i studieplanen.
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§ 2-6. Betinget opptak

(1) For opptak til grunnutdanninger, videreutdanninger, masterutdanninger og praktisk-pedagogisk utdanning
kan det innvilges betinget opptak.

(2) Sekere som vurderes pa grunnlag av realkompetanse eller andre unntaksbestemmelser, kan ikke fa betinget
opptak.

(3) Det gis ikke betinget opptak til sekere som ikke tilfredsstiller sprakkravene som stilles til studiet.

(4) Ved betinget opptak skal manglende eksamener avlegges og bestas innen avtalt frist. Hvis kravet ikke
oppfylles, mister studenten studieplassen og studieretten.

§ 2-7. Reservert studieplass

(1) Seknad om reservert studieplass kan innvilges dersom det oppstar tungtveiende forhold, som gjor at sgkeren
ikke kan pédbegynne studieprogrammet som forutsatt. Tungtveiende forhold er for eksempel innkalling til
militertjeneste, fodsel, adopsjon eller sykdom.

(2) Seknad mé fremsettes senest tre uker etter at sgkeren fikk tilbud om studieplass. Det er en forutsetning at
sokeren bekrefter studieplassen for seknad fremsettes.

(3) Studieplass kan reserveres i inntil to ar.
(4) Reservert studieplass innvilges med forbehold om at studiet tilbys pé nytt.
(5) Sekere med betinget opptak kan ikke fa innvilget reservert studieplass.

§ 2-8. Dokumentasjon

(1) All utdanning, praksis og andre forhold som skal gi grunnlag for opptak ma veere dokumentert ved
soknadsfristens utlap. Sekere som avslutter utdanning som gir grunnlag for opptak etter seknadsfristens utlep,
m4 sende inn forelgpig dokumentasjon innen seknadsfristen. Sekerne skal pa fastsatt méte og innen fastsatt frist
sende inn endelig dokumentasjon.

(2) Sekere som ikke kan fremvise originaldokumentasjon ved forespersel, vil fa avslag pa seknad om opptak.

(3) Dersom det foreligger saklig grunn, kan universitetet avtale med sekeren at dokumentasjon som ikke kan
framskaffes ved dokumentasjonsfristens utlep kan ettersendes.

(4) Internasjonale sgkere fra land utenfor EU/E@S/Sveits som ikke har dokumentert nedvendig finansiering for
skolepenger og opphold i Norge innen gitt frist, vil ikke bli vurdert for opptak.

§ 2-9. Dokumentasjonskontroll

Studenter kan bli palagt & legge frem originaldokumenter av opptaksgrunnlaget etter at opptak er innvilget.
Dersom originaldokumentene ikke legges frem innen fastsatt frist, eller studenten legger frem falske vitnemal
eller annen ugyldig dokumentasjon, vil studenten fa seknad om opptak underkjent og mister studieretten jf. § 5-

4 bokstav c), § 12-1 i lov om universiteter og hegskoler, samt § 10-1 i forskrift om opptak til heyere utdanning.

Kapittel 3. Grader og faglig godkjenning

§ 3-1. Grader og yrkesutdanninger

Universitetet kan tlldele grader og yrkesutdanmnger i samsvar med fe%s-la#t—l—é—desember—%@@é—m‘—lé%em
o ~ - forskrift til

umversztets— og h@yskoleloven

§ 3-2. Krav til graden bachelor

(1) Graden bachelor tildeles etter ett av falgende lop:
a. Fullfert studieprogram av 180 studiepoengs omfang som etter akkrediteringsvedtak i universitetsstyret forer
frem til bachelorgrad. I studieprogrammet skal det innga en fordypning i et fagomrade pa minimum 80
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studiepoeng.
b. Fullfert yrkesrettet utdanning av minimum 120 studiepoengs omfang, med tillegg av fullfert studieprogram
pa 60 studiepoeng.
c. Sammensatt studielop av 180 studiepoengs omfang som tilfredsstiller folgende vilkar:

Fordypning i fagomrade pa4 minimum 80 studiepoeng. Fordypningen ma fremgé av studieplan og
foreligge i form av fullferte studieprogrammer.

Ytterligere fagomrade pd minimum 30 studiepoeng. Fagomradet ma fremga av studieplan og foreligge i
form av fullferte studieprogrammer.

Emner innen vitenskapsteori og filosofi og/eller andre frittstdende emner.

(2) I grunnlaget for graden skal det innga en bacheloroppgave eller et annet selvstendig arbeid av teoretisk,
praktisk eller kunstnerisk art p4 minimum 10 studiepoeng. Universitetsstyret kan gjere unntak for kravet om
selvstendig arbeid for bachelorgrad etter forste ledd bokstav a).

§ 3-3. Tilleggsbetegnelse for graden bachelor

(1) For oppnédd bachelorgrad etter § 3-2 a) angis gradens faglige innhold pé vitnemél som folger:
Bachelor i <tittel pa studieprogrammet>.

(2) For oppnéadd bachelorgrad etter § 3-2 b), angis gradens faglige innhold pé vitneméal som folger:
Bachelor pa grunnlag av <betegnelse pa studieprogram pa 120 studiepoeng> og <betegnelse pa
studieprogram pa 60 studiepoeng>.

(3) For oppnédd bachelorgrad etter § 3-2 c), angis gradens faglige innhold pa vitnemal i henhold til fagomradet
for fordypningen, forutsatt at universitetet tilbyr fordypningen:
Bachelor med fordypning i <fagomrade for fordypningen>.

For oppnadd bachelorgrad etter § 3-2 ¢) med fordypning i fagomrader universitetet selv ikke tilbyr, tildeles
graden «Bachelor» uten tilleggsbetegnelse.

(4) Tilleggsbetegnelsen fastsettes ved etablering av studieprogrammet.

§ 3-4. Krav til graden master

Krav til innhold og omfang i mastergrad fremgér av nasjonalforskrift I-desember2005-nr1392 em-krav-ti

mastergrad-forskrift til universitets- og hoyskoleloven. Universitetet tildeler de mastergrader som er godkjent i
henhold til lovens kapittel 3.

§ 3-5. Tilleggsbetegnelse for graden master

For oppnddd mastergrad angis gradens faglige innhold pa vitnemal som folger:
Master i <tittel pa studieprogrammet>.

§ 3-6. Faglig godkjenning

(1) En student skal etter seknad {4 godkjent akkreditert hayere utdanning fra andre institusjoner i henhold til
lovens _§ 9-1 nar det kan dokumenteres at faglige krav er oppfylt. Dette gjelder ogsé for utdanning som er tatt
ved universitetet. Hoyere utdanning fra institusjoner som ikke er underlagt loven, annen utenlandsk utdanning
og dokumentert realkompetanse kan, etter seknad gi grunnlag for godkjenning i henhold til lovens § 9-2 og

lovens _§ 9-3.
(2) Fakultetet avgjor seknader om godkjenning etter faglig vurdering.

(3) Det gis ikke dobbel uttelling for samme faginnhold innenfor samme grad.
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§ 3-7. Forutsetninger for tildeling av ny grad

(1) Ved faglig godkjenning av utdanning som tidligere har inngatt i grunnlaget for en tildelt grad, eller som del
av en grad eller yrkesutdanmng, ma studenten avlegge minimum 60 nye studiepoeng ved universitetet for det

kan tlldeles ny grad Graden md ha en ny fordypnzng Rekte%an—fastseﬁ%krav—em%@—ny&s@aéepeeng

(2) Fakultetet kan fastsette krav ut over 60 nye studiepoeng for bestemte studieprogram.

(3) Ved tildeling av ny mastergrad md de nye studiepoengene som hovedregel inkludere en annen
masteroppgave enn den oppgaven som inngikk i grunnlaget for den tidligere tildelte mastergraden. Unntak md
fremgd av studieplanen.

Kapittel 4. Studier og utdanningsplaner

§ 4-1. Studieportefolje

(1) Universitetsstyret vedtar strategien for institusjonens utdannings- og forskningsvirksomhet og annen faglig
virksombhet, og vedtar planer for den faglige utviklingen i samsvar med de mél som er gitt av overordnet
myndighet for sektoren og institusjonen.

(2) Med utgangspunkt i strategiske mal og langsiktige planer om faglig utvikling, gjer universitetsstyret arlig
vedtak om hvilke studieprogrammer som inngdr i universitetets studieportefolje.

(3) Universitetsstyret akkrediterer og vedtar etablering av studier av mer enn 60 studiepoengs omfang.
(4) Rektor akkrediterer og vedtar etablering av studieprogrammer av 60 studiepoengs omfang eller mindre.

(5) Saker som inneberer oppretting eller nedlegging av fagomrader eller andre vesentlige endringer i
studieportefoljen, skal behandles av universitetsstyret.

(6) Alle studieprogrammer skal tilfredsstille gjeldende krav for akkreditering av studier fastsatt av NOKUT.

(7) Rektor kan ved lave sgkertall, eller om andre tvingende grunner gjor det nedvendig, beslutte 4 ikke sette i
gang et studieprogram. Sekere til det aktuelle studieprogrammet skal underrettes om beslutningen sé snart som
mulig.

§ 4-2. Studieplaner

(1) Rektor fastsetter studieplaner med emnebeskrivelser for alle studiepoenggivende studieprogram jf. lovens §
11-1.

(2) Studieplaner utformes i samsvar med Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk og studietdsynsforskriften og
forskrift til universitets- og hoyskoleloven.

(3) Rektor godkjenner endringer i fastsatte studieplaner. Endringer i studieplaner eller emnebeskrivelser skal
ikke tre i kraft for ved nytt studiear.

(4) Studenter som felger normert studieprogresjon har krav pé at studieprogrammets laeringsutbytte, niva og
struktur ikke endres vesentlig. Mindre endringer mé ikke medfere at studenten blir forsinket i sin progresjon.
§ 4-3. Utdanningsplaner

(1) Studenter skal ha en individuell utdanningsplan. Utdanningsplanen skal inneholde bestemmelser om
universitetets ansvar og forpliktelser overfor studenten, og studentens forpliktelser overfor universitetet jf.

lovens § 11-3.
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(2) Utdanningsplanen skal vare satt opp slik at studenten skal kunne gjennomfere planlagte studieprogram eller
studielep pa normert tid.

(3) Utdanningsplanen kan endres etter avtale mellom universitetet og studenten.

(4) Studenten skal bekrefte utdanningsplanen og fullfere semesterregistrering hvert semester innen gitte frister.
Dette er en forutsetning for a beholde studieretten.

(5) Ved bekreftelse av utdanningsplanen blir studenten automatisk meldt til undervisning og eksamen.

(6) For adgangsregulerte emner uten forkunnskapskrav rangeres studenter etter forskrift om opptak til heyere
utdanning. For emner med forkunnskapskrav rangeres studenter etter oppnadd eksamenskarakter fra det emnet
som kreves. Ved karakterlikhet skjer videre rangering etter alder, der eldre sgkere gér foran yngre sokere.

§ 4-4. Utenlandsopphold

(1) Studenten ma normalt ha bestatt 60 studiepoeng for utreise og skal ellers tilfredsstille de krav universitetet
stiller til utreisende studenter.

(2) Studenter som tar emner eller praksis ved et leerested i utlandet som en integrert del av studieprogrammet
ved universitetet, skal bekrefte utdanningsplanen og betale semesteravgift for avreisen for & beholde
studieretten.

§ 4-5. Studiedret

Rektor fastsetter undervisningsterminer for studieéret. Studiearets lengde er 10 méneder fra medio august til
medio juni.
§ 4-6. Datamaskin

Studentene ma disponere egen datamaskin som oppfyller krav fastsatt av universitetet jf. forskrift-om

egenbetaling-§ 3-3-tredieledd-forskrift til universitets- og hoyskoleloven § 4-7 tredje ledd..

Kapittel 5. Studierett og permisjoner

§ 5-1. Studierett

(1) Den som har akseptert tilbud om studieplass, har studierett i henhold til normert studietid for det aktuelle
studieprogrammet studenten er tatt opp til.

(2) Studierett gir rett til deltakelse i all organisert undervisning og vurdering i trdd med studieplan og
emnebeskrivelser for det studieprogrammet studenten er tatt opp til.

(3) Fakultetet kan innfere plassbegrensning ved valgfrie emner, sa lenge studentene sikres plass ved alternative
emner, slik at de kan fullfere studieprogrammet pa normert tid.

(4) Dersom studenten ikke fullferer innen normert tid, kan studieretten etter avtale beholdes i inntil ett ar i
tillegg. Studieretten kan utvides ytterligere etter seknad fra studenten og etter kriterier fastsatt i retningslinjer. I
slike tilfeller har universitetet mulighet til & begrense rettighetene som folger med utvidet studierett. |
beregningen av medgétt tid inngér ikke reservert studieplass, midlertidig utestenging eller permisjoner.

(5) Ved bachelorutdanningen ved den norske filmskolen beholdes ikke studieretten ut over normert studietid.

(6) Fakultetet kan gi studenter rett til & folge undervisningen og ta eksamen i emner som ikke er del av
studieprogrammet studenten er tatt opp til.
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§ 5-2. Vilkar for d beholde studieretten

Studenten ma betale semesteravgift og eventuell annen avgift fastsatt i samsvar med ferskrift-om

egenbetalingved-universiteteroeg-hoyskeler forskrift til universitets- og hoyskoleloven, bekrefte

utdanningsplanen og/eller registrere seg hvert semester innen gjeldende frister for & beholde studieretten.

§ 5-3. Opphor av studierett
Studieretten oppherer automatisk néar:
a. Studenten selv bekrefter at hun/han trekker seg fra studieprogrammet.

b. Studiene er fullfert og vitnemal eller dokumentasjon pa fullfert studieprogram er utstedt.

§ 5-4. Tap av studierett

(1) Studenten mister studieretten pa studieprogram de er tatt opp til i folgende tilfeller:
a. Studenten har overskredet den fastsatte grensen for normert tid og der studenten har overskredet grensen
for utvidet tid.

b. Studenten har ikke gyldig fraveer, er ikke i permisjon eller midlertidig utestengt fra universitetet, og har
ikke bestétt eksamen i lgpet av siste studieér i henhold til gjeldende studieplan.

c. Studenten legger ikke frem originaldokumenter, eller legger frem falske vitnemal eller annen ugyldig
dokumentasjon ved dokumentasjonskontroll.

d. Studenten meter ikke opp ved studiestart pa studieprogram der dette er pakrevd.

e. Studenten ikke betaler semesteravgift eller evrige avgifter jf. § 5-2, ikke bekrefter sin utdanningsplan
og/eller ikke registrerer seg innen gitte frister.

(2) Dersom studenten har brukt opp sine eksamensforsek til samme emne eller praksisperiode i henhold til
studieplan eller etter denne forskrift, kan studenten miste studieretten.

§ 5-5. Permisjoner

(1) En student som far barn under studiene, har rett til permisjon fra studiene under svangerskap og permisjon
til omsorg for barn jf. lovens § 10-6 andre ledd.

(2) Permisjon fra studiene skal for evrig innvilges ved tjeneste etter forsvarsloven § 17, verv i studentpolitiske
eller folkevalgte organer og nar det foreligger andre sarlige grunner jf. lovens § 10-7.

(3) Permisjon innvilges normalt for inntil ett ar av gangen. Studenten skal ha permisjon sé lenge behovet tilsier
det.

(4) Universitetet skal legge til rette for at studenter som er i permisjon kan gjenoppta sine studier s raskt som
mulig etter endt permisjon.

(5) Studenten har studierett under permisjonen. Dersom en student ensker & avlegge enkelteksamener i sin
permisjonstid jf. lovens § 10-7 andre ledd, mé semesteravgift betales for det aktuelle semesteret.

(6) Fakultetet fatter vedtak om permisjon etter seknad fra studenten.

§ 5-6. Individuell tilrettelegging

(1) Studenter med funksjonsnedsettelse og studenter med sarskilte behov har rett til egnet individuell
tilrettelegging av laerested, undervisning, praksis, leremidler og eksamen jf. lovens § 10-5. Tilretteleggingen
ma ikke fore til en reduksjon av de faglige kravene som stilles i det enkelte studiet.

(2) Tilrettelegging for gravide studenter skjer i henhold til lovens § 10-5 og § 10-6.
(3) Fakultetet fatter vedtak om individuell tilrettelegging etter seknad fra studenten.
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(4) Ved opptak til nytt studieprogram ma studenten seke om tilrettelegging pa nytt.

(5) Det mé sokes om tilrettelegging av eksamen innen fastsatte frister.

Kapittel 6. Eksamen

§ 6-1. Generelt om eksamen

(1) Formélet med eksamen er & méle studentenes kunnskaper, ferdigheter og generelle kompetanse opp mot
leeringsutbyttene i emnet. Eksamensbesvarelser skal alltid vare originale, selvstendige og individuelle arbeider,
med mindre det tydelig fremgar av oppgaven at hovedregelen kan fravikes. Besvarelsen, eller deler av denne,
skal ikke tidligere ha vert innlevert som eksamen ved universitetet eller ved andre institusjoner.

(2) Hvilke eksamener som skal danne grunnlag for en karakterfastsettelse, fastsettes gjennom studieplan og
emnebeskrivelser.

(3) Ved bruk av deleksamen skal det fremga av emnebeskrivelsen hvordan eksamen gjennomferes og hvordan
endelig karakter beregnes.

(4) Eksamen avlegges pa det sted og til den tid som universitetet fastsetter.
(5) Studenten er selv ansvarlig for at eksamensbesvarelsen leveres i trdd med instruks for eksamenskandidater.

(6) Universitetet kan gjennomfere plagiatkontroll av innleverte eksamensbesvarelser og annet studentarbeid.
Universitetet kan ogsa lagre og bruke disse 1 forbindelse med fremtidig plagiatkontroll.

(7) Dersom eksamensbesvarelsen skal benyttes til undervisnings- og forskningsformal, eller til andre formal
enn sensur og plagiatkontroll, ma det foreligge skriftlig avtale mellom universitetet og studenten.
Eksamensbesvarelsen kan ikke publiseres uten at studenten har samtykket til dette.

§ 6-2. Rett til d gd opp til eksamen eller fortsette studiet
(1) Studenter har rett til & ga opp til eksamen i emner hvor de har studierett og er eksamensmeldt.

(2) Rektor kan fastsette krav til godkjente obligatoriske aktiviteter, og forkunnskaper i form av bestatt eksamen
eller praksis, som forutsetning for & gé opp til en eksamen eller fortsette studiet. Opplysninger om dette skal
fremga av studieplan og emnebeskrivelsen.

(3) Andre som oppfyller de generelle og eventuelt spesielle opptakskrav og andre krav for & gé opp til eksamen,
har rett til & gé opp til eksamen jf. § 6-1 og lovens § 11-4. Fakultetet avgjer om vilkér for & avlegge eksamen er
oppfylt.

(4) En student som har mistet studieretten etter & ha brukt opp sine forsek til eksamen jf. § 5-4 andre ledd, far
ikke nye forsek til eksamen i samme emne ved & fa nytt opptak ved universitetet.

(5) En student som har fullfert sitt studieprogram og mistet studieretten etter § 5-3 b), kan ikke fremstille seg til
eksamen i emner i samme studieprogram ved & fa nytt opptak ved universitetet.

(6) Nar et emne tas ut av undervisningstilbudet, plikter universitetet & arrangere ordinzr eksamen i pafelgende
semester. Hvis det fremdeles gjenstdr studenter som har karakteren F / «ikke bestatt», eller gyldig fraveer i et
emne som har utgatt, arrangeres ordinar eksamen en siste gang i pafelgende semester.

§ 6-3. Obligatoriske aktiviteter

(1) Studenter som ikke har fatt godkjent en obligatorisk aktivitet, far ett nytt forsek for ordinaer eksamen, der
dette er gjennomferbart. Studenter som ikke har overholdt innleveringsfrist og ikke fatt utsettelse grunnet
sykdom eller andre velferdsgrunner, fir ikke anledning til & gjere et nytt forsek for neste gang emnet
gjennomfores.

(2) Obligatoriske aktiviteter vurderes til godkjent/ikke godkjent, og gir ikke uttelling i studiepoeng.
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§ 6-4. Oppmelding til eksamen
(1) Eksamensoppmelding skjer normalt ved at studenten bekrefter utdanningsplanen.
(2) Den enkelte student er ansvarlig for at han/hun er oppmeldt til eksamen innen fastsatte frister.

(3) En student som er meldt opp til eksamen, har anledning til & trekke seg. Studenten skal selv registrere trekk
fra eksamen i Studentweb senest 2 uker for oppstart av eksamen.

(4) Studenten er selv ansvarlig for a holde seg orientert om tid og sted for eksamen.

§ 6-5. Antall eksamensforsok

(1) En student har som hovedregel rett til & framstille seg til eksamen ved universitetet i samme emne eller
tilsvarende emner tre ganger. Dette forutsetter at den aktuelle eksamen fortsatt tilbys, og at studenten oppfyller
gvrige vilkar for studie- og eksamensrett jf. §§ 6-2 og 6-8. Praksis, masteroppgaver, bacheloroppgaver og
tilsvarende selvstendig arbeid jf. §§ 6-6 og 7-5, er unntatt denne bestemmelsen.

(2) Ved den norske filmskolen kan studenter framstille seg til ordiner eksamen én gang.

(3) Det regnes som tellende eksamensforsgk nar studenten:
- far eksamen sensurert med bestatt eller ikke-bestatt karakter

- trekker seg etter avmeldingsfristens utlep uten gyldig fraveer

ikke meter pa eksamen

- ikke leverer eksamensbesvarelsen innen angitt frist

- mgter pé eksamen og trekker seg under eksamen uten gyldig grunn

- mgater til eksamen uten nedvendig eller fungerende utstyr, og av den grunn ikke far gjennomfert eksamen

- far sin eksamen annullert pa grunn av fusk eller forsek pa fusk.

(4) Nar eksamen ikke er bestétt etter tre forsek jf. forste ledd, kan fakultetet i seerlige tilfeller gi dispensasjon
for et fjerde forsek etter soknad fra studenten. I slike tilfeller kan det fastsettes sarskilte krav og tidspunkt for
nér et fjerde og siste eksamensforsek mé gjennomferes.

(5) I emner med deleksamener er antall eksamensforsek normalt knyttet til den enkelte deleksamen. Bestatt
deleksamen i et emne ma normalt ikke avlegges pa nytt dersom annen deleksamen i samme emne vurderes til
ikke bestétt.

(6) Sd lenge eksamensbesvarelsen er levert er det ikke mulig d undra seg sensur eller kreve gyldig fraveer.

§ 6-5 a Gjentakskvote og emnesperre ved Bachelor i rettsvitenskap

(1) Ved Bachelor i rettsvitenskap er det fra og med kull 2026 en kvote pd tre gjentak av bestdtt eksamen.
Kvoten gjelder totalt for studieprogrammet og ikke per emne.

(2) Studenter kan kun gjenta bestatt eksamen fra det studiedr som ligger direkte forut for det studiedar
studenten har pabegynt. Eksamen fra forste studiedr kan ikke gjentas etter at man har begynt pd tredje
studiedr. Med «har begynty menes at man:

a. har emner fra tredje studiedr i utdanningsplanen for inneveerende studiedr,
eller
b. ved semesterstart er kvalifisert til d begynne pa tredje studiedr jf. forskrift om opptak, studier og

eksamen ved INN, § 3-6 Faglig godkjenning.

(3) Bestatt eksamen gjentas til ordincer eksamen, med unntak av emner pa 5. semester som kan gjentas til
forste kontinuasjonseksamen.

(4) Bestatt eksamen i emner fra 5. og 6. semester kan gjentas som privatist. Privatisteksamen pd bachelor
i rettsvitenskap etter § 6-8 omfattes av gjentakskvote og emnesperre pd samme mdte som for studenter med
Studierett.
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§ 6-6. Antall eksamensforsok for masteroppgaver, bacheloroppgaver og tilsvarende selvstendig arbeid

(1) Dersom en masteroppgave, bacheloroppgave eller et tilsvarende selvstendig arbeid-(fordypningsoppgave,
FoU-oppgave, prosjektoppgave e.l.) er vurdert til ikke bestétt, kan omarbeidet oppgave leveres til sensur pa nytt
én gang og til avtalt tidspunkt.

(2) Ved annullert oppgave kan studenten skrive ny oppgave én gang etter fastsatte retningslinjer.

(3) Det er ikke adgang til & fa vurdert ny eller omarbeidet masteroppgave, bacheloroppgave eller tilsvarende
selvstendig arbeid, nar studenten tidligere har fatt vurdert oppgaven til bestétt resultat.

§ 6-7. Kontinuasjonseksamen

(1) Som hovedregel skal det pafelgende semester holdes kontinuasjonseksamen med adgang for studenter som
har fremstilt seg til ordinaer eksamen og ikke bestatt, eller som har gyldig fraveer ved ordinaer eksamen. Unntak
fra hovedregelen om & holde kontinuasjonseksamen kan gjeres ved produksjoner og gruppeeksamen, eller ved
andre eksamensformer som krever deltakelse i en prosess e.l.

(2) Ved graviditet og fedsel har studenter rett til kontinuasjonseksamen iht. lovens § 10-6.

(3) Som gyldig fraver ved eksamen regnes sykdom eller sterke velferdsgrunner. Disse forholdene skal kunne
dokumenteres. Dokumentasjon skal leveres til universitetet s raskt som mulig, og senest innen en uke etter
eksamen.

(4) Studenter som gnsker a forbedre karakter fir som hovedregel anledning til dette ved ordinaer eksamen.
Fakultetet kan i serlige tilfeller, og etter fastsatte retningslinjer, gi adgang til kontinuasjonseksamen for
enkeltstudenter som ikke oppfyller vilkarene etter forste ledd.

(5) Kontinuasjonseksamen skal som hovedregel ha samme eksamensform som ordiner eksamen. Unntak kan
gjores ved eksamensformer som vanskelig lar seg gjennomfore for enkeltstudenter. Alternativ eksamensform
skal fastsettes i emnebeskrivelsen og den skal vere faglig jevngod.

(6) Nér en student har avlagt eksamen pé nytt, gjelder beste karakter.

(7) Med mindre annet fremgér er angitt i emnebeskrivelsen kan studenten ved mappeeksamen eller ved
eksamen med selvvalgt problemstilling levere samme-besvarelse en omarbeidet versjon av tidligere besvarelse
til kontinuasjonseksamen. Innlevering +emarbeidet-form av omarbeidet besvarelse regnes som tellende
eksamensforsek. Dersom studenten ikke leverer eller ikke bestar kontinuasjonseksamen henvises studenten til
neste ordinzre eksamen, hvor det ma leveres en helt ny besvarelse. Masteroppgaver, bacheloroppgaver og
tilsvarende selvstendig arbeid har egne bestemmelser jf. § 6-6.

§ 6-8. Adgang til d gd opp til eksamen som privatist

(1) Med privatist menes person som beskrevet i lovens § 11-4 tredje ledd.

(2) Adgang til eksamen kan nektes dersom privatisten ikke oppfyller krav fastsatt i lovens § 11-4 forste ledd,
krav om obligatoriske aktiviteter eller krav om bestétt eksamen eller praksis jf. § 6-2 andre ledd.

(3) Privatister ma sgke om tilgang til eksamen innen fastsatte frister.

(4) Privatistenes rettigheter ved universitetet er begrenset til deltakelse i offentlige forelesninger og adgang til
eksamen 1 samsvar med loven og denne forskriftens bestemmelser om eksamen.

(5) Privatister ma betale semesteravgift jf. lovens § 11-4 og eksamensavgift i samsvar med vedtak i styret innen
fastsatt frist. Privatister som ikke har betalt innen fristen, har ikke adgang til eksamen.

(6) Eksamensavgift og semesteravgift refunderes ikke dersom privatisten trekker seg fra eksamen.
(7) Studenter som er utestengt jf. lovens kapittel 12, har ikke adgang til eksamen som privatist.

(8) Begrensningene om antall forsek til eksamen i §§ 6-2 femte ledd og 6-5a gjelder ogsa for privatister.
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§ 6-9. Hjelpemidler ved eksamen med tilsyn

(1) Oversikt over tillatte hjelpemidler ved eksamen fastsettes i emnebeskrivelsen, og skal fremgé av
eksamensoppgaven.

(2) Studentene er selv ansvarlig for & gjere seg kjent med hva som er tillatte hjelpemidler, og reglene for bruk
av disse ved den enkelte eksamen.
§ 6-10. Sprdk og madlform i eksamensoppgaver og besvarelser

(1) Eksamensoppgaver skal som hovedregel foreligge og besvares pa undervisningsspraket som er angitt i
emnebeskrivelsen. Unntak skal fremga av eksamensoppgaven.

(2) Eksamensoppgaver pa norsk skal foreligge i malformene til de oppmeldte studentene jf. lovens § 11-5.

§ 6-11. Muntlig justerende eksamen

(1) Muntlig justerende eksamen kan benyttes for 4 fastsette endelig karakter pa et innlevert arbeid. Det settes en
forelapig karakter pa det innleverte arbeidet og denne protokollferes. Muntlig justerende eksamen kan ikke tas
uavhengig av et innlevert arbeid.

(2) For a fa adgang til justerende muntlig eksamen ma forelopig karakter vare et bestatt resultat.
(3) Ved ikke bestatt resultat pa muntlig justerende eksamen, vil dette resultatet gjelde for hele eksamen.

(4) Om studenten ikke meter til justerende muntlig eksamen, og ikke dokumenterer gyldig fravaer anses
studenten for & ikke ha mett til hele eksamen.

(5) Ved gyldig fraveer fra justerende muntlig eksamen kan studenten som hovedregel ga opp til
kontinuasjonseksamen pé grunnlag av det innleverte arbeidet. Unntak fra dette ma fremgé av emnebeskrivelsen.

§ 6-12. Gruppeeksamen
(1) Ved gruppeeksamen skal alle deltakere i gruppen bidra til ett felles produkt. Bersem-det-oppstartvil-om

o

F akultetet kan fattevedtak om at en student som ikke har bidratt tilstrekkelig, ska

[ anses for d ha

trukket seg fra eksamen. Fakultetet kan beslutte at studenter kan levere individuell besvarelse ved
gruppevurdering sd lenge dette er faglig forsvarlig.

Kapittel 7. Praksis

§ 7-1. Generelt

(1) Kapittel 7 regulerer kun praksis hvor studentene blir vurdert underveis og det fattes sensurvedtak som feres
pa vitnemalet. Praksis som obligatorisk aktivitet reguleres i egne retningslinjer.

(2) Det skal fremga av studieplan hvilke emner, eksamener og obligatoriske aktiviteter som skal vaere fullfort
og bestitt for studenten kan delta i praksis.
§ 7-2. Praksis i profesjonsutdanninger med rammeplan

(1) Studenten skal ha jevnlig veiledning og tilbakemelding om hvordan studenten oppfyller kravene til bestétt
praksis.

(2) For hver praksisperiode skal det gis tilbakemelding midtveis og en avsluttende skriftlig vurdering, hvor
studentens prestasjoner vurderes opp mot leringsutbyttene for praksisperioden. Studenten skal ha kopi av
vurderingene.

(3) Krav om tilstedeveaerelse skal fremga av studieplanen.
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§ 7-3. lkke bestitt praksis

(1) Dersom det oppstar tvil om studenten vil besta praksis skal studenten s& snart som mulig gis skriftlig varsel.
Nermere frister for slikt varsel kan vere gitt i retningslinjer for den enkelte utdanning. Dersom studenten ikke
oppnar kravene til bestatt praksis og dette blir tydelig etter at halve praksisperioden er gjennomfort, eller etter
det tidspunkt hvor varsel normalt blir gitt, kan skriftlig varsel unnlates.

(2) Praksisperioden kan ogsa vurderes til «ikke bestatt» ved manglende oppfylling av obligatoriske aktiviteter
eller tilstedeveerelse.

(3) Dersom studenten i praksisperioden har vist handlinger eller adferd som utgjer en mulig fare for liv, fysisk
eller psykisk helse for de som studenten er i kontakt med, eller andre klanderverdige forhold som skyldes
studenten, kan praksisperioden avbrytes uten forutgdende varsel. Praksisperioden kan i disse tilfellene bli
vurdert til «ikke bestatty og telle som ett forsek. Ved avbrutt praksis skal universitetet si raskt som mulig
gjennomfere samtale med studenten, der det blir informert om grunnlaget for at praksis er avbrutt og
konsekvensene dette har for studenten.

§ 7-4. Utsatt praksis

(1) Ved sykdom eller sterke velferdsgrunner kan fakultetet etter seknad innvilge utsatt praksis. Slike forhold mé
vaere dokumenterte og dokumentasjonen ma leveres senest en uke etter forste fraveersdag.

(2) Utsatt praksis kan innvilges nar det er praktisk gjennomferbart med hensyn til tildeling av praksisplass
innenfor de fastsatte praksisperiodene for studiet, og ikke medferer endring i evrige studenters
studieprogresjon.

(3) Fakultetet avgjor om studenten ma ta hele praksisperioden om igjen, og nér utsatt praksis kan gjennomfores.

§ 7-5. Antall praksisforsek
(1) Studenten har adgang til ny praksisperiode én gang dersom forste forsgk ble vurdert til «ikke bestétty.

(2) En student som far vurdert samme praksisperiode til «ikke bestatt» to ganger kan miste studieretten, jf. § 5-
4 andre ledd.

(3) Der praksis ikke kan gjennomferes pa grunn av sykdom eller sterke velferdsgrunner, telles ikke dette som et
praksisforsek. Slike forhold mé vere dokumenterte og dokumentasjonen mé leveres senest en uke etter forste
fraveersdag.

(4) En student som har mistet studieretten etter a ha brukt opp sine forsek i praksis jf. § 5-4 andre ledd, far ikke
nye forsek til praksis i samme emne ved & fa nytt opptak ved universitetet.

Kapittel 8. Karaktersystem, sensur og klage

§ 8-1. Karaktersystem
(1) Karaktersystemet ved eksamen skal vere ett av felgende to alternativer:
a. Bestétt / Ikke bestatt

b. Gradert bokstavkarakterskala fra A til E for bestatt og F for ikke bestatt i henhold til generelle, kvalitative
beskrivelser av karaktertrinnene fra Universitets- og hegskoleradet.

(2) Det skal utarbeides sensorveiledning til hver eksamen. Denne skal vere tilgjengelig for sensor for sensuren
starter, og tilgjengeliggjores for studentene nar sensuren er kunngjort.

(3) Bokstavkarakterene tilsvarer tallverdier slik: A=5, B=4, C=3, D=2, E=1, F=0. Tallverdiene brukes ved
utregning av endelig karakter i emnet nér flere deleksamener skal inngd, eller nar flere emneresultater skal
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innga i en samlet endelig karakter for et emne. Vektet gjennomsnitt beregnes med én desimal. Etter vanlige
avrundingsregler foretas avrunding til helt tall, som gir bokstavkarakter i samsvar med tallverdien.

(4) Skalaen Bestatt / Ikke bestétt ber brukes i praksisemner og emner av tilsvarende karakter.

(5) Skalaen Bestatt / Ikke bestétt kan brukes:
a. i emner der det legges vekt pa helhetlig vurdering av kunnskap, ferdigheter og kompetanse, og der graderte
karakterer har liten mening

b. i grunnleggende emner som feltkurs, medikamentregning, metodeemner, skrivekurs eller andre
innferingsemner

c. selvstendig arbeid i lavere grad som organiseres som gruppeoppgaver
d. 1 kunstfaglige emner.

(6) Hvilket karaktersystem som skal benyttes ved den enkelte eksamen fastsettes i studieplaner og
emnebeskrivelser.

(7) Vekting av deleksamener ved beregning av endelig karakter, fastsettes i1 studieplaner og emnebeskrivelser.

(8) Fagspesifikke kriterier for karakterfastsettelse kan utarbeides av det enkelte fagmiljo med utgangspunkt i
nasjonale feringer innen hvert fagomréde.

§ 8-2. Sensurordninger

(1) Studentenes kunnskaper og ferdigheter skal preves og vurderes pa en upartisk og faglig betryggende mate.
Studentens anonymitet ved sensur skal sikres sa langt eksamensformen tillater det.

(2) Det skal enten brukes ekstern sensor til karakterfastsettelse ved den enkelte eksamen eller gjennomfores
ekstern evaluering av eksamens- og sensurordningen.

(3) Ekstern sensor kan ikke vere tilsatt i hovedstilling eller bistilling ved universitetet, og kan heller ikke ha
hatt engasjement som timelarer i det aktuelle emnet for eksamenskullet. Tilsatte ved samarbeidsinstitusjoner
ber ikke benyttes som eksterne sensorer dersom de har neer tilknytning til det fagmiljeet som har ansvar for
undervisningen i emnet.

(4) Bruk av ekstern sensor til karakterfastsettelse skal komme alle kandidater til gode. Ekstern sensor kan
benyttes pa en fastsatt del besvarelsene i et emne pa store kull. Denne vurderingen legges da til grunn for sensur
av de gvrige besvarelsene.

(5) Omfang av sensur:
a. Det skal vaere to sensorer pa eksamener som alene utgjor 15 studiepoeng eller mer.

b. Det skal vaere to sensorer pa muntlig eksamen og pa andre eksamener som ikke lar seg etterprove.

c. Det skal vaere minst to sensorer, hvorav minst én ekstern ved sensur av masteroppgaver, bacheloroppgaver
eller tilsvarende selvstendig arbeid

d. Pa eksamener ber det i tillegg til intern sensor hvert ar benyttes ekstern sensor til karakterfastsettelse pa
minst 1/3 av emnene. I lapet av en tredrsperiode ber alle emner i studieprogrammet ha hatt ekstern
karakterfastsettelse.

e. Ved ny sensur etter klage jf. lovens § 11-9 andre ledd og § 11-11 andre ledd, benyttes minst to nye
sensorer, hvorav minst én ekstern. Endring kan gjeres bade til gunst og ugunst for klager. Ved ny sensur
skal sensorene ikke f& opprinnelig karakter, sensors begrunnelse for denne eller studentens begrunnelse for
klagen. Den nye kommisjonen skal alltid ha sensorveiledning tilgjengelig.

(6) Dersom intern og ekstern sensor ikke blir enige om vurderingen av en besvarelse, avgjer ekstern sensor.
Ved uenighet mellom to interne eller to eksterne sensorer, oppnevnes en tredje ekstern sensor som avgjer
karakterfastsettelsen.

(7) Ved uenighet mellom faglaerer og veileder/praksislaerer pé praksisstedet ved vurdering av praksisstudier,
tiltrer studieleder / studieansvarlig / faglig ansvarlig som tredje sensor.
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§ 8-3. Sensurfrister og bekjentgjorelse av sensur
(1) Sensurfrist er 15 virkedager fra eksamensdagen.

(2) Ved ny sensur som folge av klage eller bytte av sensor, skal klagen avgjeres uten ugrunnet opphold, jf.

forvaltningslovens § 11a.

(3) Rektor kan i forskrift gjere unntak for enkelteksamener dersom se@rlige grunner gjor det nedvendig a bruke
mer tid jf. lovens § 11-7 fjerde ledd.

(4) Sensurfrist for masteroppgaver og selvstendig arbeid i lavere grad over 25 studiepoeng er 30 virkedager.

(5) Der hvor endelig karakter fastsettes ved justerende muntlig eksamen, skal det gd minimum 24 timer fra
sensuren for innlevert eksamen er offentliggjort til muntlig eksamen starter.

(6) Sensur kunngjeres via Studentweb. Studentene er selv ansvarlige for & gjore seg kjent med sensuren.

(7) Universitetet er ikke ansvarlig for eventuelle feil eller misforstaelser som oppstar ved muntlig beskjed om
eksamensresultatet.

§ 8-4. Begrunnelse for karakterfastsetting

(1) En student har rett til & fa en begrunnelse for karakterfastsettingen av sin prestasjon. Ved muntlig eksamen
eller bedemmelse av praktiske ferdigheter, ma krav om begrunnelse fremsettes umiddelbart etter at karakteren
er meddelt. Ved annen bedemmelse mé krav om begrunnelse framsettes innen en uke fra karakteren ble
kunngjort.

(2) Begrunnelse skal vaere gitt innen to uker etter at studenten har framsatt krav om det. I begrunnelsen skal det
gjores rede for de generelle prinsipper som er lagt til grunn for bedemmelsen og for bedemmelsen av
studentens prestasjon.

(3) Nér karakter i et emne fastsettes pa grunnlag av flere separate deleksamener, har studenten rett til & be om
begrunnelse for hver enkelt deleksamen etter vanlige frister.

§ 8-5. Klage over karakterfastsetting

(1) Klage over karakterfastsetting ma framsettes skriftlig innen tre uker etter at eksamensresultatet er kunngjort.
Har studenten framsatt krav om begrunnelse for karakterfastsetting eller har klaget over formelle feil, loper
klagefristen fra studenten har mottatt begrunnelse eller avgjorelse pa klagen over formelle feil. I emner med
deleksamener laper klageretten fra det tidspunkt eksamensresultatet i den enkelte deleksamen er kunngjort.

(2) Studenten kan fremsette individuell klage pa karakter ved gruppeeksamen. En eventuell endring av karakter
etter klage vil kun gjelde for den studenten som har klaget.

(3) Bedemmelse av muntlig prestasjon og praksisopplering eller annen bedemmelse som pé grunn av prevens
art ikke lar seg etterprove, kan ikke péklages, jf. § 11-10 fjerde ledd.

(4) Klagesensur skal foreligge uten ugrunnet opphold, jf. forvaltningslovens § 11a. Endring kan gjeres bade til
gunst og ugunst for klager. Karakterfastsetting ved ny sensurering etter denne paragraf kan ikke péklages.

(5) Dersom endelige karakter blir fastsatt pa grunnlag av en justerende muntlig eksamen i tilknytning til en
skriftlig eksamen, og sensurvedtaket pa den skriftlige delen av eksamen blir endret, holdes ny muntlig eksamen
for ny endelig karakter fastsettes, jf. lovens § 11-11 fjerde ledd.

(6) Nér karakter i et emne fastsettes pa grunnlag av flere deleksamener, har studenten klageadgang pa
karakteren i hver enkelt deleksamen.
§ 8-6. Klage pad formelle feil ved eksamen

(1) Klage pa formelle feil ved eksamen behandles etter bestemmelsene i lovens § 11-9. Som formelle feil
regnes feil som kan ha virket inn pé studentens prestasjon eller bedemmelsen av denne.
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(2) Klage pa formelle feil ved eksamen mé fremsettes innen tre uker etter at studenten er eller burde vert kjent
med det forhold som begrunner klagen. Er krav om begrunnelse for eller klage over karakterfastsettingen
framsatt, laper klagefristen fra studenten har fatt begrunnelsen eller en avgjerelse av klagen.

(3) Universitetets nemnd for studentsaker er klageinstans for vedtak om formelle feil ved eksamen.

Kapittel 9. Fusk, annullering og utestenging

§ 9-1. Fusk pd eksamen og obligatoriske aktiviteter

(1) Fusk, forsek pa fusk eller medv1rkn1ng t11 fusk forehgger nér en student handler i str1d med M §9-11
denne forskrift-eler-med-de : vitet, pi-en
slilcméte-at Dette forutsetter handhngen kan vaere egnet t11 a g1 et uberettlget fortrinn eller resultat for studenten
selv eller andre.

Eksemplerpé [ folgende tilfeller der kan studenten kan mistenkes for fusk:

- studenten handler i strid med reglementet for den enkelte eksamen eller obligatoriske aktivitet
- studenten har ulovlige hjelpemidler tilgjengelig under eksamen

- studenten bruker tillatte hjelpemidler péa en ureglementert mate
- studenten presenterer andres arbeid som sitt eget

- studenten presenterer innhold som er frembrakt ved hjelp av kunstig intelligens eller annen teknologi
som sitt eget arbeid

studenten gjengir innhold fra kilder uten tilstrekkelige kildehenvisninger

studenten oppgir fiktive kilder, informanter eller data

studenten gjenbruker innhold fra egne bestétte cksamensbesvarelser eller godkjente obligatoriske
aktiviteter uten & opplyse om dette

- studentene utformer besvarelser til individuell eksamen i fellesskap, eller pd annen mate deltar i
regelstridig samarbeid.

(2) En student kan mistenkes for fusk fra det tidspunkt en eksamen eller en obligatorisk aktivitet er pabegynt.
En eksamen eller obligatorisk aktivitet anses normalt & vare pabegynt nar oppgavetekst er utlevert eller
problemformulering godkjent. Dersom det gjennomfoeres kontroll av tillatte hjelpemidler for oppgaveteksten er
utlevert, anses eksamen pabegynt nar eksamenskandidaten har levert inn sine hjelpemidler for kontroll.

(3) Dersom det under avleggelse av eksamen med tilsyn oppstér situasjoner som gjor at en student kan
mistenkes for fusk, skal studenten straks gjores oppmerksom pé at forholdet vil bli rapportert. Studenten kan
etter eget valg avbryte eller fortsette eksamen.

(4) Ved gruppeeksamen star alle deltakere i gruppa til ansvar for alt av innhold i besvarelsen, produktet eller
prestasjonen.

(5) Ved mistanke om fusk avbrytes sensuren eller vurderingen til det foreligger vedtak i saken.

§ 9-2. Annullering og utestenging

(1) Saker om uredelig opptreden, fusk, forsek pa fusk og medvirkning til fusk behandles etter lovens § 12-4.
Uredelig opptreden eller medvirkning til dette gjelder tilfeller der studenten urettmessig skaffer seg selv eller
andre tilgang til en eksamen eller obligatorisk aktivitet.

(2) Universitetets nemnd for studentsaker kan fatte vedtak om annullering av eksamen eller obligatoriske
aktivitet som folge av uredelig opptreden, fusk eller forsgk pa fusk jf. lovens § 12-4 forste og andre ledd.

(3) Universitetets nemnd for studentsaker kan utestenge studenten fra-universitetet og frata studenten retten til a
gé opp til eksamen ved andre hgyere utdanningsinstitusjoner i-nnti-ett-&r for en periode som folge av uredelig
opptreden, fusk, eller forsek pa fusk eller forsettlig medvirkning til dette, jf. lovens § 12-4 tredje ledd.
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Kapittel 10. Vitnemal og dokumentasjon

§ 10-1. Vitnemal

(1) Universitetet utsteder digitalt vitnemal for oppnadd grad jf. lovens § 11-12, og utsteder vitnemalstillegg pa
engelsk (Diploma Supplement). Oppnéadd grad med resultater er tilgjengelig via Studentweb og
Vitnemalsportalen.

(2) Minst 60 av studiepoengene som skal innga i grunnlaget for vitnemaélet, ma vare avlagt ved Universitetet i
Innlandet Rektor kan fastsette unntak for tllknytnlngskravet for fellesgrader, jf. ferskrift-om-godkjenningav
: gyere-y 3 9o-av-rea anse-§-5-forskrift til universitets- og hoyskoleloven §

2-16 bokstav b

(3) Vitnemélet skal inneholde opplysninger om grunnlaget for tildeling av graden. Kun de emner som inngér i
graden, skal fremkomme pa vitnemalet. Faglig godkjenning etter § 3-7 skal framgé av vitnemalet, med
merknad om grunnlaget for godkjenningen.

(4) Vitnemalet skal inneholde generell informasjon om graden, studieprogrammets malsetting, innhold og
organisering samt beskrivelse av leeringsutbytte.

(5) Det utstedes kun ett vitnemal til en student for hvert studieprogram som gir grunnlag for vitnemal. Det
utstedes ikke nytt eller endret vitneméal dersom studenten gar opp til eksamen pa nytt etter at studieprogrammet
er fullfort.

(6) Godkjennmg aV utdannlng og tllknytmngskrav i forbmdelse med utstedelse av V1tnemal reguleres 1 forsdorth

forskrzft tzl umversztets— og h@yskoleloven samt denne forskrlften §§ 6 og 3-7 3 7

(7) Der det kan dokumenteres at et tidligere utstedt vitnemal pa papir er tapt i brann, tyveri eller lignende kan
det etter sgknad utstedes et duplikat etter fastsatt gebyr.

(8) For bachelorgrad etter § 3-2 bokstav b) og c) utstedes vitnemal etter seknad fra studenten. Seker mé selv
dokumentere at kravene er oppfylt pa seknadstidspunktet.

(9) Vitnemélet utstedes pa bokmal eller pa nynorsk. For engelskspréklige studieprogrammer utstedes
vitnemalet pa engelsk. Universitetet oversetter ikke vitnemal.

(10) Deleksamen fores ikke pé vitnemal, med mindre det er gitt nasjonale foringer om dette.

§ 10-2. Dokumentasjon pa fullfort studieprogram og resultater
(1) For utdanninger som ikke forer frem til grad utstedes digital dokumentasjon pé fullfert studieprogram.

(2) Studenten kan fortlepende hente ut resultater i Studentweb.

Kapittel 11. Utfyllende reglerog-ikrafttredelse-Diverse regler

§ 11-1. Utfyllende bestemmelser

(1) Rektor kan fastsette utfyllende bestemmelser, regler og retningslinjer til denne forskriften. Fakultetet
fastsetter regler som er seregne for den enkelte eksamen, som tillatte hjelpemidler og regler for samarbeid.

(2) Informasjon som er publisert pd universitetets nettsider, Studentweb eller leeringsplattform anses som gitt til
den enkelte student.

§ 11-2. Ikrafitredelse

Forskrift om opptak, studier og eksamen ved Universitetet i Innlandet
Side 17
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Utskrift fra Lovdata - 27.02.2026 09:51
Forskriften trer i kraft 1. august 2024.

Samtidig oppheves forskrift 26. januar 2017 nr. 98 om opptak, studier og eksamen ved Hogskolen i
Innlandet.

§ 11-3. Forsok
Innenfor lovens ramme kan rektor kan gjore tidsavgrensede unntak fra denne forskrift i forbindelse
med forsok pa nye vurderingsformer.

Forskrift om opptak, studier og eksamen ved Universitetet i Innlandet
Side 18
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- Universitetet
INDN

i Innlandet
Arkivsak-dok. 26/04617-3
Saksbehandler Arve Thorsberg
Saksansvarlig Konstituert prorektor utdanning Kai Tore Bakke
Saksgang Mgtedato
Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026

REVISJON AV KRITERIER FOR STUDIEPORTEFQ@LJEUTVIKLING

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret vedtar kriterier for studieportefgljeutvikling.

Sammendrag:

Kvalitetssystemet for utdanning er hvert ar under revisjon, og som del av dette diskuteres kriterier for
studieportefgljeutvikling i universitetets utdanningsutvalg. Saken var oppe til diskusjon i
Utdanningsutvalget 22. mai 2026.

Endringene er tilpasset situasjonen institusjonen né er imellom & vedta ny strategi for 2027-2032 og
fremforhandle ny utviklingsavtale med KD som skal gjelde fra 2027-2030. Kriteriene er ogsa bedre
tilpasset kvalitetssystemets kvalitetsomrader.

| det reviderte kriteriesettet har vi valgt 8 dele punkt «2. Strategiske satsninger» i forrige versjon av
kriteriene i to deler:
e INNs strategiske satsninger

o Aktuelle punkter i tilknytning til utdanningskvalitet

Disse punktene er igjen samlet inn under overskriften ‘Forutsetninger’. Dette er gjort fordi punktet om
strategiske satsninger i eksisterende kriteriesett i stor grad inneholder grunnleggende forhold ved
utdanningskvalitet. De strategiske satsningene er i forslaget en synliggjgring av satsningsomradene i den
nye strategien. | tillegg er punktet om Doktorgradsomrédene samlet inn under den samme overskriften.

Videre er gvrig innhold i kriteriene samlet inn under overskriftene ‘Vurdering av interne forhold’ og
‘Vurdering av eksterne forhold’.

Mer detaljert om endringene finnes ogsa i vedlegg til styresak Orientering om forelopig studieportefalje.

Vedlegg:
1. Kriterier for studieportefgljeutvikling ved INN (lenke til tidligere versjon - nye nedlagt)
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|'\ Universitetet

ININ] S isie

Kriterier for studieportefgljeutvikling ved Universitetet i Innlandet

Innledning

Universitetet i Innlandet (INN) har satt seg hgye mal for utvikling av sin studieportefglje. «Viskal tilby
utdanninger av hgy kvalitet som gir laering, utvikling og relevant kompetanse /.../» og seerlig: «styrke kvalitet,
giennomfaring og relevans i studieportefaljen giennom forskningsbasert utdanning og tett samspill med
arbeids- og samfunnsliv/.../» (Fra punkt 3.2 med lenke til Strategi INN 2027-2032).

Dette krever en helhetlig og langsiktig tilneerming til utvikling av studieportefgljen. Kriteriene er utformet pa
grunnlag av INNs strategi, utviklingsavtale, kvalitetsomrader og andre styringssignaler gjennom
tildelingsbrev og aktuelle meldinger, samt eksisterende lovverk'. Det forventes en saerskilt bevissthet om
forhold som har kommet opp i tilknytning til det kontinuerlige kvalitetsarbeidet ved institusjonen?2.

Kriteriene er delt i grunnleggende forutsetninger som alle studieprogram til enhver tid ma forholde seg til, og
konkrete vurderinger i tilknytning til interne eller eksterne forhold som har betydning for ressurssituasjon og
giennomfgring. Kriteriene skal anvendes ved utredning av nye studietilbud og i tilknytning til periodisk
evaluering av studietilbudet, eller andre evalueringer og gjennomganger av det eksisterende studietilbudet.
Kriteriene skal ogsa brukes nar studier vurderes avviklet eller pauset (0-opptak). Den informasjonen

som fremkommer gjennom vurdering av kriteriene danner grunnlag for de prioriteringer universitetsledelsen
gjgr med hensyn til hvilke studieprogram som startes, utvikles videre og vurderes avviklet.

Vurderinger og begrunnelser skal vaere grundige og presise, for & kunne gi grunnlag for risikovurderinger.
Forutsetninger

INNs strategiske satsninger

Universitetet har i sine strategiske valg angitt en retning for utvikling av studieportefgljen. Strategien
understreker at studieportefgljen skal utvikles i takt med samfunnets behov og har i strategiperioden valgt &
prioritere fire satsningsomrader hvor INN skal utvikle seerskilt kraft og fortrinn. Videre skal INN stgtte leering
giennom hele livslapet ved a videreutvikle leerings- og utdanningsmodeller som kombinerer fag, teknologi
og praksis, og som styrker kvalitet, fleksibilitet og tilgang til utdanning gjennom hele livslgpet, ogsa
desentralisert.

Studieprogram og studieportefaljen som helhet skal bygge opp under INN sine strategiske satsninger.
Hvordan forholder studieprogrammet seg til INNs strategiske satsningsomrader:

— Totalberedskap, samfunnssikkerhet og robuste lokalsamfunn
— Helse, livskvalitet og forebygging

— Leering, kreativitet og digital innovasjon

— Gregnn omstilling og verdiskaping

1 Forskrift til universitets og hgyskoleloven, lll. Akkreditering av studietilbud, § 1-11 Krav til studietilbud

2INNs kvalitetsrapporter
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Utdanningskvalitet

Kvalitet i utdanningen er en forutsetning i INNs godkjenning som universitet. Kvalitetssystem for
utdanning?® knytter arbeidet med studieportefglijen opp mot INNs atte
kvalitetsomrader, som igjen bygger opp under universitetets hovedmal for kvalitetsarbeidet:

‘Vi forbereder vare studenter giennom et mangfold av laeringsformer for et samfunn i endring, basert pa
forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid.’

Studieprogram ma ha en seerlig bevissthet om fglgende omrader i arbeidet med & utvikle
utdanningskvalitet:

a) Hvordan er sammenhengen mellom forskning/kunstnerisk utviklingsarbeid og utdanning
ivaretatt?

b) Begrunn valgte utdanningsformer (campus-, nett-, samlings- og desentrale varianter pa hel-
eller deltid) pa bakgrunn av hvordan den statter opp under leeringsutbyttebeskrivelsene i
studieprogrammet og er tilpasset den primaere malgruppen for studiet.

c) Hvordan pavirker utdanningsformen det totale leeringsmiljget pa campus?

d) Hvordan sikres et godt leeringsmiljg for studentene i studiet?

e) Forklar hvordan studieprogrammet legger til rette for studentmedvirkning og studentaktive
leerings- og vurderingsformer.

f) Hvilke tiltak og rutiner er planlagt for & sikre lavt frafall og hay giennomstrgmming i
studieprogrammet?

g) Gjarrede for hvordan samspill med samfunn og arbeidsliv (nasjonalt og regionalt) er ivaretatt.

h) Gjerrede for hvordan det internasjonale perspektivet ivaretas i studieprogrammet.

Doktorgradsomradene

INNSs studietilbud skal som hovedregel vaere innenfor doktorgradenes fagomrader, og de fleste studentene
skal vaere knyttet til disse*. Institusjonen kan ha enkelte studietilbud utenfor doktorgradsomradene dersom
de statter opp under, eller har neer tilknytning til studietilbudene innenfor doktorgradsomradene, eller det
er seerlige grunner til ha slike tilbud.

Studieprogram ved INN ma vise hvordan det forholder seg til et eksisterende doktorgradsomrade.

Vurderinger av interne forhold

Dimensjonering av faglige og administrative ressurser

Her vurderes dimensjoneringen av faglige og administrative ressurser. Faglige ressurser inkluderer
fagmiljgenes kompetanse, stgrrelse, aktivitet og utviklingsevne innen forskning, kunstnerisk
utviklingsarbeid og utdanning. Administrative ressurser inkluderer omrader som opptak, studieveiledning,
praksisadministrasjon og veiledning, eksamensgjennomfgring og internasjonalisering.

3 Kvalitetssystembeskrivelse, Kvalitetssystem for utdanning ved Universitetet i Innlandet

4 Forskrift til universitets og hgyskoleloven, I. Institusjonsakkreditering
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Beskriv og begrunn:

a) Erdenfaglige og pedagogiske kompetansen i tilknytning til studiene tilfredsstillende og i trad
med Universitets og hgyskoleforskriftens krav til fagmiljg®?

b) Hvordan er bemanningen i tilknytning til studieprogrammet planlagt og hvordan vurderes
potensialet for & rekruttere relevant fagkompetanse?

c) Hvordan kan faglige ressurser benyttes pa tvers av fakultet, studiesteder og fagmiljg i
utdanningen?

d) Beskriv hvordan fagpersoner kan inngé i andre utdanningstilbud, om det
planlagte studieprogrammet ikke viser seg a rekruttere tilstrekkelig med studenter, eller pa
annen mate ikke veere beerekraftig.

e) Hvordan er den administrative bemanningen i tilknytning til studieprogrammet planlagt og
hvordan forholder dette seg til den totale administrative kapasiteten i institusjonen?

@konomisk baerekraft og infrastrukturbehov

Et studietilbud ma tilpasses gjeldende gkonomiske rammer og tilgjengelig infrastruktur.
Beskriv og begrunn:

a) Studietilbud ma veere gkonomisk baerekraftig og forholde seg til modell for beregning av
gkonomi i et studieprogram (vedlagt)®. Beregningene forholder seg til:
i. Antall opptatte studenter og antall studenter i full drift
ii. Finansieringskategori
iii. Vurdering av gjennomfgringsevne — herunder studiepoengproduksjon per student (ta
utgangspunkt i giennomsnitt for tilsvarende studier ved eller utenfor INN).
iv. Antall nye studiepoeng (nye emner) som studiet genererer
v. Kostnader til utvidelse av fagmiljg
vi. Avhengigheter til andre studieprogram
b) Rom-/infrastrukturbehov

c) Behov for digital infrastruktur
Vurdering av eksterne forhold

Ettersporsel/rekrutteringsgrunnlag/konkurransefortrinn

Her vurderes utdanningstrender, aktuelle samfunnsbehov og sgkernes ettersparsel etter studier. INN skal
tilby utdanninger som er relevante for samfunnets behov.

Beskriv og begrunn:

a) Hva er studieprogrammets primaere malgruppe og hvordan mgter studiets utdanningsform
malgruppens behov?

5 Forskrift til universitets- og hgyskoleloven, lll. Akkreditering av studietilbud

8 Modell for beregning av gkonomisk beerekraft
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b) Erdette tilbudet etterspurt fra arbeidslivet/omgivelsene/regionen?
c) Erdette erettilbud som justeres, eller opprettes som fglge av nasjonale faringer?

d) Hvordan er mulighetene for jobb og videre studier? Suppler gjerne med analyser av fremtidige
behov for arbeidskraft.

e) Tilbyr andre institusjoner en tilsvarende utdanning? Hvordan skiller dette utdanningstilbudet
seg fra tilsvarende utdanning andre steder?

f) Har vi et konkurransefortrinn for & tilby dette studieprogrammet? Dette kan for eksempel dreie
seg om spisskompetanse, at vi er nasjonalt ledende pa fagomradet, tverrfaglig samarbeid,
innovative og nyskapende tilbud, sterke samarbeidspartnere eller udekket kompetansebehov i
vare omgivelser.

Versjonshistorikk:

23. sept. 2021 Utdanningsutvalget
6. okt. 2021 Rektors ledermgte
9. nov. 2021 Godkjent i Hagskolestyret. Kriteriene skal arlig revideres i forbindelse med

arbeidet med kommende ars studieportefglje.

26. okt. 2022 Kriteriene diskutert i Utdanningsutvalget

4. okt. 2023 Kriteriene diskutert i Utdanningsutvalget

25. okt. 2024 Reviderte kriterier diskutert i Utdanningsutvalget

15. nov. 2024 Reviderte kriterier diskutert i Utdanningsutvalget

12. des. 2024 Reviderte kriterier godkjent i Universitetsstyret som en del av

godkjenningen av studieportefgljesaken.

22. mai 2026 Kriteriene diskutert i Utdanningsutvalget

17.juni 2026 Reviderte kriterier godkjent i Universitetsstyret
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Saksbehandler Amund Karlsen Lekve
Saksansvarlig Peer Jacob Svenkerud
Saksgang Mgtedato
Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026

FORSLAG TIL UTVIKLINGSAVTALE INN 2027 - 2030

Forslag til vedtak/innstilling:
Rektor tar styrets innspill fra diskusjonen med i det videre arbeidet, og ber om at saken fremmes til vedtak
i styrets mate september.

Sammendrag:

Styret ga sine innspill et forelgpig utkast i styremgtet 12.03.26 som ble sendt til KD innen fristen 15.03.26.
INN fikk i dialogmatet med KD tilbakemeldinger p3 sitt utkast, og rektor har pa bakgrunn av
tilbakemeldingene utformet et nytt utkast som legges frem for styret. Arbeidet er fortsatt i prosess. Rektor
vil, slik det er forutsatt i dialogen med KD, ha kontakt pa saksbehandlernivd med departementet om
utkastet som né foreligger etter styremgtet.

Rektors utkast til INNs innspill til ny utviklingsavtale er vedlagt saken, og rektor gnsker styrets innspill pa
malomrader og styringsparametere i arbeidet videre.

Prorektorene er, og har veert, sentrale i utformingen av styringsparametere og indikatorer.

Hva er en utviklingsavtale?

Utviklingsavtalene har som formal & bidra til hgy kvalitet og en mangfoldig sektor gjennom tydelige
institusjonsprofiler og bedre arbeidsdeling. Mer differensiert styring giennom utviklingsavtalene skal
tilrettelegge for at institusjonene kan ivareta sitt samfunnsoppdrag og svare pa nasjonale, regionale og
lokale behov. Utviklingsavtalene skal bidra til gkt Apenhet om myndighetenes og styrenes omforente
forventninger til institusjonens utvikling.

Malene og styringsparameterne i utviklingsavtalene beskriver den enkelte institusjonens strategiske
prioriteringer for & bidra til at de nasjonale sektormalene nés. Utviklingsavtalen er et verktgy i
styringsdialogen, og skal bidra til & utvikle institusjonene og sektoren. Sektormalene og malene i
utviklingsavtalen utgjgr malene fastsatt av departementet i henhold til Reglement om gkonomistyring i
staten § 7. Ifglge § 4 i samme reglement og UH-lovens § 9-2, skal styret fastsette mal og resultatkrav for
virksomheten. Styret ma derfor vurdere i hvor stor grad utviklingsavtalen dekker behovet for mal for
virksomheten og eventuelt fastsette ytterligere mal og resultatkrav.
Kunnskapsdepartementet har reviderte sektormalene i 2023:

1. Hgy kvalitet i utdanning og forskning

2. Beerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

3. God tilgang til utdanning og kompetanse i hele landet

Prosess for arbeidet med ny utviklingsavtale ved INN
Endelig innspill fra INN skal sendes til KD innen 01.10.26, og blir endelig fastsatt i tildelingsbrevet for 2027
som kommer rett far jul. Styret vil fa saken tilbake i neste styremgte.

I rammeverket er det en forventning om en apen intern prosess ved hver institusjon, med medvirkning fra
ansatte og studenter, og forankring i styret. Det er forelgpig ikke giennomfgrt en bred involveringsprosess
utover at strategiprosessen har gitt gode innspill pd hva ulike fakulteter, organisasjoner, interne enheter
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og enkeltpersoner anser som viktig for INN fremover. Utkastet til ny utviklingsavtale er godt innenfor det
utkastet til strategi som foreligger, og inneholder slik sett ingen nye prioriteringer. Ett av malomradene er
hentet s 4 si rett ut av flere hgringsinnspill som papeker behovet for gkt fokus pa levende studiesteder,
leeringsmiljo og arbeidsmiljg.

Oktober

* INN sender sitt
endelige innspill
tiLKD innen

Mai Juni September

* Styret behandler
siste utkast

Februar ETE]

* Mgte med KD * Status om dialog
06.05.26 med KD

* Forste styre- * Forsteutkast
diskusjon i skal sendes KD
seminar innen 15.03
04.02.26

01.10.26

Figur 1. Prosessplan for behandling av saken i styremgtene ved INN

Utkastet som er utarbeidet baserer seg péa fglgende dokumenter og diskusjoner:
e Rammeverk for utviklingsavtaler for perioden 2027-2030
e Tildelingsbrev 2026
e Styreseminar 04.02.26 og styremgte 12.03.26
e Hgringsinnspill i forbindelse med strategiprosessen
o Samfunnets kompetansebehov og dimensjonering av hgyere utdanning
e Arsrapport 2025
e ledermgtet 17.02.26 og 24.02.26 — diskusjon om malomrader og styringsparametere
o Dialogmgte med KD 06.05.26

e Revidert utviklingsavtale for INN 2027 — 2030
e Rammeverk for utviklingsavtaler
e Referat fra dialogmgte med KD 06.05.26

Side 2 av2
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Rammeverk for utviklingsavtaler for statlige universiteter og hgyskoler
2027-2030

Rammeverket er revidert 12.12 2025, og legges til grunn for arbeidet med utviklingsavtalene for
firedrsperioden 2027-2030.

Innhold

1. Utviklingsavtalenes formal og plassering i styringssystemet.........cccovveeiieeiieniiecie e e 2
2. Hva slags mal og parametere utviklingsavtalene skal inneholde ..........cccovvieeeieiiiiieccciee e, 4
3. Hvordan utviklingsavtalene blir til 0g avtaleperiode .......ccvevvieiiecie e 5
Vedlegg: Utviklingsavtale — mal for tekst til tildelingsbrevets del 2 Mal..........ccceeeeveeiccieeeciie e, 6
Vedlegg: Utkast Mal for rapportering pa utviklingsavtalen i arsrapportens del 3........cccceeevveeeerveeennnen. 7

1. Utviklingsavtalenes formal og plassering i styringssystemet

Formal

Utviklingsavtalene har som formal a bidra til tydeligere strategisk dialog mellom KD og institusjonene
om nasjonale prioriteringer, samfunnets kunnskapsbehov og institusjonens ambisjoner og behov.
Avtalene skal bidra til styrket mangfold, samarbeid og arbeidsdeling i sektoren, og til videre utvikling
og god omstilling av institusjonene og sektoren.

En mangfoldig universitets- og hgyskolesektor kjennetegnes av ulike og komplementaere institusjoner
med faglige profiler som bygger pa egne fortrinn. Mangfold kan forsterke mobilitet, samarbeid og
arbeidsdeling mellom institusjoner og bidra til fornyelse og omstilling i sektoren. Variasjon

og mangfold er ogsa et utslag av regionale ulikheter i arbeids- og naeringslivets behov for kunnskap og
kompetanse. Utviklingsavtalene skal bidra til 3 ivareta og styrke mangfoldet i sektoren.

Samfunnets utvikling og demografiutviklingen gir behov for omstilling. For & utnytte ressursene godt
samlet sett er det behov for samarbeid og arbeidsdeling. Det kan gjelde geografisk, fagfelt eller
utdanningstyper og oppgaver. Et mangfold av institusjoner med ulik stgrrelse, faglig profil og ulike
roller skal samlet sett gi god maloppnaelse og effektiv bruk av statens ressurser og mgte samfunnets
kunnskapsbehovw.

Institusjonene skal ha handlingsrom til selv a utvikle sin profil. Samtidig er det viktig at prioriteringene
ved institusjonene samlet sett bidrar til & dekke samfunnets behov med god ressursbruk. Tydeligere
strategisk dialog er viktig for felles forstaelse og samarbeid for & handtere nasjonale og regionale
utfordringer knyttet til hgyere utdanning og forskning, og Norges deltakelse i internasjonalt
samarbeid pa disse omradene. KD har ansvaret for helheten og vil ta initiativ til koordinering ved
behov.
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Utviklingsavtalenes plassering i styringssystemet

Universitets- og hgyskoleloven (UH-loven): UH-loven beskriver formalet med universiteter og
hgyskoler og oppgaver og ansvar. Departementet har fastsatt forskrifter til loven.

Langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning (LTP): Regjeringen fastsetter mal og langsiktige
prioriteringer i LTP som angir retning for de samlede investeringene i planperioden uavhengig av

sektor.

Sektormal: Kunnskapsdepartementet fastsetter nasjonale mal for universitets- og hgyskolesektoren
(UH-sektoren) i Prop. 1 S under budsjettkapittel 260 Universiteter og hgyskoler. Malene gjelder for de
statlige universitetene og hgyskolene og private hgyskoler som mottar statstilskudd.

Sektormalene er overordnede og dekker bredden av forventede resultater i UH-sektoren samlet sett,
og vil som hovedregel ligge fast over flere ar. Sektormalene beskriver det samlede
samfunnsoppdraget til UH-institusjonene, og fungerer som ramme for departementets rapportering
til Stortinget.

Utviklingsavtalene: Departementet inngar utviklingsavtaler med de statlige universitetene og
hgyskolene. Utviklingsavtalene inneholder differensierte mal og styringsparametere som beskriver
strategiske prioriteringer for den enkelte institusjon, tilpasset hver enkelt institusjons egenart, faglige
profil og strategi.

Utviklingsavtalene er et viktig strategisk verktgy bade for institusjonene og for departementet.
Utviklingsavtalene har en sentral plass i styringsdialogen mellom departementet og den enkelte
institusjonen. Samtidig er utviklingsavtalene ogsa et virkemiddel for bedre koordinering slik at
helheten bidrar til en god samfunnsutvikling.

Begrepet "utviklingsavtaler" reflekterer bade et strategisk og flerarig/langsiktig utviklingsperspektiv,
og at malene avtales mellom departementet og institusjonen(e).

Malene i utviklingsavtalen inngar i tildelingsbrevene til universiteter og hgyskoler. Institusjonene skal
rapportere pa malene i utviklingsavtalen hvert ar i arsrapporten, jf. «Krav til arsrapport for statlige
universiteter og hgyskoler», som er vedlegg til det arlige tildelingsbrevet. Utviklingsavtalen er tema i
etatsstyringsmgtene.

Ifglge § 4 i Reglement om gkonomistyring i staten og UH-lovens § 4-1, skal styret fastsette mal og
resultatkrav for virksomheten. Institusjonens styre ma derfor vurdere i hvor stor grad
utviklingsavtalen dekker behovet for samlede mal for virksomhetens utvikling og eventuelt fastsette
ytterligere mal og resultatkrav.

God styring er avhengig av relevant og palitelig informasjon. Dialogen om innholdet i og oppfglgingen
av utviklingsavtalene skal stgttes av offentlig tilgjengelig kunnskapsgrunnlag (strategier,

analyser, evalueringer, statistikk mv., for eksempel tilstandsrapporten for hgyere utdanning

og arsrapportene til institusjonene).

Finansiering: Finansieringssystemet for universiteter og hgyskoler er beskrevet i Orientering om
forslag til statsbudsjettet for universiteter og hgyskoler.
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2. Hva slags mal og parametere utviklingsavtalene skal inneholde

Hvilke omrader malene bgr dekke

Malene skal stgtte opp om formalet med utviklingsavtalene og reflektere styrets prioriteringer og
prioriteringer i sektormal, langtidsplanen, strategier, planer og stortingsmeldinger som er relevant for
institusjonen. Utviklingsmalene vil derfor ikke dekke hele bredden av institusjonens virksomhet.

Institusjonene skal ha mal og styringsparametere pa vesentlige og prioriterte omrader med behov for
strategisk utvikling og omstilling, eller omrader som krever mye innsats. Institusjonene ma gjgre
vurderinger av aktiviteter og foreta tydelige prioriteringer knyttet til utviklingen av institusjonene og
av sektoren. Dette omfatter samarbeid og arbeidsdeling som bidrar til kvalitet og til 4 ivareta
helheten. Avtalene kan ogsa tjene som instrument for a |gfte saker eller omrader hvor
institusjonenes styre og ledelse ser behov for & ha szerlig trykk pa gjennomfgring.

Temaer som akkreditering, sikkerhet og beredskap og gvrige administrative krav er generelt ikke
aktuelle omrader for avtalene, fordi disse temaene har egne oppfglgingsspor eller annen
rapportering.

Hvilket niva malene bgr ligge pa

Malene skal handle om gnsket utvikling som har effekter for brukere og samfunn. Malene skal veere
tydelig formulert og legge til rette for langsiktighet samtidig som kan de kan vurderes. Malene gir
institusjonene anledning til a fremheve omrader de gnsker strategisk dialog med departementet om i
etatsstyringen.

Mal og styringsparametere
Institusjonene skal ha frihet til 8 formulere mal med tilhgrende styringsparametere. Det bgr veere 3-4

mal i utviklingsavtalen, slik at den gir en god ramme for strategisk dialog i etatsstyringsmgtene. Antall
styringsparametere bgr vaere begrenset (inntil 10 totalt). Se vedlagte mal for utviklingsavtalen.

Malene skal uttrykke ambisjon og retning som gir et klart bilde av hva institusjonen gnsker a oppna i
fremtiden. Styringsparametere skal gi beskrivende, relevant og vesentlig styringsinformasjon om
kvalitative eller kvantitative resultater, som skal benyttes i vurderingen av maloppnaelse og utvikling.
Institusjonen bgr vurdere ambisjonsniva/konkret uttrykk for hva som skal oppnas (resultatmal) pa
utvalgte styringsparametere der det gker kvaliteten i styringen.

Rapporteringen skal omfatte en vurdering av utvikling, sammenheng med ressursbruk, og ev. behov
for justering/endring. Departementet forventer en samlet analyse av styringsinformasjon som
overordnet belyser maloppnaelse. Departementet oppfordrer institusjonene til & se hen til DF@s
nettside om styring i staten.

«Styringsinformasjon bestdr av data, analyse og vurderinger. Det er vanlig G tenke pd
styringsinformasjon som det vi rapporterer til bruk i ulike styringsprosesser. Rapporteringen bgr gi
bdde oversikt og innsikt. Styringsinformasjonen skal ivareta behovet for kontroll (etterlevelse) og
behovet for leering og utvikling. Styringsinformasjonen skal brukes til G falge med og til G ta
beslutninger.» (Kilde: 5 steg pa veien til god styringsinformasjon)
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3. Hvordan utviklingsavtalene blir til og avtaleperiode

Utviklingsavtalene utarbeides gjennom en transparent og forutsigbar dialog mellom departementet
og hver enkelt institusjon. Overordnet blir prosessen som fglger:

Dialogmgter med
Bestilling fra Institusjonene den enkelte
departementet leverer forslag til institusjon. Ev.

Avtalene
fastsettes og
om forslag til avtale til med flere om

avtale departementet samarbeid og
arbeidsdeling

inngar i
tildelingsbrevene

Kunnskapsdepartementet vil ha en koordinerende og styrende rolle i prosessen for at avtalene samlet
bidrar til formalet.

Institusjonene skal utforme fgrste utkast slik at de kan ivareta koblingen til sin strategi og eierskap for
god styring og oppfelging. Forslagene til mal skal begrunnes ut fra institusjonens strategiske fortrinn,
utviklings- og omstillingsbehov, og ut fra samfunnets behov.

Departementet vil legge opp til deling av utkastene mellom institusjonene og slik bidra til felles
forstaelse av utfordringer.

Departementet legger opp til mater i Ippet av prosessen. Hensikten er 8 komme frem til en omforent
avtale gjennom en dialogbasert prosess mellom institusjonen og departementet.

Samarbeid og arbeidsdeling er ogsa en del av dialogen, der dialog mellom institusjonene er
ngdvendig. Der institusjoner ser behov for en samordnet innsats mellom flere institusjoner,
oppfordres institusjonene til a foresla felles mal, brgdtekst og/eller styringsparameter som kan innga i
avtalene til alle involverte institusjoner om dette. Departementet kan fasilitere dialog med involverte
institusjoner om dette som del av prosessen.

Kunnskapsdepartementet forventer at institusjonene har en apen prosess internt med medvirkning
fra ansatte og studenter, og at utviklingsavtalen er forankret i styret for institusjonen. Vi viser ogsa til
statens arbeidsgiverstrategi.

Departementet vil kunne komme med forslag til endringer i malene og styringsparameterne som
institusjonene foreslar. Utviklingsavtalene fastsettes endelig av departementet i tildelingsbrevet for

kommende ar.

Utviklingsavtalene kan revideres ved behov.

1 Statens arbeidsgiverstrategi | Statens arbeidsgiverportal
5
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Vedlegg: Utviklingsavtale — mal for tekst til tildelingsbrevets del 2 Mal

2. Mal

2. X Utviklingsavtaler

Utviklingsavtalene har som formal & bidra til tydeligere strategisk dialog mellom KD og institusjonene
om nasjonale prioriteringer, samfunnets kunnskapsbehov og institusjonens ambisjoner og behov.
Avtalene skal bidra til styrket mangfold, samarbeid og arbeidsdeling i sektoren, og til videre utvikling
og god omstilling av institusjonene og sektoren.

Utviklingsavtalene er fastsatt i samhandling med den enkelte institusjon i trad med rammeverket for
utviklingsavtalene. Utviklingsavtalene kan revideres ved behov.

2.Y Utviklingsavtale for <universitetet/hgyskolen> 2027-2030
Malformulering 1

Kort brgdtekst med begrunnelse av malet ut fra institusjonens strategiske fortrinn, utviklings- og
omstillingsbehov, og ut fra samfunnets behov. Teksten skal ogsa vise hvordan og hvorfor mal og de
utvalgte styringsparameterne henger sammen. Liste av styringsparametere (eventuelt inkludert
ambisjonsniva/resultatmal).

Eksempel: Under fglger noen eksempler pa mal og styringsparameter. Vi understreker at disse ikke
er uttgmmende, og at institusjonene ma prioritere og formulere ut fra sin egenart og profil.

Mal 1 Utfare FoU som bidrar til gkt innovasjon og omstilling i naeringslivet og offentlig sektor
(Brgdtekst) Styringsparametere:
1. (regionalt/nasjonalt) FoU-samarbeid med neeringslivet og offentlig sektor
2. dimensjonering av ph.d.-utdanning
3. deltakelse i innovasjonsrettede samarbeidsprosjekter i Horisont Europa
(kort beskrivelse om hvordan styringsparameter skal rapporteres)

Mal 2 Videreutvikle studieportefglien for 6 mgte samfunnets framtidige kompetansebehov
(Br@dtekst) Styringsparametere:
1. @ke giennomstrémmingen i bachelorutdanningene i MNT-fagene
2. (ke opptakskapasiteten i xx-(helse/teknologi) utdanningene
3. Tydeliggjgre balansen mellom opptakskapasiteten mellom utdanningene som bgr
prioriteres og som bgr reduseres
4. Samarbeid med andre utdannings- og forskningsinstitusjoner (ev. skrive hvilke institusjoner
og pa hvilke omrader) for G mgte regionale eller nasjonale behov
(kort beskrivelse om hvordan styringsparameter skal rapporteres)

Mal 3 Styrke forskningsprofil som et internasjonalt sterkt forskningsuniversitet
(Bradtekst) Styringsparametere:
1. Utvikle og styrke flere internasjonalt ledende forskningsmiljiger innenfor xx, yy og zz
Rekruttering til fagomrddene
Dkt uttelling i Horisont Europa
Mer synlighet i internasjonale publikasjoner (gke publiseringen i anerkjente vitenskapelige
tidsskrifter og gke antall siteringer fra andre forskere)
(kort beskrivelse om hvordan styringsparameter skal rapporteres)

AN
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Vedlegg: Utkast Mal for rapportering pa utviklingsavtalen i
arsrapportens del 3

3. Arets aktiviteter og resultater

Utviklingsavtalen

Institusjonene skal rapportere pa malene i utviklingsavtalen, med arlig og flerarig/langsiktig
perspektiv. Utviklingsavtalen skal utgjgre hoveddelen av arsrapportens del 3 om aktiviteter og
resultater. Rapportering skal legge vekt pa vurdering av maloppnaelse og utvikling, og inneholde
relevant og viktig/vesentlig styringsinformasjon. | sum kan rapporteringen pa utviklingsavtalen vaere
inntil ca. 15 sider. Institusjonene skal fglge malen under i rapporteringen:

(Institusjonens navn) har falgende mal i utviklingsavtalen for perioden 2027-2030:
1. (Mdl 1 og bragdtekst)
2. (Mdl 2 og bradtekst)
3. (Mdl 3 og br@dtekst)

Samlet vurdering av mdloppndelse

(En kort overordnet vurdering om det samlet sett er fremgang og utfordringer for méloppnaelse,
sammenheng med ressursbruk, og eventuelt behov for justeringer. Vesentlige endringer i eksterne
forhold som pavirker mdloppndelsen og utviklingen bgr ogsa omtales.)

Madl 1

o En overordnet vurdering av mdl 1
(Institusjonsnavn) vurderer overordnet at det er en
(tilfredsstillende/akseptabel/utilfredsstillende) médloppnaelse.

(Tekst: Institusjonen beskriver kort om vurdering og utvikling)

o Styringsparameter 1
Styringsparameter 2

o Styringsprameter 3
(if. Krav i tildelingsbrev)

Ev. dokumentasjon for utvikling i relevante indikatorer:
2025 2026 2027 2028 2029 2030
(indikator/kilde)
(indikator/kilde)
(indikator/kilde)
(Ev. tekst med beskrivelse av utviklingen/historien bak tallene.)

o Ev. annen relevant og viktig/vesentlig styringsinformasjon

Ev. andre viktige aktiviteter og resultater

| arsrapportens del 3 kan institusjonene ogsa rapportere andre viktige aktiviteter og resultater som
institusjonen vil formidle (basert pa egenart, vesentlighet og risiko) og som ikke er inkludert i
utviklingsavtalen.
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Leseveiledning: punktene under hver styringsparameter er ment som en leseveiledning i
utkastet for 4 bidra til en felles tolkning av hva en legger i hver styringsparameter. Disse vil tas ut i
endelig utviklingsavtale, men blir en del av tolkningen som legges til grunn i videre oppfalging.

Utviklingsavtale INN og KD 2027 - 2030

INNs samfunnsoppdrag er a tilby hgyere utdanning og utfare forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid pa et hgyt internasjonalt niva. Slik bidrar INN til et beerekraftig, demokratisk og
velfungerende samfunn. INN skal utfgre oppdraget vart med utgangspunkt i regionen, men med
ambisjon og relevans som ogsa er nasjonal og internasjonal. INN har fire satsingsomrader som
star sentralt som retningsgivende for universitetets utvikling og prioriteringer:

1. Robuste lokalsamfunn, totalberedskap og samfunnssikkerhet

2. Helse, livskvalitet og forebygging

3. Leering, kreativitet og digital innovasjon

4. Grgnn omstilling og verdiskaping

INNSs faglige virksomhet skal vaere sannhetssgkende, kritisk og uavhengig, forankret i akademisk
frihet og god forsknings- og utdanningsetikk.

Mal 1: Videreutvikle studieportefgljen for 8 mgte samfunnets
framtidige kompetansebehov

INN skal utvikle og dimensjonere en helhetlig studieportefglje med riktig kapasitet, og tydelig
faglig progresjon fra bachelor til ph.d.-niva. Utdanningstilbudene skal malrettes mot prioriterte
samfunnsbehov og i samarbeid med regionale og nasjonale aktarer for & sikre relevant
kompetanse til fremtidens utfordringer. Ph.d.-omradene er en integrert del av portefaljen og skal
styrke sammenhengen mellom utdanning, forskning og innovasjon.

Styringsparametere (forslag):

1. Styrke kapasitet i profesjonsutdanningene, samlet sett, i samsvar med regionale og
nasjonale kompetansebehov.

* Rapporten Samfunnets kompetansebehov og dimensjonering av hgyere
utdanning, HK-dir, danner kunnskapsgrunnlaget INN tar utgangspunkti.

* Mulige indikatorer: kandidater i profesjonsutdanningene, praksisopphold og
praksisavtaler, portefgljeutvikling (nye studier), dimensjoneringstall, sgkertall,
mgtt-tall. Forholdstall profesjonsutdanning og disiplinutdanninger (pa flere av de
overstaende).

2. @ke antall uteksaminerte kandidater som bidrar til & innfri regionens
kompetansebehov.
* Mulige indikatorer: Antall uteksaminerte kandidater (bade campus-, nett,
samlingsbaserte og desentrale varianter) innen omrader definert i baseline.
Andel uteksaminerte kandidater som bosetter seg i regionen etter endt
utdanning

3. ke gjennomstremmingen i studieportefgljen som helhet.

* Mulige indikatorer: Gjennomstrgmmingstall (BA/MA og Ph.d).
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Mal 2: INNs fagmiljeer driver forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid med hgy kvalitet, og skaper verdifulle
samfunnsbidrag

INN skal styrke sin faglige kvalitet og kapasitet som universitet. Vi skal bygge fagmiljger med
tydelig profil og evne til nasjonalt og internasjonalt gjennomslag. INN skal videreutvikle
kompetanse der vi har seaerskilte fortrinn og tverrfaglig samarbeid skal utvikles der det gir faglig
merverdi og styrker kvaliteten i utdanning og forskning.

Styringsparametere (forslag):

4. Vitenskapelig publisering: @ke antall unike forfattere.
Styringsparameteren viser hvor stor andel av UFF-ansatte ved INN som bidrar til
vitenskapelig publisering, og sier dermed noe om bredden i forskningsaktiviteten ved
universitetet.

5. Ekstern forskningsfinansiering: @ke antall forskningsprosjekter helt eller delvis
finansiert av Forskningsradet og EU.
Styringsparameteren viser INNs giennomslagskraft pa nasjonale og internasjonale
konkurransearenaer for forskning og innovasjon.

Mal 3: Skape levende studiesteder som legger til rette for hay
studiekvalitet, stimulerende leeringsmiljger for studenter og
attraktivt arbeidsmiljg for ansatte

INNSs studiesteder skal vaere inkluderende arenaer som fremmer samarbeid, leering og trivsel
blant studenter og ansatte. Gjennom & skape attraktive, faglig stimulerende leeringsmiljz for
heltidsstudenter, og ved a utvikle innovative lgsninger for fleksible studenter, skal INN legge til
rette for utdanning av hgy kvalitet for to ulike studentgrupper; heltidsstudenter pa studiested,

som utvikler faglige og sosiale fellesskap gjennom fysisk tilstedeveerelse, og fleksible studenter,
som kombinerer hgyere utdanning med arbeidslivet ved bruk av fleksible utdanningsformer.

Styringsparametere (forslag)

6. Utvikle studiekvaliteten innen alle INNs utdanningsformer (bade campus-, nett-,
samlingsbaserte og desentrale varianter, samt ph.d.-programmene).

* Mulige indikatorer: Studiebarometerindikatorer, Gjennomstrgmmingstall
7. ke studenttilfredshet knyttet til leeringsmiljg (studentundersgkelser).

* Mulige indikatorer: Studenttilfredshet (Studiebarometeret), Faglig og sosialt
leeringsmiljg (Studiebarometeret), Fysisk leeringsmiljg og infrastruktur
(Studiebarometeret)

8. Oke ansattes tilfredshet med arbeidsmiljg (arbeidsmiljg- og
medarbeiderundersgkelser).
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* Mulige indikatorer: Medarbeiderundersgkelse (ARK), sykefraveer, vernerunder og
medarbeidersamtaler

| tillegg kan vi ha noe rundt bruk av areal, besgkstall, reg. campusstudenter o.l. for & si noe
kvantitativt om antall brukere og levende studiesteder.

Mal 4: Regional kraft i en internasjonal kontekst

Universitetet i Innlandet skal vaere et universitet som er relevant for regionen, og leverer
kompetanse, studenter og kunnskap som regionen har behov for. INN skal arbeide pa globale
arenaer og bringe kunnskap til Innlandet. Samtidig skal INN lgfte regional innsikt og l@sninger
inn pa nasjonale og internasjonale arenaer. Internasjonalt samarbeid er viktig i arbeidet med
regionens behov, utfordringer og muligheter. INN skal, i samrad med samfunn- og arbeidsliv,
bidra til & mate regionens fremtidige kompetansebehov.

Styringsparametere (forslag)

9. Kunnskap i bruk: @ke antall eksternfinansierte prosjekter med samarbeidspartnere
fra arbeids- og samfunnsliv.
Styringsparameteren viser INNs nettverk, eksterne engasjement og forpliktende
samarbeid med aktgrer utenfor universitetet (aktarene innbefatter, men er ikke
begrenset til, universitetskommunene, Innlandet fylkeskommune og samfunns- og
arbeidsliv i regionen). Den synliggjor ogsa hvordan mgtet mellom forskning og praksis
bidrar til at kunnskap tas i bruk.

10. Oke antall internasjonale sampubliseringer.
Styringsparameteren viser hvordan internasjonalt forskningssamarbeid bidrar til
kunnskapsutvikling om bade Innlandets og globale samfunnsutfordringer.

253/335



6/26 Forslag til utviklingsavtale INN 2027 - 2030 - 26/04829-5 Forslag til utviklingsavtale INN 2027 - 2030 : Utviklingsavtale 2026 - Referat mgte om utviklingsavtalen - INN

Dato:

Referent:

Saksnr.:

Til stede:

Kunnskapsdepartementet Meotereferat

6. mai 2026 Fraftil: KI. 12:00-13:00
Stig Qvrebg Mpgteleder: Sander Tufte
25/694

Fra KD: Sander Tufte, Rolf Larsen, Stig @vrebg
Fra INN: Maren Kyllingstad, Peer Jacob Svenkerud, Hans Petter Nyberg, Amund Lekve

Utkast til referat fra motet med Universitet i Innlandet om ny

utviklingsavtale
Nr.  Sak
1. Institusjonen presenterer farste utkast

INN redegjorde for arbeidet med utviklingsavtalen og la vekt pa at avtalen er
utarbeidet parallelt med strategiarbeidet. Institusjonen viste til bred
medvirkning i prosessen.

INN understreket behovet for a balansere nasjonale prioriteringer og politiske
forventninger med institusjonens regionale rolle og eget utgangspunkt.

Kunnskapsdepartementet (KD) presenterer vurderinger

KD mener INN i utkastet til utviklingsavtale har svart ut mange av
forventningene som KD har, jf. vart brev av 12. desember 2025. Utkastet
reflekterer ogsa institusjonens generelle profil godt.

Utkastet samsvarer godt med INNs utkast til strategi 2027-2032. Videre er
INN eksplisitt om at de gnsker & bidra til & mate regionale kompetansebehov.
og videreutvikle lzerings- og arbeidsmiljg for studenter og ansatte.

De fleste styringsparametere peker i en retning (styrke, gke, videreutvikle).
Det er imidlertid noe overlapp mellom enkelte styringsparametere. | tillegg er
det noen steder darlig samsvar mellom mal og styringsparameter.

KD ber videre om en mer utdypende bradtekst under hvert mal. Bradteksten
skal begrunne malet ut fra institusjonens strategiske fortrinn, utviklings- og
omstillingsbehov, og ut fra samfunnets behov. INN ma i neste ukast ogsa ha
med en kort beskrivelse av hvordan styringsparameterne skal rapporteres
(bl.a. indikatorer).
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Diskusjon

a. Prioriteringer

KD viste til at INN i mal 2 legger stor vekt pa totalberedskap, samfunns-
sikkerhet og robuste lokalsamfunn, og at malet favner FoU, kunstnerisk
utviklingsarbeid, utdanning og samarbeid. Det ble stilt spgrsmal ved om
beredskap alene er for smalt, og om mal 2 kan formuleres bredere. KD
oppfordret INN til & bruke malene tydeligere for a vise institusjonens faglige
styrker og profil. Det er ogsa mulig a flytte styringsparameter 10, uten
utdanningskomponenten, til dette malet.

b. Samarbeid og arbeidsdeling mellom UH

INN har besvart spgrsmalet om samarbeid og arbeidsdeling i et vedlegg til
utkast til avtalen. INN viser der til samarbeid med bl.a. OsloMet innen
kunstneriske fag og med andre institusjoner innen lzererutdanning. | tillegg
viser INN til behov for videreutvikling av VINST-alliansen. KD ber INN
vurdere & synliggjgre dette i avtalen som styringsparameter.

c. Gjennomgang av malene og styringsparameterne

KD vurderer at INN svarer godt pa feringen om a videreutvikle
dimensjonering av studiekapasiteten (mal 1). INN er konkrete pa at de vil
styrke kapasitet og kvalitet i profesjonsutdanninger (helse-, sosial- og
leererutdanninger) og gke gjennomferingsgraden pa bachelor og master. KD
pekte samtidig pa at dimensjonering behandles under flere mal (1, 3 og 4).
KD stilte spgrsmal ved om dette kan samordnes bedre.

Under diskusjon av mal 2 (som ber bli et bredere forskningsmal) erkjente INN
at de i stgrre grad ma skaffe midler til stipendiater framover (bl.a. pa
forskning av utenforskap). KD viste til at dette kan innga i avtalen.

KD pekte pa selv om avtalen i bradteksten (mal 3) viser til at INN skal legge
til rette for utdanning av hgy kvalitet for ulike studentgrupper, er det ingen
eksplisitt omtale av sosial mobilitet eller rekruttering fra ulike sosiale lag. KD
anerkjente samtidig at INNs utkast setter hgyt fokus pa studentenes
lzeringsmiljg og anerkjenner at studentene star i sentrum.

Det ble ogsa papekt at styringsparameter 7 og 8 er overlappende og kan
tydeliggjeres bedre, eller slas sammen til én styringsparameter.

INN viste til at styringsparameter 6 omfatter bade geografisk og digital
utvikling av studiesteder. KD presiserte at avtalen ma kunne inngas og
etterleves innenfor eksisterende gkonomiske rammer, og at den ikke kan
forskuttere forpliktelser til nye bygg eller lignende.

KD stilte spgrsmal ved sammenhengen mellom mal 4 og tilhgrende
styringsparametere. Det ble pekt pa at malformuleringen fremstar vag og at
det er uklart om styringsparameterne i tilstrekkelig grad understotter
ambisjonen om regional kraft i en internasjonal kontekst. Det ble videre

Side 2
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diskutert hvordan internasjonalt samarbeid skal stgtte regionale mal,
herunder bruk av eksisterende nettverk som EMERGE.

Annet

¢ INN reiste spgrsmal om tidligere politiske signaler om at
studiestruktur ligger fast, og om dette eventuelt begrenser
institusjonenes handlingsrom. KD viste til at beslutninger om
studiesteder formelt treffes av Kongen i statsrad. KD understreket
betydningen av tidlig dialog med departementet i saker som bergrer
studiestedsstruktur og gkonomi.

Oppsummering og veien videre

KD minnet om fgringene som ble gitt i brevet og rammeverket for arbeidet
med nye utviklingsavtaler som ble sendt i desember.

Departementet gnsker a legge til rette for kontakt og faglig dialog underveis i
prosessen for & bygge felles forstaelse og godt samarbeid. KD gnsker & ha
kontakt pa saksbehandlerniva om konkrete endringsforslag i teksten etter
mgtet. Fristen for endelig tekst til utviklingsavtalene fra institusjonene er 1.
oktober 2026. Departementet tar kontakt ved behov for ngdvendige
avklaringer etter dette.

Side 3
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ORIENTERING OM FOREL@PIG STUDIEPORTEFQLJE 2027/2028

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret tar forelgpig studieportefglje til orientering. Innspill fra mgtet tas med videre i arbeidet med
studieportefglje 2027-2028.

Sammendrag:

Styret far i saken, presentert en lgypemelding om fakultetenes planer for studieportefalje 2027/2028. For
& veere bedre tilpasset behandling i styret er lgypemeldingen mer overordnet enn tidligere ar, og
kommentarene som er tatt med gjelder primaert planer for nye studier. Fglgende studietilbud jobbes

det konkret med fra fakultetenes side:

e Studier der det foreligger utredningssgknader:
o Arsstudium i viltokologi, engelsk, deltid (ALB, Evenstad)
o Masterikunstigintelligens, engelsk, hel- og deltid (FTVS, Hamar)
o Bacheloriergoterapi, heltid (HSV, Elverum) - NB: ikke aktuelt fer tidligst 2028/2029

e  Studier der vi venter pa utredningsseknader:
o Arsstudiumi engelsk, nettbasert (LUP, Hamar)

e Studier som venter pa avklaringer fra NOKUT, eller som er lenger frem i tid:
o Master irettsvitenskap, heltid (HHS, Lillehammer), venter pd NOKUT-svar. Kan veere aktuelt
for oppstart 2027/2028.
o Profesjonsstudium i psykologi, heltid (HHS og HSV), venter pd NOKUT-svar. Vil ikke veere
aktuelt for oppstart fgr tidligst 2028/2029
o Masteriregnskap og revisjon, (HHS, Rena). INN er selvakkrediterende. Vil ikke veere
aktuelt for oppstart for tidligst 2028/2029.

Ledermgtet ved INN ble orientert om innholdet i saken i mgte 28. mai. Innspillene derfra er innarbeidet sa
langt det har veert mulig. Styresaken redegjar for vurderingene av de enkelte tilbudene. Saken gir ogsa en
kort redegjorelse for det som tidligere er omtalt som «byggeklossmodellen», samt et eget avsnitt om
sammenhengen mellom studieportefalje og studiested og pagaende arbeid pa dette omradet.

Styret pekte i mars pa behovet for tydeligere oppfelging av kvalitet og lannsomhet i utdanningene. Denne
saken forsgker & konkretisere dette giennom enkle kategorier for vurdering av studiene, knyttet

til kriteriene for studieportefgljeutvikling. Styret ba i mars ogsd om mer tydeligere kriterier for pausing av
studier. Forslag til slike kriterier er inkludert i saken.

Saken presenterer fakultetenes forslag, konstituert prorektor utdannings vurdering og forslag til

vedtak. Utdanningsavdelingen har etter mottak av utredningssgknader, involvert relevante administrative
enheter i vurderingene og gitt fakultetene tilbakemelding. Noen sgknader gjenstar & behandle.

1. Orientering om forelgpig studieportefglje 2027-2028
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Orientering om forelgpig studieportefalje
2027-2028

Innhold

Prosessbeskrivelse styrebehandling.......cceuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
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Oppfelging fra saken om den fremtidige retningen og sammensetningen av INNs
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Strukturelle forhold — byggeklossmodell.........cooueiiiiiiiiiiiiieiie e
Studieportefalie 08 sStUAIESTEA .....iuiniiiiii e e e
Systematisk oppfalging av kvalitet og lannsomhet.......cceeveviiiiiiiiciiiiiiiiiiieiceiereeenees
Musikk og lydutdanningene VEd INN ..ottt eee et reeeneeneenes
SMA 08 SArbare fagMIld ....ccevvueieeeeiiiiiiee e e e e e e e e e e aaaaas
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Studieportefaljen 2027/2028 ...t e e e e e aas
Fakultet for anvendt gkologi, landbruksfag og bioteknologi ........ccccevevevirirenrennn.e.
Fakultet for film, tV 08 SPIll..c. e e e e e eaas
Handelshagskolen Innlandet - Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap.............
Fakultet for helse- 0g soSialvitenskap.....ccueveieiiiiiiiiiiiiiiii e
Fakultet for leererutdanning 0g pedagogikk .......cccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeene

Samlet vurdering av fakultetenes arbeid med endringer i studieportefgljen 2027/2028.

19
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Prosessbeskrivelse styrebehandling

Styret behandler studieportefgljen i potensielt fire omganger. Behandlingen er knyttet til

egne saker i styremgtet:

1.

Overordnet strategisk vurdering av studieportefaljen

Denne saken kom inn for fgrste gang i styrets moate 12. mars 2026. Hensikten
med saken var & gi innspill til en overordnet diskusjon om sammensetningen av
studieportefgljen. Styret gnsker denne diskusjonen velkommen og ber om at
dette blir satt opp arlig. Denne saken vil bli lagt inni arshjulet for utvikling av
studieportefgljen (Figur 1).

Melding til styret om studieportefaljen i juni (se Figur 1)

Denne saken som har gatt under navnet forelapig studieportefglje har veert en
fast del av sakskartet i styrets junimgte. Hensikten er & peke ut omrader for
endring i kommende ars studieportefglje, blant annet med bakgrunn i
utredningssgknader. Endringene vil ikke vaere fulgt avklart pa dette tidspunkt.
Eventuelt nye studieprogram vil heller ikke veere akkreditert pa dette tidspunkt.
Laypemelding studieportefolje i september/oktober

Denne saken er ikke en del av det formelle arshjulet, men har veert i styret ved
noen anledninger for & oppdatere pa pagaende utviklingsarbeid som for
eksempel akkrediteringssgknader. | ar vil vi fremme en sak om blokkorganisering
av studieportefglijen som en orientering om pagaende arbeid. Dette arbeidet vil
ikke kunne fa falger for neste studieéars studieportefalje, men veere viktig i et
langsiktig perspektiv.

Endelig studieportefalje i november (se Figur 1)

Den endelige studieportefagljen, med dimensjoneringstall, for 2027/2028 vedtas
av styret i november. Styret behandler ofte akkrediteringssgknader i dette mgtet.

1. januar
Ny studieportefolje

4 publiseres

November \
Styrets godkjenning - N
av studieportefoljen Fitiligiomes
/ forberedelser til
_ revisjon av
Oktober - november studieportefoljen
Utdanningsutvalgets =
godkjenning av nye og \

reviderte studieplaner

| Mai |
‘ Ledelsens
styringsdialog
1. oktober 2 i
Frist for a levere nye og /

reviderte studieplaner

Juni
Melding til styret om
studieportefoljen

Figur 1 viser arshjulet for utvikling av studieportefaljen
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Overordnede vurderinger

Arbeidet med utvikling av fremtidig studieportefglje skjer innenfor et sett av overordnede
forventninger. INN har konkretisert disse i «Kriterier for studieportefgljeutvikling». Disse
ble farst utvikleti 2021. Gjeldende kriterier ble revidert i 2024 (Lenke). I tilknytning til
denne saken fremmes det en revisjon av kriteriene som danner utgangspunkt for
vurderingen av neste ars studieportefglje (Vedlagt).

Arbeidet med kriteriene spesielt, og studieportefaljen generelt, er preget av at INN na er
i en mellomfase hvor institusjonen skal vedta ny strategi for 2027-2032. INN er ogsé i
ferd med a forhandle frem ny utviklingsavtale med KD som skal gjelde fra 2027-2030.
Utviklingsavtalen vil kunne fungere som en spissing av de strategiske satsningene, fordi
dette er omrader INN vil kunne fgre dialog med Kunnskapsdepartementet (KD) om.

Begge disse dokumentene har betydning for utvikling av studieportefgljen. De har ogsa
betydning for hvilke punkter vi skal trekke frem som saerskilte strategiske i «Kriterier for
studieportefgljeutvikling». | det reviderte kriteriesettet har vi valgt & dele tidligere punkt
«2. Strategiske satsninger» i forrige versjon av kriteriene i to deler:

o |INNSs strategiske satsninger
o Aktuelle punkter i tilknytning til utdanningskvalitet

| tillegg er punktet om Doktorgradsomradene samlet inn under overskriften
‘Forutsetninger’. Dette er gjort fordi punktet om strategiske satsninger i eksisterende
kriteriesett i stor grad inneholder grunnleggende forhold ved utdanningskvalitet. De
strategiske satsningene er i forslaget en synliggjaring av satsningsomradene i den nye
strategien. Videre er gvrig innhold i kriteriene samlet inn under overskriftene ‘Vurdering
av interne forhold’ og ‘Vurdering av eksterne forhold’.

KD har gitt noen fgringer for utvikling av studieportefgljen i tilknytning til arbeidet med ny
utviklingsavtale. Vi mener at disse fgringene far betydning ogséa utenfor det som
forankres i en utviklingsavtale. | brev fra KD datert 12. desember 2025 med tittel «Arbeid
med nye utviklingsavtaler for perioden 2027-2030» star det at

«l lys av det gkonomiske handlingsrommet i statsbudsjettene og den gkende
mangelen pa kompetent arbeidskraft i arene fremover jf. blant annet
perspektivmeldingen, ma universiteter og heyskoler i storre grad ta ansvar for a
oke utdanningskapasiteten innenfor egen ramme pa prioriterte omrader der
arbeidslivet har seerlige kompetansebehov, som for eksempel helse- og
teknologifag.»

«Alle institusjoner med en bred utdanningsportefolje (flere fagomrader) skal i
utviklingsavtalen ha et mal med styringsparameter(e) som samlet kan bidra til
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bedre samsvar mellom utdanningskapasitet og samfunnets langsiktige behov for
kompetanse nasjonalt og regionalt. Malet med tilh@rende styringsparametere
skal gi en tydelig retning for hvordan studieportefoljen skal utvikles».

KD er tydelig pa at dette innebeerer «at institusjonene ma redusere kapasiteten pa noen
omrader for 4 kunne gke den pa andre». Dette innebaerer at INN i stgrre grad ma tenke
kraftsamling mer enn 8 utvide studieportefaljen i bredden.

Til slutt legger KD sterkere fgringer for «<n@dvendig arbeidsdeling for & sikre
forutsigbarhet og kvalitet innen smalere, men likevel viktige fagomrader» pa tvers av
institusjonene. Dette for 8 ivareta sma studier og sarbare fagmiljger som har en viktig
rolle i & gi kunnskapsberedskap og dekke nasjonale eller regionale behov.

| praksis vil dette bety at:

e Utviklingsavtalen far betydning for studieportefaljen

e Vivil matte se pa arbeidsdelingen og ressursfordelingen internt i institusjonen.
Dette kan bety at ressurser flyttes fra et fakultet til et annet.

e Vibgrvurdere hvorvidt INN har sma sarbare fagmilje og studier som ivaretar
kunnskapsberedskap og dekker nasjonale eller regionale behov.

| det fglgende anvender vi nytt forslag til «Kriterier for studieportefgljeutvikling» som
kriteriesett for & vurdere studieportefgljen.

Oppfoelging fra saken om den fremtidige retningen og
sammensetningen av INNs studieportefalje

Her gjar vi kort rede for hvordan vi falger opp saken fra styrets marsmate.

Strukturelle forhold - byggeklossmodell

Prorektor utdanning setter ned et prosjekt som henter inn erfaringer fra andre
institusjoner med & organisere studieprogrammene i emnegrupper (en sakalt
byggeklossmodell). Prosjektet ser pa fordeler og ulemper ved en slik byggeklossmodell,
og vurderer hvordan saerskilte trekk ved INN (som for eksempel den desentraliserte
studiestedsmodellen og bruk av ulike utdanningsformer) har betydning for
giennomfgringen av en slik modell hos oss. Prosjektet vil ha et oppfalgingspunkt med
styret til hgsten for & rapportere om status i arbeidet og legge til rette for diskusjon.

En slik organisering vil kunne fa falger for emneportefglje, mikroemner, samkjaring osv.
Strukturelle forhold nevnt i styresaken 12. mars 2026 vil derfor knyttes opp mot
prosjektet der det er aktuelt.
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Studieportefglje og studiested

Den overordnede studieportefgljesaken 12. mars 2026 pekte pa behovet for a se pa
sammenhengene mellom studieportefglje og studiested. Regionens forventninger og
INNs tydelighet pa at institusjonen skal vaere en regional kraft og aktiv padriver for
samfunnsutvikling er ogsa et element i dette. Studiestedsstrukturen betyr i seg selv at
universitetet er godt spredt i regionen. Regionale forventninger kan ogsa veere et uttrykk
for kommunale behov i tilknytning til et studiested. Studiestedsstrukturen ligger fast i
kommende periode. | styresaken 12. mars ble det ogsa pekt pa noen trender som har
betydning for utvikling av studiestedene og hvordan dette henger sammen med
studieportefgljeutviklingen.

INN har ikke omforente kriterier for hva som konstituerer et studiested. Slike kriterier, og
dermed forstdelsen av hva som konstituerer et studiested, ma danne utgangspunkt for
en diskusjon om sammensetningen av studieportefaljen ved det enkelte studiested. Er
det realistisk & opprettholde en differensiert studieportefalje bestdende av ulike
utdanningsformer pa alle studiesteder, eller tilsier var posisjon i markedet at noen
studiesteder bar spesialisere seg pa fleksible utdanningsformer? Er forestillingen om
morgendagens campus den samme som tidligere?

INN ma samtidig ogsa se pa hvordan en organiserer den stadig gkende andel digitale
studier. Hvordan ser en digital campus ut? Og, hvor stor skal INN veere pa nettbasert
utdanning?

HHS har gjennomfeart et studiestedsprosjekt pa Rena i perioden 14. januar-30. april
2026. Sluttrapporten forela 4. mai 2026. Fra mandatet: «<Formalet med arbeidet er a
skape en spissere og mer tydelig faglig profil for studiested Rena, med utgangspunkt i
Renas unike forutsetninger og fortrinn. Videre, a sikre skonomisk og faglig beerekraft ved
a utvikle studietilbud og forskning pa en slik méte at det imgtekommer bade
studentenes og samfunnets behov. Leveransen skal inkludere konkrete anbefalinger til
dekanatet for faglig profil for studiestedet...»

Rapporten fra prosjektet har kommet frem til en rekke forslag og tiltak pa kort og litt
lenger sikt. HHS vurderer na rapporten, og hvilke anbefalinger og tiltak som skal fglges

opp.

Det er flere initiativ som na fra ulikt hold arbeider med sparsmalsstillinger rundt
tilstedevaerelse pa campus:

e Prosjektet Levende campus, fysisk og digitalt har til hensikt & gke
tilstedeveerelse, utvikle utdanningskvalitet og styrke laeringsfellesskap og
tilhgrighet, uavhengig av utdanningsform. Arbeidet er organisertito
underprosjekt som tar for seg henholdsvis det digitale og det fysiske campus.
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e Arbeid med delstrategi for livslang leering vil fa betydning for fleksible

utdanninger, som igjen har betydning for studieportefolje og studiested.

e Det sgkes om strategiske midler til & utvikle statteressurser for det digitale

campus.

Det er ogsa gjort endringer i det vedlagte reviderte kriteriesettet for utvikling av
studieportefgljen ved at 3 punkter kan ha betydning for studietilbud, leeringsmiljg og
dermed studiested (punkt b-d under «Utdanningskvalitet»):

b) Begrunn valgte utdanningsformer (studiestedsbasert, samlingsbasert,
desentralisert eller nettbasert) pa bakgrunn av hvordan den eller de stgtter opp
under leeringsutbyttebeskrivelsene i studieprogrammet og er tilpasset den
primeere malgruppen for studiet.

c) Hvordan pavirker utdanningsformen det totale laeringsmiljget pa campus?

d) Hvordan sikres et godt leeringsmiljg for studentene i studiet?

NOKUT har som del periodiske oppfalgingen av kvalitetsarbeidet invitert til en fase 2 -
utviklingsfasen. NOKUT inviterte til dialogmgte 1. juni 2026 for 8 be INN presentere
gnsket tema for utviklingsfasen. INN fremmet gnske om a styrke arbeid med
utdanningskvalitet ved INNs digitale campus, i bred forstand. For & oppna dette ma vart
kvalitetssystem videreutvikles og tilpasses digitale flater, fleksible studietilbud og
studenter. Malet er & bidra til gkt medvirkning, og styrking av tilhgrighet til faglige
leeringsfelleskap og sosiale leeringsmiljg. Et kvalitetssystem som i starre grad er
tilrettelagt for digitale leeringsfellesskap kan over tid veere med & bygge kvalitetskultur
hos ansatte og studenter. NOKUT stgttet forslaget til tematikk og mener det tydelig tar
tak i utfordringer pekt pa i den sakkyndige rapporten fra tilsynet. Arbeidet i
utviklingsfasen har oppstart september 2026.

Systematisk oppfaelging av kvalitet og lannsomhet

Den overordnede saken om studieportefalje i mars pekte pa behovet for tydeligere
oppfelging av kvalitet og lannsomhet i utdanningene. Vi kommenterer kort status for de
tre omradene som ble diskutert i mars i teksten nedenfor.

Kategorisering av studier ut fra «Kriterier for studieportefaljeutvikling»

Et grunnleggende tiltak her er & revidere kriteriene for studieportefgljeutvikling. Det er
ogsa gjort en revisjon av beregningsmodell for studieprograms gkonomiske beerekraft.

Det kan veere vanskelig & kategorisere studieprogram pa en ensartet mate basert pa
kriteriesettet. Det skyldes at mange kriterier krever en kvalitativ tilneerming. Der det er
mulig med kvantitative indikatorer er det ikke alltid at disse sier noe presist om
studieprogrammets kvalitet pa dette omradet. Det vil ogsa veere forskjell pa vurdering av
et nytt studieprogram og et studieprogram som vurderes avviklet. Det er tidligere vist til
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at andre institusjoner har laget en type kriteriesett som veiledning i utvikling av
studieportefgljen.

Utdanningsutvalget ble presentert for et forslag i mate 22. mai og dette ma sees pa som
en «Beta-versjon» som er et forsgk pa a begrense kompleksiteten, og som i farste
omgang bar prgves ut pa noen studieprogram far en eventuelt gjgr justeringer. Kriteriene
benyttes for ordinaere studieprogram pa bachelor- og masterniva. Det presiseres at det
skal gjgres en helhetlig vurdering av punktene:

1. Kobling til INNs strategi og fire satsningsomrader (Det gjgres vurdering knyttet til
det enkelte satsningsomrade). Vurderes med tall f.eks.
0=Svak, eller ingen kobling til strategi eller satsningsomrade
1=Litt, innenfor strategi eller satsningsomrade
2=Sentralt, innenfor strategi eller satsningsomrade

Kanskje ogsa et punkt om kobling til aktuelt ph.d.-omrade - med
tilsvarende tallvurdering.

Trolig ngdvendig med egen kvalitativ vurdering av rammeplanstyrte
profesjonsutdanninger ved INN (Samfunnsmandatet kan apne for
satsninger, som ikke er like tydelig forankret i INNs strategi).

2. Dekker primeert A) nasjonale eller B) regionale behov? Kanskje ogsa med et punkt
C) med vurdering rundt sma og sarbare fagmiljg. (Vurderes med tall, som over. Til
det siste punktet, sa er dette noe som ma diskuteres neermere far en angir
eksempler pa aktuelle fagmiljg)

3. Utdanningskvalitet
a. Robusthetifagmiljg
O=svakt — under UH-forskriftens krav
1=i henhold til UH-forskriftens krav
2=sterkt — over UH-forskriftens krav

b. Sgkertall (kanskje skille mellom SO og Lokalt opptak, med litt lavere
terskelverdier pa lokalt opptak)
0= Mindre enn 1 primeersgker per studieplass (Siste ar, og gj.snitt siste 3
ar)
1=mellom 1-1,5 primeersgkere per studieplass (Siste ar, og gj.snitt siste 3
ar)
2=Mer enn 1,5 primeersgkere per studieplass (Siste ar, og gj.snitt siste 3
ar)
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c. Opptakstall
0= Lavere opptak enn antall studieplasser (Siste ar, og gj.snitt siste 3 ar)
1= Opptaket nar antall studieplasser — men fa sgkere pa venteliste
(Siste ar, og gj.snitt siste 3 ar)
2= Opptaket nar antall studieplasser — og lange ventelister (Siste ar, og
gj.snitt siste 3 ar)

d. Gjennomstrgmming normert + 1 ar (to varianter — lavere og hgyere grad) -
(Siste ar, og gj.snitt siste 3 ar)

e. Tilfredshet studiebarometeret ((Siste ar, og gj.snitt siste 3 ar))

5. Studiemodell (I kriteriesettet kartlegges ogsa hvilken utdanningsform som er
valgt for studieprogrammet. Med ref. til tekst over, men uten & male det mot 0,1
eller 2):

- hel- og deltid
- Campus/desentralt/nettbasert

Tydeligere styring gjennom styringsdialog

Utformingen av dette dokumentet er et forsgk pa a tydeliggjere den styringsdialogen
som eksisterer. | beskrivelsen av forventede endringer i fakultetenes studieportefglje
har vi lagt opp til en tydelig tredeling hvor vi (1) legger frem fakultetenes forslag, (2)
argumenterer for vart syn og (3) foreslar vedtak (under samlet vurdering i slutten av
dokumentet). Der hvor vi har mottatt utredningsseknader har vi involvert andre
administrative enheter i vurderingen av sgknaden (gkonomi, IT, eiendom, forskning og
studieavdelingen). Det er skrevet en tilbakemelding til fakultetene med var vurdering. Vi
gjor neermere rede for utredningssgknader nedenfor.

Det faktum at institusjonen na er i utviklingsfasen av ny strategi gjor det for gyeblikket
mer krevende a gjgre vurderinger opp mot strategi.

265/335



7126 Forelapig studieportefalje 2027/2028 - 26/04617-4 Orientering om Forelepig studieportefalje 2027/2028 : Orientering om forelgpig studieportefalje 2027-2028_17.06.2026

- Universitetet
INDN

i Innlandet
Kriterier for pausing av studier

Vi vil foresla tre overordnede kriterier for pausing av studier:

e Pausing av studier forholder seg til «kriterier for studieportefgljeutvikling».
Eventuell pausing begrunnes ut fra en vurdering av studieprogrammet opp mot
de mest aktuelle punktene. Dette er typisk punkter som:

o Svakrekruttering: F.eks. - der siste ar har samme trend som f.eks. siste 3
ar. Der sgknadsgrunnlaget kan veere under en 1.pri-sgker per studieplass,
og der en ikke nar dimensjoneringstall. (Farst og fremst en kvantitativ
vurdering)

o Kvalitet: Er det behov for a revidere studieplanen, eller gjgre store faglige
oppdateringer av studiet? F.eks. tilpasninger til nye krav mm. (kanskje mer
en kvalitativ vurdering supplert med tallmateriale om gjennomstrgmming)

o Kapasitets- eller ressursutfordringer: Her kan det veere midlertidig mangel
pa fagansatte bade til forskning og undervisning. Kan veere knyttet til korte
begrunnelser som permisjoner og turnover, eller problemer over tid med &
fa stabil mengde fagansatte. Dette kan vaere rene kvantitative vurderinger
opp mot UH-forskriftens krav supplert med kvalitative vurderinger.

o Strategisk vurdering: Dette kan veere krevende & vurdere, eller ha tydelige
kriterier rundt. Men, ny strategi og KDs fagringer gir en tydeligere retning
enn tidligere.

e Nar et studium pauses skal formalet angis. Er formalet a utvikle
studieprogrammet, endre studieportefgljen innen dette fagomradet, eller avvikle
programmet?

e Etstudium bar ikke pauses mer enn i to pafelgende opptak, da en slik pausing far
betydning for fagmiljgets evne til & re-starte studiet.

Det presiseres samtidig at trekk av studier fra opptaket pga. lave sgkertall ikke er &
betrakte som pausing slik det fremstilles over.

Musikk og lydutdanningene ved INN

Tidligere studieportefgljesaker har inneholdt informasjon om at det skal jobbes videre
med & se pa mulighet for samordning av INNs- musikk- og lydutdanninger.

HHS har i perioden pauset sine ars- og bachelorprogram innen music business.

En arbeidsgruppe med representanter fra de tre fakultetene med aktuelle studier (LUP,
HHS og FTVS) har sett naermere pa dette og kom i mai 2026 med sine vurderinger.

For LUPs del er det viktig & holde pa den kunstfaglige profilen ved studieprogrammene,
rettet mot det utgvende og leererutdanningene. Det er vurdert som ikke aktuelt a flytte
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ars- og bachelorstudiet i Music Production til Hamar, ettersom dette krever en
studieportefgljeutvidelse og en rekke investeringer i infrastruktur som LUP ikke har
forutsetninger for a prioritere slik gkonomien er na.

Det LUP, FTVS og HHS ser som aktuelt framover, kan vaere a:

- Bruke kompetanse fra HHS sine fagansatte som var tilknyttet studieprogrammet i
Music Production/Music Business inn i andre utdanninger. En slik tilneerming
forutsetter samarbeid mellom instituttledere og studieprogramledere pa de
respektive fakultetene.

- Innarbeide tema fra Music Production i enkeltemner. En slik lgsning forutsetter
revidering av studie- og emneplan og krever et samarbeid mellom instituttledere
og studieprogramledere pa de respektive fakultetene.

- Videreutvikle FOU/KU-arbeidet som allerede finnes, for eksempel innenfor lyd
(mest aktuelt med FTVS og LUP)

- Arbeide videre for at studenter innenfor musikk-fagomradet kan tas opp til Ph.d. i
kunstnerisk utviklingsarbeid i utevende og skapende kunst (forutsetter
samarbeid mellom FTVS og LUP).

Et videre samarbeid vil forutsette mindre studieplan- eller emnerevideringer.

Sma og sarbare fagmiljg

Det er nevnt over at KD legger sterkere fgringer for ngdvendig arbeidsdeling i sektoren
(fra brev av 12. desember 2025) «Departementet forventer at alle institusjoner, i dialog
med hverandre der relevant, vurderer om behovet for & styrke samarbeid og
arbeidsdeling kan veere et aktuelt utviklingsomrade i avtalen. Dette kan veere seerlig
aktuelt for utdanningstilbud som har et lite fagmiljo og fa studenter, og som tilbys ett
eller fa steder, eller fagomrader med sma og sarbare fagmiljoer. Tilbudet kan likevel
vaere viktig for & ivareta kunnskapsberedskap og dekke nasjonale eller regionale behov.
Vurderingene som er gjort skal synliggjares ifm. institusjonenes forsteutkast til avtaler.»

| portefaljen finner vi studier som INN er ganske alene om. Enkelte har ogsa god sgkning
og sterke fagmiljger. Hvor sma og seeregne ma miljgene veere for samtidig ha en
nasjonal status? Flere av INNs studietilbud er ogsa viktig for a ivareta
kunnskapsberedskapen, og som dekker nasjonale og regionale behov. Diskusjon om
arbeidsdeling er et tema som ogsa er satt opp i UHR leererutdanning.’

INN trenger a diskutere temaet neermere fagr en legger frem eksplisitte eksempler.

T UHR-Leererutdanning (UHR-LU) er en fagstrategisk enhet i Universitets- og h@gskoleraddet som har som
oppgave a samordne og styrke kvalitet i utdanning og forskning i norsk laererutdanning.
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Innfaring av SIKTs nye informasjonsmodell for studieprogram

En del av FS-moderniseringen, innebeerer at SIKT jobber med & implementere et

eget nasjonalt utdanningsregister?. | den forbindelse innfgres en ny informasjonsmodell
for studieprogram, som far konsekvenser for utlysning av studiene i Samordna opptak
allerede fra studiedret 2027/2028. Dette dokumentet vil ikke gad mer i detalj rundt dette,
men bare informere om at dette kan fa konsekvenser for hvordan INN lyser ut sine
studier. Dette gjelder seerlig sparsmalet om opptak til spesialiseringer, som i dag lgses
som studieretninger, innenfor ett akkreditert studieprogram. | tillegg kommer handtering
av heltid/deltid og norsk/engelsk, og relasjonen mellom kapasitet pa
studieprogrammet, finansiering av studieprogrammet og studieplasser og tilbud som
skal gis i opptaket. Sektoren har i svar pa en hgring om innfaringen av dette

registeret gitt tydelig tilbakemelding om at dette vil veere utfordrende & handtere for
institusjonene uten store endringer av registrering og administrasjon. SIKT har nylig
opprettet to referansegrupper som skal bidra til 4 utrede lgsninger som den

nye informasjonsmodellen for studieprogram ikke dekker. INN har med en representant
i referansegruppen og arbeidet skal avsluttes far sommeren.

Hva som i praksis kommer ut av dette arbeidet er p.t. usikkert, men SIKT jobber med &
finne lgsninger som ivaretar sektorens behov. | den grad det blir ngdvendig blir styret
holdt orientert.

Studieportefgljen 2027/2028

Fakultet for anvendt gkologi, landbruksfag og bioteknologi

Fakultetet har en komplett utdanningspyramide fra bachelor til ph.d, med en bevisst og
giennomtenkt portefglje der hvert niva bygger pa det neste, der alle studier pa de ulike
studiestedene henger sammen og statter hverandre opp mot ph.d.-programmet. Det er
fremdeles gnskelig & arbeide for & utvide ph.d.-programmet i anvendt gkologi og
bioteknologi til ogsa a inkludere jord- og skogbruk. En periodisk evaluering av ph.d.-
programmet er igangsatt. Det er ikke angitt noe tidsramme for nar en utvidelse kan veaere
en realitet.

Nettstudiene pa fakultetet har potensiale for & kunne gke opptaket ytterligere, men det
er det peri dag ikke kapasitet til.
Fakultetets forslag til endringer i studieportefgljen

Studieportefaljen og dimensjonering viderefgres i stor grad som tidligere ar, med gnske
om a kunne justere opptaket avhengig av sgkertall. Fakultetet matte trekke arsstudiet i

2 Nasjonalt utdanningsregister — se mer https://sikt.no/tiltak/nasjonalt-utdanningsregister
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jakt, fiske og naturveiledning hasten 2025, men arets sgkertall er hgyere og studiet
planlegges viderefgrt for 2027/2028.

Fakultetet ser muligheter for flere nye studier pa litt lenger sikt. Disse bygger pa de
fagmiljgene som allerede finnes pa ALB, og som det er kartlagt etterspgrsel etter.
Stikkord her er: Al og agritech, Skog og biogkonomi, Biomanfacturing, Matberedskap og
One Health.

Fagmiljget pa Evenstad jobber konkret med et nytt deltids, engelskspraklig nettbasert
arsstudium i viltgkologi med mulig oppstart hgst 2027. Utredningssegknad er mottatt,
men utdanningsavdelingen har ikke rukket 8 behandle sgknaden. Oppdatert status gis i
mgatet. Fakultetet har flere studier med sma emner, og det er et gnske om &
standardisere til starre studiepoengsstgrrelser. Dette er utfart pa bachelor i bioingenigr,
master i bioteknologi og biomedisin, master i baerekraftig jordbruk og masteri
beerekraftig skogforvaltning. Videre er det et enske om starre grad av samkjgring av
emnene mellom bachelorgradene pa Evenstad, og det kan gi revideringer pa en del av
studieplanene, og pa sikt et felles farste studiear.

Prorektor utdannings vurdering

Prorektor utdanning statter at fakultetet jobber for 8 standardisere emnestgrrelsene og
som del av dette begrenser antall sma emner. Dette arbeidet mé ogséa sees i
sammenheng med institusjonens arbeid med “byggeklossmodellen”, fgr det
konkluderes med hvilke emnestgrrelser som velges. Det blir i dette arbeidet viktig a fa
kartlagt hvilke emner som kan ha potensiale for deling med andre fakultet og
studiesteder, og/eller om det er emner fra andre fakultet og studiesteder som kan tas
inn i ALBs studier.

Prorektor anerkjenner at det kan veere et marked for et engelspraklig arsstudium i
viltekologi, og at fakultetet har ngdvendig fagkompetanse. Det er viktig at et eventuelt
nytt studietilbud blir gkonomisk beerekraftig, og at emnestrukturen blir tilpasset
ambisjonen nevnt over, ogsa fordi det er viktig & bruke administrative funksjoner mest
mulig effektivt.
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Fakultet for film, tv og spill

Fakultetet jobber med & utvikle studietilbudene péa de tre instituttene. lkke alle
studieprogram har i dag en tydelig kobling til fakultetets ph.d. i kunstnerisk
utviklingsarbeid. Det ble 21. mai 2026 signert en intensjonsavtale med OsloMet og UiT
Norges arktiske universitet om & utvikle et felles trearig Ph.D-program i kunstnerisk
utviklingsarbeid innen utgvende og skapende kunst. Slik det ser ut na ligger det an tilen
oppstart varen 2027. INN har rett til 4 tildele graden ph.d.- i kunstnerisk utviklingsarbeid,
og dispensasjon fra kravet til antallet stipendiater frem til 31. desember 2027.

Fakultetets forslag til endringer i studieportefaljen

Studieportefgljen viderefagres i stor grad som tidligere. Det som er nytt er at det legges
opp til &rlige opptak pa Master i film og beslektede audiovisuelle kunstformer, men det
vil bli tilbudt ulike fordypninger fra ar til ar.

Fakultetet utreder nd muligheten for en ny master i kunstig intelligens, og fakultetet
gnsker oppstart allerede neste studiear, bl.a. for & kunne gi eksisterende studenter pa
INNs bachelori kunstig intelligens et mastertilbud ved INN. Fgrste kull fra denne
bacheloren er ferdig varen 2027. Her pagar det arbeid med en utredningssgknad.

Fakultetet ser ellers muligheter lenger frem for studier innen audiovisuell journalistikk.
Studier som er viktig for 8 styrke samfunnets totale beredskap. Det arbeides ogsa for &
tilby en stgrre EVU-portefglje.

Prorektor utdannings vurdering

Konstituert prorektor utdanning har ingen innvendinger mot at masteren ved Filmskolen
apner opp for arlige opptak gitt at fakultetet har faglige ressurser til dette, og at aktuelt
studiested har ngdvendig kapasitet.

Prorektor har innhentet vurderinger fra ulike administrative enheter om implikasjoner av
en ny master i kunstig intelligens ved studiested Hamar. Det er blant annet kommentert
utfordringer med gkonomisk baerekraft, utdanningskvalitet og IT-infrastrukturkrav.

Det eringen tvil om at masterstudiets fagomrade faller inn under sentrale myndigheters
gnsker for fremtidige nasjonale satsninger og representerer en fremtidsrettet og aktuell
tematikk. Samtidig har INN fa studieprogram med en teknologisk profil, og
kostnadsbildet, bade nar det gjelder giennomfaring og teknologisk infrastruktur, er
usikker og ikke godt nok belyst. | tillegg krever opparbeidelsen av en MA ved fakultet at
en gker forskningsproduksjonen innen fagfeltet. INN har heller ingen ph.d.-overbygning,
som dette faller naturlig inn under. Konstituert prorektor utdanning har gitt
tilbakemelding om at utredningsseknaden ikke kan godkjennes slik den na foreligger,
begrunnet dette, og gitt anbefalinger om a forankre masteren bredere i organisasjonen
slik at den kan bli en felles satsning for relevante fagmiljg ved ulike fakultet.
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Handelshggskolen Innlandet - Fakultet for gkonomi og
samfunnsvitenskap

HHS arbeider med en utvidelse og re-akkreditering av INTOP, som en tverrfaglig ph.d. i
samfunnsvitenskap. Arbeidet med akkrediteringssgknaden startet varen 2026 med
malsetting om sgke om akkreditering hgsten 2026. INN akkrediterer studiet selv. Under
forutsetning om vedtak tidlig var 2027 er malet & kunne ta opp ph.d.-kandidater pa det
reviderte programmet fra hgst 2027.

Fakultetets forslag til endringer i studieportefaljen

Fakultetet har mal om & gke masterandelen fra dagens 13% til 20%, og parallelt styrke
og utvide samarbeid med samfunns- og arbeidsliv. | trdéd med denne ambisjonen har
fakultetet over tid arbeidet med flere masterutdanninger som er i ulike stadier av
utvikling. Dette gjelder master i rettsvitenskap, profesjonsstudium i psykologi og master
i regnskap og revisjon. INN forventer svar fra NOKUT pa sgknaden om akkreditering av
Master i rettsvitenskap i lgpet av sommeren 2026. Videre forventer INN svar fra NOKUT
pa sgknaden om akkreditering av Profesjonsutdanning i psykologi innen utgangen av
hagsten 2026. Master i regnskap og revisjon akkrediterer INN selv.

Fakultetet har mange studier med sveert god sgkning, men kapasitet i fagmiljo setter
begrensninger i 8 gke dimensjoneringen pa f.eks. studietilbud innen beredskap og
krisehandtering. Det samme gjelder for innenfor videreutdanningstilbud i juss
(forvaltningsrett, helserett og arbeidsrett).

Fakultetet har flere nettbaserte studietilbud som rekrutterer godt, og har en ambisjon
om & utvikle disse studietilbudene ytterligere.

Fakultetet har de tre siste arene pauset noen studier ved institutt for gkonomifag og
institutt for organisasjon og ledelse. Det er behov for avklaringer rundt disse studiene,
og fakultetet vil starte arbeidet med & vurdere avvikling av studiene i lgpet av hagsten
2026. Begrunnelsene for at de forskjellige studiene har veert pauset varierer, og
inkluderer utfordringer knyttet til rekruttering, fagmiljo og gkonomisk beerekraft. Dette
gjelder falgende studietilbud:

— Bachelori beerekraftig reiselivs- og arrangementsledelse (Lillehammer)

—  Arsstudium i reiseliv og arrangement i et baerekraftsperspektiv (Lillehammer)
— Bachelorieiendomsmegling (Rena)

— Arsstudium i Music business management and production (Rena)

— Bachelori Music business management and production (Rena)

— Bachelori beerekraftsgkonomi (Kongsvinger)

— Pabygning i beerekraftsgkonomi (Kongsvinger)
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De fleste medarbeidere som har veert tilknyttet til studier som har veert pauset, bidrar na
inn pa gvrige studieprogram.

Prorektor utdannings vurdering

Fakultetets arbeid med utvidelse av masterportefgljen er godt kjent og har pagatt over
tid. Positivt svar/tilbakemelding fra NOKUT pa akkrediteringssgknaden for master i
rettsvitenskap og ekstern finansiering, vil veere avgjgrende for om det vil veere mulig a
etablere tilbudet allerede hgsten 2027. Eventuell etablering av profesjonsstudiet i
psykologi og en master i regnskap og revisjon vil ta noe mer tid, og tidligst realiserbart
studiearet 2028/2029. Styret vil bli holdt oppdatert om fremdriften i arbeidet.

Prorektor anerkjenner fakultetets arbeid med & se naermere pa faglig profil og
muligheter for studiestedsutvikling pa Rena og vil holde styret oppdatert pa arbeidet.
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Fakultet for helse- og sosialvitenskap

Ph.d. i barn og unges deltagelse og kompetanseutvikling (BUK) er fremdeles under
utfasing, som fglge av ny ph.d. i helse og velferd. Det er fortsatt igjen stipendiater i
programmet. Siste disputas ligger an til 8 giennomfgres i lgpet av 2028. Fakultetet er
fremdeles i en krevende gkonomisk situasjon. Bachelor i folkehelse ble som fglge av
nedgang i sgkere over flere ar, kombinert med manglende gkonomisk baerekraft avviklet
i styrevedtak 5. februar 2026.

Hoveddelen av HSVs studieportefalje er profesjonsutdanninger som er underlagt
nasjonale retningslinjer (RETHOS), og antall praksisplasser er en begrensende faktor i
forhold til dimensjonering. Det har veert en stor gkning i antall studenter pa fakultetet,
fra 3600 studenter i 2023 til 4400 studenter i 2025. Dimensjoneringen viderefgres i
utgangspunktet som for 2026/2027. Fakultetet gnsker primeert heltidsstudenter, men
opplever at nett- og samlingsbaserte utdanninger er sveert populeere. Fakultetet
viderefgrer og vil videreutvikle ordningen med tilretteleggingen for desentral praksis i
regionene innen sykepleie og vernepleie.

Fakultetets forslag til endringer i studieportefaljen

Det er stor etterspgrsel etter tannpleiere i tannhelsetjenesten og god sekning til
bacheloritannpleie. HSV gnsker a gke studentantallet fra 30 til 45 studenter pr. kull,
men for & fa til det er fakultetet avhengig av finansiering av bade studieplasser og
praksisplasser. Studiet innebaerer mye ferdighetstrening med krav til utstyr og
gvingsarealer, og fakultetet har store utfordringer med a fa tilstrekkelig antall
praksisplasser. Tannhelsetjenesten sgker om gkonomisk tilskudd til praksisplasser fra
Helsedirektoratet, og per nd er rammen for tildeling satt pa bakgrunn av 30 studenter.

Fakultetet gnsker & etablere en bachelor i ergoterapi med oppstart hgst 2028.
Bakgrunnen er at NTNU avvikler tilsvarende studium pa Gjgvik. Utredningsanalysen
viser svak gkonomisk beerekraft, men etableringen vil svare pa et behov i samfunnet og
veere i kjernen av det fakultet skal drive med. Utredningssgknad er oversendt rektoratet.
En eventuell etablering vil kreve finansiering og ombygging av noe areal pa studiested
Elverum.

Videre ser fakultetet at det ettersparres studietilbud spesielt innen akuttsykepleie og
helseberedskap, og pa sikt kan det bli aktuelt & utvikle nye studietilbud.

Det forventes svar pa NOKUT-sgknaden for profesjonsstudiet i psykologi i oktober 2026.
Hvilken rolle HSV vil fa er ikke avklart. Fakultetet vil jobbe sammen med HHS for &
avklare spgrsmal rundt arbeidsdeling og samarbeid knyttet til et fremtidig
profesjonsstudium i psykologi.

Fakultetet har siden 2008 samarbeidet med Active Education om EVU-tilbud.
Naveerende avtale gar ut 31. desember 2026 og vil ikke bli forlenget. Arsaken er
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manglende forankring i fagmiljgene internt. Det inngds na en overgangsavtale for
perioden 2027 til og med 2029.

Omfanget av felles prosjekter mellom HSV og Forsvaret er gkende. Forsvaret vil bli en
viktig samarbeidspartner for fakultetet videre fremover.

Prorektor utdannings vurdering

Prorektor statter fakultetets planer, men vil farst innhente vurderinger fra ulike
administrative enheter om konsekvensene av a etablere en ny bachelor i ergoterapi ved
studiested Elverum, far arbeidet eventuelt viderefgres. Det er viktig & fa belyst
gkonomisk baerekraft, forhold som har betydning for utdanningskvalitet og
infrastrukturkrav, fgr det kan gis tilslutning til videre arbeid med en
akkrediteringssgknad. Det er styret som akkrediterer og etablerere studietilbudet.
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274/335



7126 Forelapig studieportefalje 2027/2028 - 26/04617-4 Orientering om Forelepig studieportefalje 2027/2028 : Orientering om forelgpig studieportefalje 2027-2028_17.06.2026

- Universitetet
INN

i Innlandet
Fakultet for leererutdanning og pedagogikk

Ny rammeplan for leererutdanning fastsettes av KD vinteren 2026-2027. Nye
leererutdanninger vil tidligst veere klare hgsten 2028, og det gjgres derfor ingen starre
endringer i leererutdanningsportefaljen na. Det er gnskelig & kunne justere
dimensjoneringen pa enkelte utdanninger, og det er behov for at dette kan handteres
fleksibelt i neste ars studieportefalje

Fakultetets forslag til endringer i studieportefaljen

Det er behov for & gjere noen endringer/sammenslainger avemner pa
pedagogikkutdanningene pa Lillehammer fgr oppstart hgst 2027. Dette handteres som
ordineere studieplanendringer og studiene viderefgres som tidligere i opptaket, men
med flere fellesemner pa tvers av studieprogrammene i pedagogikk og
spesialpedagogikk.

Fakultetet vurderer a igangsette et nytt nettbasert arsstudium i engelsk fra hgst 2027. |
farste omgang skal det utarbeides en utredningssgknad.

Fakultetet ser pa litt lenger sikt for seg muligheter for & kunne tilby PPU i andre fag enni
dag. Her kan det veere aktuelt med tilbud innen kunstfag/estetiske fag, helse- og
sosialfag, gkonomi og rettsvitenskap. Det jobbes ogsa med
videreutdanningsportefaljen. | tillegg til & tilpasse videreutdanningsportefaljen til nytt,
nasjonalt system for kompetanse- og karriereutvikling i barnehage, grunnskole,
videregdende oppleering (innfaset i 2026), arbeides det ogsa for & utvide portefgljen til
andre sektorer enn utdanningssektoren (NAV, Forsvaret etc.), og som har behov for
pedagogisk kompetanse.

Fakultetet har trukket arsstudiene i spillpedagogikk og skolefritidspedagogikk fra opptak
varen 2026. Arsstudiet i skolefritidspedagogikk var nytt i studieportefgljen for 2026-
2027, men fikk fa sgkere ved arets Samordna opptak. Arsstudiet i spillpedagogikk henter
emner fra andre studieprogram bade i grunnskoleleererutdanningene og master i digital
kommunikasjon og kultur. Det har de siste to arene veert lav rekruttering via samordna
opptak. Inneveerende studiear er det ikke tilstrekkelig med interne sakere til at studiet
kan tilbys eksternt. Eventuell inkludering av studiene i studieportefglje for 2027-2028,
alternativt nedlegging av studieprogrammene, blir vurdert til hgsten.

Prorektor utdannings vurdering

Prorektor merker seg at det er relativt lite endringer i kommende ars studieportefglje for
LUP, og at starre endringer for leererutdanningene som fglge av ny rammeplan, farst vil
komme senere. Prorektor avventer utredningssgknad for et nytt nettbasert arsstudium i
engelsk, fgr det eventuelt gis signaler om at det skal jobbes videre med en
akkrediteringssgknad, og om studiet skal tas inn i studieportefglje for 2027-2028.
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Samlet vurdering av fakultetenes arbeid med endringer i
studieportefaljen 2027/2028

Gjennomgangen over viser at fakultetene arbeider aktivt med & utvikle
studieportefgljen. Det foreligger en del utredningssgknader og noe er fremdeles under
arbeid. Utvikling i sakene blir redegjort for i mgtet.

Konstituert prorektor utdanning avventer HHSs videre arbeid med avvikling av studiene
som er nevnt i saken, far det eventuelt fremmes saker om dette til styret.

Konstituert prorektor utdanning innstiller pa fglgende behandling av fakultetenes planer
for nye studier:

e ALB: Avventer behandling av utredningsseknad for et nettbasert engelspraklig
arsstudium i viltgkologi, fer anbefaling om det skal jobbes videre med en
akkrediteringssgknad for studietilbudet blir gitt.

e FTVS: Det er gitt tilbakemelding om at utredningssgknaden for master i kunstig
intelligens ikke kan godkjennes slik den na foreligger, og gitt anbefalinger om
videre utviklingsarbeid.

e HHS: Inkludering av master i rettsvitenskap i studieportefglje 2027/2028
forutsetter positiv tilbakemelding fra NOKUT og avklaringer rundt ekstern
finansiering tidlig h@st 2026. Det er styret som vedtar etablering.
Profesjonsstudiet i psykologi forutsetter NOKUT-godkjenning og vil s& komme
som egen sak til styret. Det er ikke aktuelt med etablering far tidligst 2028/2029
og dette forutsetter skonomisk baerekraft. Prorektor statter arbeid med a utvikle
master i regnskap og revisjon, men denne vil ikke bli aktuell fgr tidligst
2028/2029. En eventuell oppstart forutsetter gkonomisk beerekraft.

e HSV:Vurdering om inkludering av bachelor i ergoterapi i studieportefaljen
avventes til etter at utredningssgknad er behandlet. Studiet er uansett ikke
aktuell a8 ta inn i studieportefgljen for tidligst 2028/2029.

e LUP: Vurdering om inkludering av nettbasert arsstudium i engelsk i
studieportefgljen, avventes til etter at utredningssgknad er behandlet. Fakultetet
har allerede i dag et heltids arsstudium i engelsk, og det vil derfor ikke veere
naturlig & kreve samme detaljniva i utredningssgknaden, som om det var et nytt
fagomrade. @konomisk baerekraft er uansett en forutsetning.

Konstituert prorektor utdanning har merket seg at det er planer for flere nye rene
nettbaserte tilbud. INN har allerede i dag flere slike tilbud og det er relativt store
utfordringer med gjennomstremming og andre kvalitative aspekter. Det er behov for & se
disse tilbudene mer i sammenheng og leere av hverandre pa tvers av fakultet for & bedre
kvaliteten ytterligere.
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AVVIKLING AV GSTLANDSFORSKNING - ORIENTERING OM OPPFQLGING AV
STYREVEDTAK

Forslag til vedtak/innstilling:
Universitetsstyret tar informasjon om oppfelging av styrevedtak om awvikling av @stlandsforskning til
orientering.

Sammendrag:

Universitetsstyret vedtok i mgte 05.02.2026 8 avvikle @stlandsforskning som institutt ved
Handelshggskolen Innlandet — Fakultet for @konomi og samfunnsvitenskap. Styret forutsatte i sitt vedtak
at den videre prosessen med 8 avklare ansattes arbeidssituasjon giennomfares etter de retningslinjer
som er besluttet for omstilling med nedbemanning i INN. | tillegg tok flere av styremedlemmene til orde
for at INN matte benytte det handlingsrommet vi har som arbeidsgiver og “snu hver stein” for & ivareta de
ansatte.

I denne saken gis styret en orientering om hvordan styrevedtaket er fulgt opp, herunder prosessen med &
avklare de ansattes arbeidssituasjon. Rektor er ogsa kjent med epost som er sendt direkte til
universitetsstyrets medlemmer fra en av de ansatte ved OF. E-posten kommenteres ikke direkte her, men
flere av forholdene som tas opp i eposten bergres av orienteringen. Ytterligere informasjon kan gis i
styremgtet dersom det er gnskelig.

Tidslinje
Oppfelgingen av styrevedtaket har fulgt felgende tidslinje.
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Tidslinje for avvikling av @F
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Oppfalgingen av styrevedtaket har vaert gjort i et tett samarbeid mellom fakultetsledelsen ved HHS og HR-
avdelingen. Som det fremgar av tidslinjen har det veert jevnlige informasjonsmater

med @Fs medarbeidere fra dagen etter styrevedtaket ble fattet og gijennom hele prosessen. Faste
deltakere i dette matet har i tillegg til medarbeidere ved OF veert fakultetsledelsen ved HHS, og
representanter fra HR. | tillegg har tillitsvalgte bade ved fakultetet og hovedtillitsvalgte, lokalt verneombud
og hovedverneombud veert invitert og deltatt pa de fleste mgtene. Agendaen i mgtene har veert knyttet til
informasjon om prosessen pé de ulike stadiene man har veert. | tillegg har agendaen veert utformet basert
pa innspill og spgrsmal som har kommet underveis i prosessen. Informasjon om

stillingsbanken, spgrsmal om fortrinnsrett, giennomfgring av kompetansekartlegging, kartlegging av
prosjekter og mgter med eksterne interessenter har veert noen avtemaene som har veert lgftet i disse
meatene. Selve personalomstillingsprosessen har fulgt retningslinjene som er utarbeidet for omstilling
med nedbemanning ved INN. Administrasjonen har vurdert sitt handlingsrom sett i forhold til gjeldende
lover og retningslinjer for omstilling i staten slik flere av universitetsstyrets medlemmer oppfordret til i
forbindelse med behandlingen i februar

Neermere om enkelte forhold:

Personaloppfolging og arbeidsmilja:

Personalansvaret for medarbeiderne ved @F har ikke veert endret etter styrevedtaket. Det vil si at det er
fungerende instituttleder som er personalansvarlig. Dekan er personalansvarlig for fungerende
instituttleder. Fakultetet har likevel styrket sin oppfalging ved at prodekanene har gattinn i oppfalgingen.
Det er prodekan utdanning som sammen med fungerende instituttleder og HR har

giennomfart kartleggingssamtaler. Omstillingssamtalene ble gjennomfgrt av prodekan utdanning og HR.
De innledende samtalene som ble gjennomfgrt i uke 8 og 9 ble giennomfart av fungerende instituttleder
sammen med HR. Prodekan forskning har bidratt inn i avklaringer knyttet til prosjektgjennomfgringen.

Nar det gjelder statte i arbeidsmiljget og til den enkelte medarbeider ble det utarbeidet en risiko og
sarbarhetsanalyse far styrevedtak. En ROS-analyse er et dynamisk dokument som krever jevnlige
oppdateringer basert pa endring i risikobildet. Denne analysen har blant annet blitt tatt opp flere runderi
HHS ID/LAMU og et instituttmgte ved JF. Den sist oppdaterter ROS-analysen fglger vedlagt. Det har veert
tilbud om samtaler med INNs bedriftshelsetjeneste Falck bade fagr styrevedtak og giennom hele
prosessen videre. Dette har veert, og er fremdeles, et frivillig tilbud som har blitt tilbudt til
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medarbeidere og som den enkelte har kunne ta kontakt og be om. Informasjon om stgttetjenester pa
individniva er gitt i informasjonsmater og skriftlig.

Arbeidsmiljget i OF har veert fulgt opp gjennom ordinzere mater og daglig ledelse ved i instituttet. Samlet
sett har det veert giennomfart bade regelmessige informasjonsmater og ordineere instituttmeter. | tillegg
har det veert giennomfart uformelle og formelle samtaler med medarbeidere gjennom varen. Instituttleder
ved @F har invitert til faglunsj og fagsamling i lepet av varen.

Arbeidsmiljget for medarbeidere som innplasseres ved andre enheter ved INN har blitt tatt opp som et
tema fra bade ansatte ved @F og tillitsvalgte. P& generelt niva har dette veert tema i &pne mgter for ledere i
INN («Ledelse i praksis»). For den enkelte planlegges dette i samarbeid med ny enhet.

Oppfelging av muligheter for tilbud om andre stillinger i INN

I mars ble det sendt et notat til alle ledere i INN om begrensninger i nye utlysninger under
omestillingsperioden, samt bruk av interne utlysninger. Bakgrunnen er INNs plikt til 8 vurdere om ledige
stillinger kan tilbys ansatte som blir overtallige som fglge av nedbemanning (fortrinnsrett til annet
passende arbeid). Det ble ogsa besluttet 8 sette utlyste stillinger pa pause og etablere en stillingsbank for
& fa oversikt over ledige stillinger. Denne oversikten har veert grunnlag for & vurdere om medarbeidere i OF
kan innplasseres med fortrinnsrett.

Forskrift til statsansatteloven regulerer vilkarene for fortrinnsrett og hvilke begrensninger som gjelder.
Notatet gir ogsa faringer for hvordan arbeidsgivers handlingsrom kan brukes for & gke mulighetene for
innplassering. Dette omfatter blant annet bruk av interne utlysninger og vurdering av kvalifikasjonskrav i
stillingene.

Det er ogsa vurdert om medarbeidere kan innplasseres i stillinger med et annet innhold eller pa et annet
lgnns- og kompetanseniva enn dagens stilling (sdkalt «upassende stilling»). | denne sammenheng er det
identifisert enkelte administrative stillinger som kan vaere aktuelle & tilby. | slike tilfeller har det blitt gjort
nye lgnnsvurderinger i trdd med INNs lgnnspolitikk. Ved innplassering péa fortrinnsrett beholder ansatte
sin lgnn.

En seerskilt utfordring gjelder fortrinnsrett for medarbeidere ved @F som er ansatt i rene forskerstillinger
(ikke kombinerte undervisnings- og forskerstillinger). Forskrift til statsansatteloven slar fast at
fortrinnsrett ikke gjelder til stillinger som professor, dosent, forsteamanuensis eller fgrstelektor, med
mindre arbeidstakeren er sagt opp fra en slik stilling (jf. forskrift til lov om statens ansatte § 8 nr. 2 bokstav
j). Forskriften omtaler derimot ikke stillingskoden universitetslektor. Vi har derfor lagt til grunn at
medarbeidere i rene forskerstillinger kan ha fortrinnsrett til stillinger som universitetslektor.

Gjennomfgring av ekstra kurs i universitets- og hagskolepedagogikk
I informasjonsmete 11. mars ble kurstilbud fra Seksjon for universitets- og hggskolepedagogikk

presentert for de ansatte ved @F. Hensikten var 8 se om det var mulighet for 8 legge til rette for
kompetansetiltak som styrket de ansattes mulighet til & sgke andre stillinger internt eller eksternt. Med
bakgrunn i denne presentasjonen og tilbakemeldinger fra ansatte ble det besluttet & giennomfare
et ekstra kurs i pedagogisk kompetanseutvikling. Hensikten med dette var fglgende:
e Kunne gi de som innplasseres i universitetslektorstillinger og som har doktorgrad, men ikke UH-
ped, pedagogisk kompetanseutvikling og en raskere mulighet til & sgke opprykk til fgrstestilling.
e Kunne gi de som innplasseres i universitetslektorstillinger men som ikke har doktorgrad
pedagogisk kompetanseutvikling
e Kunne gide som ikke innplasseres i annen passende stilling kompetanseutvikling som gir gkte
muligheter ved sgknad pa andre stillinger (internt og eksternt)
Kurset giennomfgres i perioden juni— desember 2026. 7 ansatte ved @F har valgt & starte pa kurset.
Dette er finansiert giennom omstillingsmidler.

Status
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Pr. 7. juni 2026 er det inngétt avtaler om innplassering i andre faste stillinger ved

INN for 3 medarbeidere. Ytterligere 1 fast stilling er under avklaring, og forventes innplassert ila. kort tid.
Det er ogsa gjort avtale om midlertidige stillinger for 2 medarbeidere. | tillegg har 1 medarbeider sagt opp
sin stilling.

Det har veert gijennomfart omstillingssamtaler med gvrige medarbeidere og tilbudt sluttavtaler til alle. |
noen tilfeller er tilbudet om sluttavtaler gitt i kombinasjon med tilbud om & sluttfgre prosjekter som har
utlegp noe fram i tid. Det forventes & avklare avtaler i lgpet avde kommende ukene. Dersom det ikke
oppnas enighet om sluttavtaler vil det bli innledet formelle oppsigelsessaker som skal behandles

av INNs ansettelsesutvalg.

Sluttfgring av prosjekter
Etter beslutningen om awvikling har det ikke blitt sgkt om flere prosjekter i pa vegne

av @stlandsforskning. Ved avviklingstidspunktet i februar hadde OF totalt 6 aktive oppdragsprosjekter,
hvorav 4 fullfgres i lgpet av 2026. Videre har OF 4 aktive bidragsprosjekter, hvorav 2 fullfgres i 2026. Totalt
er det dermed 4 aktive prosjekter i portefglien som gar utover 2026.Det er likevel enkelte prosjekter

som har utlgp lengre fram i tid. Medarbeidere som jobber med prosjekter som varer uti tid i

2027, er tilbudt fortsatt stilling for & sluttfgre prosjektene. Dersom man ikke kommer i mal med disse
avtalene ma INN og fakultetet finne andre lgsninger for sluttfering.

Avsluttende merknad

Et omstillingsarbeid som medferer nedbemanning er krevende. Dette gjelder selvfglgelig forst og fremst
for de ansatte som omfattes direkte, men ogsa de som er rundt. Hensikten med denne saken har veert & gi
en kortfattet giennomgang av hva arbeidsgiver har gjort for a falge opp og gjennomfgre universitetsstyrets
vedtak uten & gi noen vurdering av om dette har veert godt nok.
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ROS-analyse knyttet til arbeidsmiljo ved @stlandsforskning

Handelshggskolen Innlandet — fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap (HHS) har utarbeidet en generell
ROS-analyse med tiltaksplan. Denne ble ferdigstilt i november 2024. ROS-analysen peker pa
omstillingsprosessen som en av flere ugnskede hendelser, som for eksempel frykt for endret arbeidssituasjon,
utrygghet i arbeidssituasjon, lavere produktivitet og sykemelding. For & redusere frykt og usikkerhet viser
analysen til tiltak som & ha jevnlig informasjon gjennom ulike kanaler, 8pne kommunikasjonslinjer mellom
ansette og ledere, transparente prosesser og medvirkning i ID-mgter.

Som falge av en krevende gkonomisk situasjon ved fakultetet over tid er det iverksatt en rekke tiltak for & bedre
gkonomien. Ett tiltak er knyttet til @stlandsforskning, der fakultetet utarbeidet totalt tre alternativer for videre
drift av instituttet. Som falge av at en ikke ser ut til & f& gkonomisk balanse i instituttet pa kort eller lang sikt, har
fakultetsledelsen ved HHS anbefalt & avvikle instituttet.

Formal med denne ROS-analysen er & identifisere og vurdere forhold i arbeidsmiljget som fglge av omstilling og
mer konkret anbefalingen om avvikling av instituttet. Analysen anbefaler tiltak for & redusere risikoen og
usikkerheten i arbeidsmiljget.

En ROS-analyse bar i tillegg se pa og vurdere de konsekvensene som omfatter hele institusjonen. Hvordan skal
universitetet ivareta sine forpliktelser ut mot eksterne naveerende og fremtidige oppdragsgivere, i tillegg til det
regionale samfunnsoppdraget? En slik analyse bgr ikke gjgres kun pa fakultetsniva.

Det er viktig & sikre at ansatte og arbeidsmiljg ivaretas sa godt som mulig fremover. Derfor er denne ROS-
analysen gjennomfart i samarbeid mellom administrativ leder og vernetjeneste for a kartlegge risiko og tiltak
for arbeidsmiljget ved instituttet. | tillegg har verneombud ved HHS involvert @F-ansatte gjennom tilbud om
samtale, diskusjon og innspill til analysen.

Arbeidet med denne konkrete ROS-analysen ble igangsatt etter forespgrsel fra vernetjenesten. En ser at dette
arbeidet skulle ha startet pa et tidligere tidspunkt. Samtidig er ROS-analyser et dynamisk dokument som
krever jevnlige oppdateringer basert pa endret rammebetingelser, nye oppstatt risikoer eller endret
eksisterende risikoer.

Mange av de tiltakene som skal bidra til & redusere risikoer i denne analysen er allerede igangsatt far
utarbeidelse av ROS-analysen. Gjennom hgsten har dekan, administrativ leder og prodekan forskning deltatt
pé instituttmgter ved @F, og det har ogsa veert gjennomfert et ekstra instituttmgter. Dette har veert mgter der
arbeidet med beslutningsgrunnlaget har veert tema for diskusjon og innspill. Etter at anbefalingen om avvikling
av instituttet ble lagt frem, har det veert fokus pa stette til de ansatte. Det er informert om stgtte gjennom
personalleder (i dialog med dekan), HR, vernetjeneste og ogsa bedriftshelsetjenesten. Det har veert dialog
mellom vernetjenesten og personalleder, administrativ leder og ogsa dekan. Det er videre formidlet og
oppfordret til at all aktivitet — s8 langt det er mulig — skal g& som normalt frem til en ev. beslutning er tatt.

Analysen er dregftet med verneombud og tillitsvalgte ved HHS, gjennom LAMU/ID mgter, henholdsvis
04.12.2025, 19.01.2026 og 03.03.2026

Analysen ble giennomgatt som en egen sak i instituttmgte 17.03.2026.
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Tabellen under vil bli lapende oppdatert i tett samarbeid med verneombud, instituttleder, dekan og
administrativ leder.

Sannsynlighets- og konsekvensvurdering er vurdert pa instituttniva for arbeidsmiljg av hovedverneombud, HHS
verneombud Lillehammer og administrativ leder ved HHS.

Flere av de planlagte og gjennomfgrte tiltakene som er oppfert under «Status», kan ogséa veere relevante under
andre punkter enn der de star registrert.

Kartlegging Risikovurdering Tiltaksplan
Ugnsket Scenarier Konsekvens | c Risi | Tiltak: Tidsfrist | Ansvarlig Status
hendelse (Hva kan er (hvilke "é s :>: ko
inntreffe?) | konsekvens o li 0= 1-3
er har det? £ 5 = 4-6
" < X o 7-9
Dkt stress, uro | Fysisk og Lavere 3 1 3 Jevnlige Lopende | Instituttlede | Dekan,
og usikkerhet psykisk effektivitet moteplasse r administrativ
blant ansatte pakjenning | og kvalitet. r giennom Dekan leder og
Dkt instituttmgt prodekan
sykefraveer erog andre forskning har
foraved deltatt pa
behov. instituttmeter
ved @F, og det
Synlig og har ogsé veert
tilgjengelig giennomfart
ledelse av ekstra
neermeste instituttmeter
leder. ved behov.
Tilby Det vurderes
individuell lgpende om
oppfoelging ledelsens
av ansatte deltakelser i
fremtidige
instituttmeter.
Leder for
instituttet
gnsker &
bruke
instituttmeote
til faglige
aktivitet. Ved
behov utover
oppsatte
informasjons
maeter vil
fakultetsledel
sen delta.
Tap av Lavere Jkt grad av 3 1 3 Tydelig og Lgpende | Instituttlede | Lepende
motivasjon og effektivitet mobilitet. transparent r vurdering for
okt turnover og kvalitet. Risiko for kommunika Dekan informasjonsb
omdgmmeta sjon for & ehov av
Ny jobb p for INN. sikre apen- instituttleder i
internt og og dialog med
eksternt Frykt for tap forutsigbar dekan.
av integritet het. Dette
gjores Mgter og
Mister giennom arena for
fagmiljger for instituttmet informasjon
a fullfgre er, e-poster og orientering
prosjekter og andre settes basert
mgtearena pé behov.
er.
Instituttleder
har tatt
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Instituttled initiativ og vil
ertar fortsette med
initiativ til felleslunsj og
felleslunsj planlegger
og fagdag.
fagdager.
Jkt sykefraveer | Flere blir Redusert 1 Aktiv Lepende | Instituttlede | Neermeste
sykemeldte | gjennomfgri oppfalging r leder er
ngsevne og av tilgjengelig og
okt personal- aktiv i
arbeidspress og oppfalging av
for arbeidsmilj de ansatte og
gjenveerende a. den daglige
ansatte. Tilstedeveer virksomheten.
Risiko for at else av Dette for
flere blir neermest fange opp og
sykmeldt. lederiden stotte ansatte
daglige sa tidlig som
virke. mulig.
Tilby og
synliggjore i Instituttleder
starre grad har tatt
tjenester initiativ og vil
fra BHT. fortsette med
felleslunsj og
Instituttled planlegger
ertar fagdag.
initiativ til
fellesluns;j Arbeidsgiver
og har tilbydd
fagdager. samtaler med
hver enkelte.
Informasjon
om HR og BHT
er ogsa delt
med ansatte
som et
alternativ for
stgtte og
samtaler
Mangelfull Ansatte far | Misforstéels 4 Tydelig og Lepende | Dekan Lepende
informasjon ikke e og redusert hyppig Instituttlede | informasjon
tilstrekkelig | tillit til kommunika r deles med de
informasjo prosesser og sjon fra Rektor ansatte. Det
n. ledelsen. ledelsen. er satt opp
informasjons
Sikre at all mgte:
informasjo 24. februar
ner 11. mars
konsistent, 26. mars
og atdet 15. april
blir
informert til Informasjons
ansatte pa mate
lik tid. fremover fra
26. Mars blir
Naermeste utvidet fraen
leder er til to timer.
oppmerkso
m pa Informasjonsa
informasjo renavurderes
nsbehov. basert pa
informasjonsi
nnhold og tid.
Neermeste
leder folger
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opp ansatte
og den daglige
virksomheten
for & veere
oppmerksom
pa
informasjonsb
ehov de
ansatte har.
Usikker og Ansatte blir | Gkt 3 2 6 Felles Lgpende | Dekan
utrygg i mate usikre pa usikkerhet forstaelse Instituttlede | Info sendt fra
med eksterne hva kan hos eksterne for ansatte r INN til 6
oppdragsgivere | formidles oppdragsgiv hva som Rektor oppdragsgiver
oggi ere og skal e 6. februar.
ufullstendi ansatte. Det kommunise
g svar. gjelder bade res. Rektor har
Dette kan naveerende hatt mote
skape og eventuelt Det mé med Innlandet
usikkerhet nye foreligge en fylkeskommu
foralle oppdragsgiv tydelig ne 10. februar.
parter. ere. kommunika
sjonsplan Instituttleder
for og dekan
oppdragsgi utarbeider
vere. videre plan for
Denne ma kontakt med
oppdateres oppdragsgiver
fortlgpende e.
Prosjektledere
involveres i
aktuelle
prosjekter.
Usikker med Ansatte er Lavere 3 1 3 Tydelig og Lopende | Dekan HR orienterte
omstilling, og usikker og effektivitet transparent HR om videre
eventuell redd for sin | og kvalitet. kommunika prosess pa
nedbemanning | ogkollegas | @kt sjon for instituttmeate
fremtid i sykefraveer sikre dpen- den 6. februar.
organisasjo og
nen. forutsigbar Det er sendt
het. Tilby invitasjon til
individuelle hver enkelte
oppfalging ansatt foren
og samtaler samtale i uke
tilansatte. 8.
Ledelsen
inviterer Samtaler med
seg selvinn hver enkelte
fora ansatt er na
informere. giennomfart
(24.02.2026)
INN har
innfart
midlertidig
stillingsstopp
fra 5. mars til
3. mai 2026.
Alle stillinger
som néer
ledig, skal det
gjgres interne
vurderinger
pa.
Usikkerhet Bevisstgjar Adm. Leder Denne
og e alle HR bekymringen
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bekymring ledere om er lgftetoppi
rundt denne administrativt
hvordan bekymringe ledermgte
ansatte n og felles (23.04) der
med endret ansvar for HHS
arbeidsforh hvordan bevisstgjorde
old blir tatt medarbeid institusjonsniv
imotiet ere blir aet og andre
nytt ivaretatti et fakulteter.
arbeidsmilj nytt Samt ble HR
o ved INN arbeidsmilj oppfordret om
@ internt en felles info
ved INN. tilalle ledere
ved INN.

Lillehammer, sist oppdatert 27.04.2026
Ivan Ole Fossbakk, administrativ leder

Malin Sjursen Wulvik, verneombud Lillehammer/Kongsvinger
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Arkivsak-dok. 25/15669-12
Saksbehandler Hakon Ranes
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Saksgang Mgtedato
Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026

DELARSREGNSKAP OG VIRKSOMHETSRAPPORT FOR 1. TERTIAL 2026

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret tar delarsregnskap og virksomhetsrapport for 1. tertial 2026 til orientering.

Sammendrag:

Krav til rapportering av delarsregnskap for 1. tertial 2026 til Kunnskapsdepartementet er beskrevet i
brev av 16. april 2026.

Delarsregnskapet, som rapporteres til Database for statistikk om hggre utdanning (DBH) innen 01.
juni, avgis administrativt med rektors signatur pa ledelseskommentarene, og ligger tilgjengelig pa
nettsiden til DBH (https://dbh.hkdir.no/tall-og-statistikk/statistikk-meny/okonomi/statistikk-
side/13.1?2undermeny=okonomi regnskapoppsett).

INN hadde per 30.04.26 et positivt resultat pa kr 29,6 mill., hvorav BFV hadde et positivt resultat pa
kr 27,2 mill. og BOA-O et resultat pa kr 2,4 mill.

Det er et positivt avvik pa driftskostnader pa kr 23,7 mill. sammenlignet med budsjett. Avviket
skyldes i hovedsak lavere Ignnskostnader som fglge av midlertidig restriktiv
ansettelsespolitikk/stillingsstopp, samt en reduksjon og forskyvning i andre driftskostnader.

Det er et positivt avvik pa inntektene pa kr 4,7 mill., og skyldes i hovedsak gkte salgs- og
leieinntekter.

Tabell 1. Resultat per 1. tertial 2026.

30.04.2026
Regnskap Budsjett Avvik
BFV 27217 - 1914 29131
BOA 2393 3200 - 807
Periodens resultat 29610 1286 28324

Talli 1 000,-
Negativt fortegn angir bruk av kapital, mens positivt fortegn viser tilfgring av kapital.

INN budsjetterte med en kapitalbruk pa kr 68,3 mill. i 2026. Prognostisert kapitalbruk for 2026 er kr
12,4 mill. Det betyr at INN vil bruke kr 55,9 mill. mindre enn budsjettert.

Totalt er det avsatt kr 31,3 mill. til omstillingstiltak, prognostisert bruk av omstillingsmidlene i 2026
er kr 3,6 mill. Utfall og omfang av omstillingstiltak er forelgpig ikke kjent, men det er lite sannsynlig at
tiltakene vil medfgre kostnadsbelastning av de avsatte omstillingsmidlene i 2026.
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INDN

Avviket fra budsjettert kapitalbruk skyldes i tillegg i stor grad tiltak for a tilpasse seg endrede
gkonomiske rammebetingelser, som blant annet innebaerer en restriktiv ansettelsespolitikk,

Universitetet
i Innlandet

midlertidig stillingsstopp og reduksjon i andre driftskostnader.

Tabell 2. Prognostisert kapitalendring per fakultet.

Budsjettert | Prognostisert
kapitalendring | kapitalendring | Prognostisert
Enhet 1B 2026 N15 og N8 N8 og N15 |UB 2026
ALB - 2436 2000 3400 964
LUP 35647 |- 603 5000 40647
HSV 21860 |- 33163 |- 25663 |- 3803
HHS 17397 |- 10 566 |- 1266 16131
FTVS 12910 |- 1780 |- 639 12271
UA -felles og institusjonsniv3 104 678 - 2000 106678
Infrastruktur 8435 - - 8435
Stipendiater 3159 |- 1720 |- 1720 1439
Strategimidler 2988 |- 2972 28 3016
Omstillingsmidler 19450 |- 19 500 6446 25896
INN 224087 |- 68304 |- 12414 211673
Talli 1 000,-

Negativt fortegn angir bruk av kapital, mens positivt fortegn viser tilforing av kapital.

IB=inngaende balanse, UB=utgdende balanse.

For 2026 er det budsjettert med totalt kr 31,3 mill. i bruk av omstillingsmidler, hvorav kr 19,5 mill. er bruk av kapital og kr
11,7 er knyttet til Grets bevilgning. Kr 6,5 mill. i prognostisert kapitalendring, som vist i tabellen, skyldes manglende bruk av

drets bevilgning til omstilling.

1. Virksomhetsrapport for 1. tertial 2026
2. Ledelseskommentarer til delarsregnskapet for 1. tertial 2026

Side 2 av2
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Foto: Espen Kristiansen

Virksomhetsrapport per 1. tertial 2026
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Virksomhetsrapport per 1. tertial 2026 rapporterer resultater for Universitetet i Innlandet (INN) innen
omradene gkonomi, HR og forskning. | tillegg presenteres utvalgte ngkkeltall, med status per 1. tertial
2026, en beskrivelse av aktiviteten i EMERGE-alliansen og klima- og miljgrapport for 2025.

Tabell 1 viser en oversikt over forkortelser benyttet i dokumentet.

Tabell 1. Forkortelser/begreper benyttet i dokumentet.

UA Universitetsadministrasjonen

ALB Fakultet for anvendt gkologi, landbruksfag og bioteknologi

LUP Fakultet for lzererutdanning og pedagogikk

HSV Fakultet for helse- og sosialvitenskap

FTVS Fakultet for film, tv og spill

HHS Handelshggskolen Innlandet — fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap
APB Ph.d. i Anvendt gkologi og bioteknologi

INTOP Ph.d. i Innovasjon og tjenesteyting — offentlig og privat

UTVIT Ph.d. i Utdanningsvitenskapelige fag

BUK Ph.d. i Barn og unges oppvekst, deltakelse og kompetanseutvikling
HELVEL Ph.d. i Helse og Velferd

FILMART Ph.d. i Kunstnerisk utviklingsarbeid i film og beslektede audiovisuelle kunstformer
FoU Forskning og utvikling (inkl. kunstnerisk utvikling)

EVU Etter- og videreutdanning

BFV Bevilgningsfinansiert virksomhet

BOA-B Bidragsfinansiert aktivitet

BOA-O Oppdragsfinansiert aktivitet

Note 8 (N8) Virksomhetskapital opptjent gjennom BOA-O (balanse)

Note 15 (N15)

Avsatte bevilgninger, tilskudd, bidrag og gaver (balanse)
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1 Ngkkeltall

Nedenfor vises utvalgte ngkkeltall for INNs virksomhet som gir et bilde pa INNs utvikling de senere ar
innenfor omradene FoU/KU, utdanning, &rsverk og kompetanse og gkonomi. Flere av indikatorene er
naermere beskrevet i kapitlene under. Enkelte indikatorer er ikke mulig eller hensiktsmessig & rapportere
pa tertial-niva, men de er tatt med for a gi et bilde pa utviklingen.

Tabell 2. Utvalgte nokkeltall for INN i perioden 2023-2025 og status per 1. tertial 2026.

Resultat per
Resultat Resultat Resultat 1. tertial
Indikator 2023 2024 2025 2026
FoU/KU
Totale FoU-inntekter (belgp i mill. kroner) 96,0 86,3 92,5 36,3
EU-midler (belgp i mill.kroner) 2,6 4,4 8,4 6,2
NFR-midler (belgp i mill. kroner) 38,1 38,5 36,8 12,7
Antall sendte sgknader NFR (INN som eier) 37 52 15
Tilslagsprosent NFR 11% 8 % 20 %
Antall sendte sgknader EU (INN som eier) 12 11 10
Tilslagsprosent EU 25% 9 % 0%
Antall aktive eksterne forskningsprosjekter per 1. tertial 189 212 201 200
Antall publikasjonspoeng per faglig arsverk 0,87 1,00 1,00
Antall aktive Ph.d.-kandidater 206 215 225 221
Utdanning (per okt.)
Antall registrerte studenter 14 897 14705 15 257
Antall registrerte heltidsekvivalenter 11089 10934 11322
Andel studenter pa fleksible utdanninger 52 % 54 % 56 %
Anall kvalifiserte fgrstevalgssaekere 16 187 16 892 16 739
Antall studiepoeng (60 SPE) 9131 9131 9194
Antall uteksaminerte kandidater BA 2023 1836 1683
Antall uteksaminerte kandidater MA 538 600 641
Arsverk og kompetanse (per okt.)
Antall arsverk 1296 1261 1209 1219
Andel farstestillinger av vitenskapelige stillinger (%) 67,1% 69,8 % 70,0 % 67,9%
Andel toppstillinger av vitenskapelige stillinger (%) 19,2 % 20,0 % 20,2 % 20,7 %
Andel kvinner i professor- og dosentstillinger (%) 36,8 % 39,1% 40,3 % 42,1 %
Andel midlertidige arsverk (%) 8,9 % 8,1% 5,4% 5,6 %
Andel sykefraveer (%) 4,31 % 5,07 % 4,95 % 4,91 %
@konomi

Totale inntekter 1732026 1817024 1777582 679741
-Herav bevilgningsfinansiert 1448 496 1543755 1514946 590 075
-Herav bidrags- og oppdragsinntekter 251879 239608 239131 81910
-Herav gvrige inntekter (salg, gaver m.m.) 31650 33661 23505 4 462
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2 @konomi

Kapittelet beskriver universitetets samlede gkonomi per 1. tertial 2026, herunder vesentlige avvik
mellom regnskap og budsjett og prognose for 2026.

2.1 INNs gkonomiske situasjon (status omstilling)

INNs behov for omstilling og bakgrunn for hvorfor INN ma iverksette tiltak for faglig og gkonomisk
beerekraft er beskrevet en rekke ganger. | all hovedsak skyldes det reduksjon i produksjonsinntekter
som falge av feerre studenter og gkte lgnnskostnader gjennom gkning i antall &rsverk. Fra 2024 til 2025
gikk bevilgningen, korrigert for prisstigning, ned med kr 69,3 mill. | 2026 gikk den ned ytterligere kr 11,6
mill. Samtidig har ikke INN nddd ambisjonene om vekst i den eksterne finansieringen.

| april 2024 ble det satt i gang et arbeid med & vurdere hvordan INN skulle hdndtere den gkonomiske
situasjonen etter en lengre periode med synkende studenttall og gkte personalkostnader. Fakulteter og
UA har tatt grep for 8 redusere kostnader, noe som gjenspeiles i resultat per 1. tertial og i prognoser.

Til tross for at det gkonomiske resultatet viser en positiv utvikling, viser prognosen at INN fremdeles er
avhengig av & bruke kapital i 2026. Organisasjonen er ngdt til &8 giennomfere omstillingstiltak som er
bade faglig og skonomisk beerekraftige. Siden omstillingsbehovet varierer i organisasjonen, er tiltakene
ogsa ulike ved de ulike resultatenhetene. Ved HSV er det igangsatt bemanningsplanlegging og
kompetansekartlegging som grunnlag for innplassering og vurdering av eventuell overtallighet. Ved HHS
er forskningsinstituttet @stlandsforskning vedtatt avviklet. Det pagar arbeid med & finne alternative
lgsninger for de ansatte, men prosessen vil medfgre inngdelse av sluttavtaler og/eller oppsigelser. Ved
FTVS er det besluttet a flytte aktivitet fra Oslo til Lillehammer, noe som har medfgrt at tre ansatte har
takket ja til sluttavtale.

I mars ble det ogsé innfgrt midlertidig stopp i utlysning av stillinger, i farste omgang ut oktober, som et
ledd i omstillingsarbeidet for 4 kunne vurdere om medarbeidere som blir overtallige kan ha fortrinnsrett
til ledige stillinger. Fortrinnsrett skal alltid vurderes fgr stillinger godkjennes for utlysning.

2.2 Arsbudsjett 2026

INN budsjetterte med en samlet kapitalbruk pa kr 68,3 mill. i 2026. Av fakultetene er det FTVS, HHS og
HSV som budsjetterer med kapitalbruk. I tillegg er det budsjettert med kr 31,3 mill. i midler til
omstillingstiltak. Ved budsjettidspunktet var det usikkerhet om behov og tidsaspekt pa gjiennomfaringen
av omstillingstiltak.

2.3 Resultat per 1. tertial 2026

INN hadde per 30.04.26 et positivt resultat pa kr 29,6 mill., hvorav BFV hadde et positivt resultat pa kr
27,2 mill. og BOA-O et resultat pa kr 2,4 mill.

Det er et positivt avvik pa driftskostnader pa kr 23,7 mill. sammenlignet med budsjett. Avviket skyldes i
hovedsak lavere lgnnskostnader som fglge av midlertidig restriktiv ansettelsespolitikk/stillingsstopp,
samt en reduksjon og forskyvning i andre driftskostnader.

Det er et positivt avvik pd inntektene pa kr 4,7 mill., og skyldes i hovedsak gkte salgs- og leieinntekter.

INNSs totale kapitalbruk for 1.tertial 2026 er naermere beskrevet i kap. 2.4.
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Tabell 3. Resultat per 1.tertial 2026.

30.04.2026
Regnskap Budsjett Avvik
BFV 27217 - 1914 29131
BOA 2393 3200 - 807
Periodens resultat 29610 1286 28324

Talli1000,-
Negativt fortegn angir bruk av kapital, mens positivt fortegn viser tilfaring av kapital.

2.4 Prognose og kapitalutvikling

INN budsjetterte med en kapitalbruk pa kr 68,3 mill. i 2026. Prognostisert kapitalbruk for 2026 er kr 12,4
mill. Det betyr at INN vil bruke kr 55,9 mill. mindre enn budsjettert.

Totalt er det avsatt kr 31,3 mill. til omstillingstiltak, prognostisert bruk av omstillingsmidlene i 2026 er kr
3,6 mill. Utfall og omfang av omstillingstiltak er forelgpig ikke kjent, men det er lite sannsynlig at
tiltakene vil medfere kostnadsbelastning av de avsatte omstillingsmidlene i 2026.

Awviket fra budsjettert kapitalbruk skyldes i tillegg, som beskrevet over, i stor grad tiltak for & tilpasse
seg endrede gkonomiske rammebetingelser, som blant annet innebaerer en restriktiv
ansettelsespolitikk, midlertidig stillingsstopp og reduksjon i andre driftskostnader. Avviket ved hver
resultatenhetene er:

-Ved ALB er prognosen kr 1,4 mill. bedre enn budsjettert. Avviket skyldes i hovedsak gkt EFV-aktivitet.

-Ved LUP er prognosen kr 5,6 mill. bedre enn budsjettert. Avviket skyldes i hovedsak gkt EFV-aktivitet,
lavere lannskostnader og supplerende tildeling.

-Ved HSV er prognosen kr 7,5 mill. bedre enn budsjettert. Avviket skyldes lavere lennskostnader som
falge av vakanser og gkt refusjon knyttet til sykefraveer.

- Ved HHS er prognosen kr 9,3 mill. bedre enn budsjettert. Avviket skyldes lavere lannskostnader som
folge av vakanser.

- Ved FTVS er prognosen kr 1,1 mill. bedre enn budsjettert. Avviket skyldes i hovedsak at fakultetet far
dekket kostnader knyttet til sluttavtale fra avsatte omstillingsmidler.

- Ved UA er prognosen kr 2,0 mill. bedre enn budsjettert. Avviket skyldes i hovedsak lannskostnader
som fglge av vakanser.

- Ved de realbudsjetterte enhetene (infrastruktur, stipendiater og strategiske midler) er prognosen kr 3,0
mill. bedre enn budsjettert for strategiske midler.. Avviket skyldes forsinkelser i aktivitet

- For omstillingsmidler er prognosen kr 25,9 mill. bedre enn budsjettert. INN har ikke kommet langt nok i
a iverksette tiltak i forbindelse med omstilling, og det er usikkerhet knyttet til nar omstillingsmidlene vil
benyttes.
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Tabell 4. Prognostisert kapitalendring per resultatenhet.

Budsjettert | Prognostisert
kapitalendring | kapitalendring |Prognostisert
Enhet 1B 2026 N15og N8 N8 og N15 |UB 2026
ALB - 2436 2000 3400 964
LUP 35647 |- 603 5000 40 647
HSV 21860 |- 33163 |- 25663 |- 3803
HHS 17397 |- 10566 |- 1266 16131
FTVS 12910 |- 1780 |- 639 12271
UA -felles og institusjonsnivy 104 678 - 2000 106 678
Infrastruktur 8435 - - 8435
Stipendiater 3159 |- 1720 |- 1720 1439
Strategimidler 2988 |- 2972 28 3016
Omstillingsmidler 19450 |- 19 500 6 446 25 896
INN 224 087 |- 68304 |- 12414 211673
Talli 1000,-

Negativt fortegn angir bruk av kapital, mens positivt fortegn viser tilfaring av kapital.

IB=inngaende balanse, UB=utgdende balanse.

For 2026 er det budsjettert med totalt kr 31,3 mill. i bruk av omstillingsmidler, hvorav kr 19,5 mill. er bruk av kapital og kr 11,7 er
knyttet til rets bevilgning. Kr 6,5 mill. i prognostisert kapitalendring, som vist i tabellen, skyldes manglende bruk av érets
bevilgning til omstilling.

Tabell 5 viser at INN har en total kapitalavsetning pa kr 211,7 mill. ved arets slutt dersom
kapitalendringen blir som prognostisert i 2026. Avsetninger i N15 del | og lll, som ikke er gremerket
investeringsformal, er prognostisert til kr 66,1 mill., tilsvarende 4,3 % av bevilgningen.

Tabell 5. Prognostisert kapitalavsetning per 31.12.2026.

INN Prognostisert UB 2026 % av bevilgning

Avsetning N15 N8 Sum N15 N8 Sum
Fri kapital 65274 95116 160389 43% 6,2% 10,5%
Avsatt til investeringsformal 50450 - 50450 3,3% 0,0% 3,3%
Kapital med bindinger 834 - 834 0,1% 0,0% 0,1%
Sum 116 558 95116 211673 7,6 % 6,2% 13,8 %
Talli 1000,-

N15 bestar av Note 15, del | og Ill.
Kapital med bindinger er supplerende tildelinger.
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3 HR

Kapittelet beskriver manedsverk- og kompetanseutvikling per 1. tertial 2026, og sykefravaer per 1.
kvartal.

3.1 Arsverksutvikling

Per 30.04.26 hadde INN 1 218,9 manedsverk, som er 19,2 manedsverk feerre enn budsjettert pd samme
tidspunkt. Avviket skyldes i stor grad ulike tiltak for 8 imatekomme de gkonomiske utsiktene fremover,
som blant annet innebaerer en mer restriktiv politikk mht. ansettelser og erstatning av medarbeidere.
Ledere skal ved vakanser gjgre en kritisk vurdering av konsekvenser ved 3 la stillinger sta ledig, herunder
hva som kan gjgres innenfor eget ansvarsomrade, hvilken kompetanse som er tilgjengelig, samt
muligheter for omprioriteringer og endringer i oppgaveportefglje og fordeling mellom medarbeidere. |
mars ble det ogsé innfgrt midlertidig stopp i utlysning av stillinger som et ledd i omstillingsarbeidet for &
kunne vurdere om medarbeidere som blir overtallige kan ha fortrinnsrett til ledige stillinger. Som
hovedregel skal dette vurderes fgr stillinger godkjennes for utlysning.

Diagram 1 viser utviklingen i faktiske manedsverk sammenlignet med budsjetterte manedsverk i 2026,
hvor effekten av innsparinger kommer tydelig frem.

Diagram 1. Utvikling i faktiske manedsverk mot budsjettert i 2026.
1350
1300

1250

1200

1150
Januar Februar Mars April Mai Juni Juli August September Oktober November Desember

Budsjetterte drsverk === Faktiske arsverk

Tabell 6 viser utviklingen i antall bemannede manedsverk i perioden oktober 2018 til april 2026, fordelt
pa fakultet, UA og rekrutteringsstillinger (KD-hjemler). INN har redusert antallet manedsverk med 86
siden toppen i 2022, som har skjedd gjennom naturlig avgang. ALB og FTVS har en gkning siden 2022,
mens de andre fakultetene har en nedgang.

Totalt 12 arsverk fordelt pa LUP, HSV, HHS og FTVS ble flyttet fra fakultetene til UA som falge av
beslutningen om & samle HR-funksjonen i én avdeling.

Tabell 6. Utvikling i antall manedsverk for fakulteter, UA og rekrutteringsstillinger.

Fakultet okt.18 okt.22 okt.23 okt.24 okt.25 apr.26
ALB 70 95 103 113 105 102
LUP 196 286 279 269 254 251
HSV 187 219 207 204 203 208
FTVS 73 100 106 100 100 101
HHS 149 248 249 231 219 216
UA 249 260 255 256 251 269
KD-Rekruttstillinger 76 97 97 88 76 73
INN 1000 1305 1296 1261 1209 1219

25,6 arsverk tilhgrende Senter for livslang leering (SELL) ble flyttet fra UA til LUP og HHS i 2021 (12 til LUP og 13,6 til HHS).
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Tabell 7 viser utvikling i antall manedsverk fra oktober 2018 til april 2026 fordelt pa stillingsgrupper.
Andelen undervisnings- og forskerstillinger eks. stipendiater (UN1 og UN2) har gkt fra 51 % av totalt
antall arsverk til 54 %. Andelen teknisk- administrative stillinger (AD1-3) har i samme periode gatt ned
fra 30 % til 28 %. Dette har veert en bevisst prioritering i arbeidet med a realisere
universitetsambisjonen.

Tabell 7. Utvikling manedsverk fordelt pa stillingsgrupper.’

Endring okt.18
Stillingsgruppe okt.18 okt.22 okt.23 okt.24 okt.25 apr.26| til apr.26
Undervisning og forskerstillinger eks stip. (UN1og 2) 506 690 679 658 630 657 30%
Stipendiat 92 131 135 128 115 104 13%
Faglig-administrative lederstillinger (UN3) 35 34 33 34 33 34 -3%
Andre UFF-stillinger (UN4) 8 11 10 11 12 12 49 %
Stgttestillinger for UFF (ST1-3) 56 64 65 68 68 75 34%
Teknisk-administrative stillinger (AD1-3) 303 375 373 362 351 337 11%
INN 1000 1305 1296 1261 1209 1219 22 %

Inndelingen er basert pa stillingskoder i Database for hagre utdanning (DBH):
https://dbh.hkdir.no/datainnhold/kodeverk/stillingskoder

3.2 Kompetanseutvikling

INN satte et ambisjonsniva for andel fgrstestillinger pa 72 % i lgpet av 2025. Per april 2026 var andelen
farstestillinger pa 67,9 %, som er en reduksjon fra 70 % per oktober 2025. Nedgangen i andel
forstekompetanse er primeert pa LUP og skyldes omgjaring av 17 stillinger som prosjektledere til
universitetslektorer innenfor eksternfinansiert utdanningsvirksomhet. Dette er gjort med bakgrunnii
vurdering av stillingenes grunnpreg, som i hovedsak er knyttet til utdannings- og forskningsvirksomhet.
Endringen mé ogséa sees i sammenheng med gkning i undervisnings- og forskningsstillinger og reduksjon
i teknisk-administrative stillinger i tabell 7.

Diagram 2 viser endring og fordeling i kompetansesammensetning for faglige arsverk de siste arene.
Andel farstekompetanse har siden oktober 2018 gkt med 9,5 prosentpoeng. Faglige stillinger under
farstestillingsniva er omtrent pd samme niva, mens det er en gkning i stillinger pa farstestillingsniva
med ca. 150 arsverk. Universitetet viderefarer den restriktive oppfalgingen av retningslinjer for
ansettelse i undervisnings- og forskerstillinger, hvor hovedregelen er ansettelse pa ferstestillingsniva, i
tillegg til intern kvalifisering.

"I motsetning til tabell 6, som kun teller stipendiater finansiert av KD, inkluderes i tabell 7 alle stipendiater — uavhengig av
finansieringskilde.
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Diagram 2. Utvikling i antall faglige arsverk og andel farstestillinger i INN (ekskl. stipendiater).
800,0

700,0

600,0
500,0
400,0
300,0
6 % 6 % 6 % 0 6 o
200,0 5 % ? 7 % L
58,5 %
100,0

. okt-18 okt-21 okt-22 okt-23 okt-24 okt-25 apr-26
Antall faglige arsverk ekskl.

stipendiater 506,3 655,4 689,2 679,5 657,5 630,3 657,3
m Andre faglige 210,3 266,0 241,1 223,5 198,5 189,3 210,8
= Forstestillinger 296,0 389,4 448,1 456,0 459,0 441,0 446,5

Diagram 3. Andel farstestillinger av totalt antall undervisnings- og forskerstillinger per fakultet.

100,0 %
90,0 %
80,0 %
70,0 %
60,0 %
50,0 %
40,0 %
30,0 %
20,0 %
10,0 %
0,0 % ALB LUP HSV FTVS HHS INN
okt.21 81,4% 61,1% 42,7 % 60,5 % 65,1 % 59,4 %
w okt.22 86,4 % 63,5% 52,1 % 70,1 % 69,2 % 65,0 %
mokt.23 85,7 % 65,9 % 53,4 % 65,0 % 73,4% 67,1 %
mokt.24 83,2 % 70,3% 54,3% 77,8% 75,4 % 69,8 %
okt.25 84,8 % 68,5 % 54,9 % 77,6 % 76,8 % 70,0 %
mapr.26 85,2 % 62,4% 53,7 % 77,5% 78,4 % 67,9 %
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Andelen kvinner i professor- og dosentstillinger var per 30.04.26 pa 42,1 %, jf. diagram 4, som betyr at
INN har nadd ambisjonen pa 42 %. Videre arbeid med & gke andel kvinner i faglige toppstillinger er
forankret i INNs handlingsplan for likestilling og mangfold, og er en integrert del av arbeidet med & gke
farste- og toppkompetanse i INN.

Diagram 4. Andel kvinner i professor- og dosentstillinger.

45,0 %
40,0 %
35,0%
30,0 %
25,0 %
20,0 %
15,0 %
10,0 %

5,0 %

0,0% okt-18 okt-22 okt-23 okt-24 okt-
Andel kvinner i toppstillinger 24,1 % 35,1 % 36,8 % 39,1 % 40,3

3.3 Andre ngkkeltall
Midlertidighet

Andelen midlertidige arsverk i undervisnings- og forskerstillinger, administrative stillinger og
stattestillinger til undervisning og forskning var per 30.04.26 pa 5,6 %. Tabell 8 viser at det har veert en
nedgang i andel midlertidige stillinger i INN, i trad med politiske signaler, og at universitetet har god
kontroll pa utviklingen.

Disse stillingskategoriene? inngar i beregningen:
e Undervisnings- og forskningsstillinger (UN1)
e Bibliotekstillinger (ST1)

e Ingenigrer (ST2)

e Tekniske stillinger for undervisning, forskning og formidling (ST3)
e Administrative stillinger (AD2)

2 Kategorisering av stillinger i DBH: https://dbh.hkdir.no/datainnhold/kodeverk/stillingskoder

Side 11

299/335



10/26 Delarsregnskap og virksomhetsrapport for 1. tertial 2026 - 25/15669-12 Delarsregnskap og virksomhetsrapport for 1. tertial 2026 : Virksomhetsrapport 1. tertial 2026 til styret

Tabell 8. Utvikling i andel midlertidige stillinger

Fakultet okt.18 okt.21 okt.22 okt.23 okt.24 okt.25 apr.26
ALB 12,3% 16,6 % 19,4 % 16,8 % 20,0% 14,7 % 9,6%
LUP 22,4 % 17,3% 11,3% 10,3 % 8,8 % 4,2% 59%
HSV 12,1% 14,3 % 10,1 % 57% 4,6 % 5,8% 7,0%
FTVS 13,6 % 15,2 % 8,5% 15,2 % 12,9% 8,4 % 6,2 %
HHS 10,1% 14,6 % 7,1% 7,7 % 4,9 % 2,9% 3,1%
UA 9,9% 57% 6,0 % 4,2% 6,0 % 3,0% 4,4 %
INN 13,9 % 13,9 % 9,7 % 8,9 % 8,1% 5,4 % 5,6 %
Sykefraveer

Diagram 5 viser det totale sykefravaereti INN for 1. kvartal i perioden 2020-2026. For INN er det en
nedgang i sykefravaeret (badde egenmeldt og legemeldt) fra 1.kvartal 2025 til 2026, fra 5,10 % til 4,91 %.
Sykefraveerstallene for 1. kvartal har ikke veert pa et lavere niva siden 2021(3,73%). INNs maltall er et
sykefraveer pé 4 %.

Av sykefraveeret for 1. kvartal utgjorde 3,9 % legemeldt fraveer, 1,02 % egenmeldt fraveer.

Diagram 5. Totalt, legemeldt og egenmeldt sykefraveer for 1. kvartal i perioden 2020-2026 (i %).

6,00 5,61
5,19 5,23
5,10 4,91
5,00 4,67
4,19 4,33
’ 3,98 3,99
3.73 3,90
4,00 3,42 8,35
3,00
2,00
1,22
’ 1,11 1,02
. 0,94 0,90
1,00 0,40
0,00
1KV20 1KV21 1KV22 1KV23 1KV24 1KV25 1KV26

Sykefraveer totalt e Fgenmeldt fraveer Legemeldt fraveer

Diagram 6 viser utviklingen i sykefraveer for fakultetene og for UA for 1. kvartal i perioden 2024-2026.

Det er gkning i sykefraveeret for ALB og HSV. For ALB er endringen fra 3,93 % til 6,25 %, og for HSV utgjar
endringen en gkning fra 3,01% til 5,51%.

HHS, LUP, FTVS og UA har alle nedgang. Det er variasjoner mellom, og innen de ulike fakultetene og UA.
Den prosentvise endringen ma sees i sammenheng med stgrrelsen pa fakultet/enhet.

Det er giennomfart oppleering av ledere i enkelte enheter knyttet til oppfalging, regelverk og virkemidler
knyttet til sykefraveer. Dette arbeidet vil fortsette i 2026.

Sykefraveaersstatistikken fglges opp pa virksomhetsnivaet i Hovedarbeidsmiljgutvalget (HAMU), samt i
mgter pa fakultets- og enhetsniva i UA.
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Diagram 6. Sykefraveer per fakultet og UA for 1. kvartal i Grene 2024-2026 (i %).

8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00 24Q125Q126Q124Q125Q126Q124Q125Q126Q124Q125Q126Q124Q125Q126Q124Q125Q126Q1
ALB HHS HSV LUP FTVS* UA
Egenmeldt 0,83 1,18 0,87 0,55 0,81 0,69 0,69 0,67 0,59 0,76 1,24 0,96 0,95 0,87 1,68 1,66 1,88
Hlegemeldt 4,08 2,75 5,38 3,21 4,01 3,35 4,75 2,34 4,92 4,99 4,96 3,22 3,63 2,23 5,05 5,03 4,28

4 Forskning

Kapittelet gir en status pa sgknadsaktivitet, ph.d.-kandidater, publisering og kommersialisering per 1.
tertial 2026.

4.1 Sgknadsaktivitet per 1. tertial

Sgknadsaktiviteten i farste tertial er preget av Forskningsradets utsettelse av sgknadsfrist til mai 2026.
Allikevel ligger antall sgknader sendt pa kun 31 mindre i 1. tertial 2026 enn i 2025. Hele 70 sgknader er
under utvikling bade til fristen i Forskningsradet og planlagte utlysninger i EU senere i 2026. Dette betyr
at sgknadsaktiviteten fortsatt er god.

Diagram 7 viser INNs totale sgknadsaktivitet oppgitt i kroner sgkt til INN, fordelt pa hvilken rolle INN har
i de ulike prosjektsgknadene. Tabell 9 viser antall sgknader og status. Fremstillingen viser en stor
forsknings- og spknadsaktivitet ved INN, hvor det totalt er blitt sendt 106 sgknader for til sammen kr 165
mill. til INN.

Litt under halvparten av prosjektsgknadene hari 1. tertial gatt til NFR og EU. Andre finansieringskilder er
viktige for INN, seerlig er Landbruksdirektoratet og Miljgdirektoratet viktige kilder til finansiering av
forskning pa ALB. EU som finansieringskilde inkluderer i denne fremstillingen ogsa Erasmus-+.
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Diagram 7. Seknadsaktivitet 1. tertial 2026.
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Annet Totalt
INN som partner kr 3567 kr 42 095 kr23 792 kr 69 454
B INN som eier kr 19 946 kr22 711 kr 52 938 kr 95 595
Belep i 1000,-

Tabell 9. Status for seknader sendt 1. tertial 2026.

Per 30.04.2026 S¢knad.ssum Sgknader S¢knade|: til S¢krfader S¢knad°er Tilslags-
til INN sendt vurdering med tilslag avslatt prosent
NFR (eier) kr 19 946 15 12 3 - 20%
NFR (partner) kr 3567 3 3 - - 0%
EU (Eier) kr22711 10 10 - - 0%
EU (partner) kr 42 095 22 21 - 1 0%
Annet (eier) kr 52 938 47 24 14 9 30%
Annet (partner) kr 23792 9 5 1 3 11%
SUM kr 165 049 106 75 18 13 17 %
Belop i 1000,-

Horisont 2020/Horisont Europa

Diagram 8 viser INNs sgknadsaktivitet til EUs rammeprogrammer for forskning og innovasjon. Dette
inkluderer alle sgknader hvor INN deltar som partner, med INNs andel av sgkt belgp og antall
prosjekter. Sgknadsaktiviteten har de siste arene vist en stigende trend i antall sgknader. Diagrammet
viser ogsa tilslag pa sgknader (gruppering gjort iht. sgknadsar). INN fikk ingen tildelinger pa sgknader
sendti 2025, imidlertid er to sgknader pa venteliste. Tilslagsprosenten for sgknader til Horisont Europa
(totalt for programmet) har ved utgangen av ferste tertial gatt ned fra tilsvarende tall i fjor, fra 14,6 % til
10,6 %. Imidlertid har kvaliteten i sgsknadene gkt fra 69 % over terskelverdi til 83 % i 2025. Sgknadene
sendti 2026 er til vurdering. Kvaliteti sgknader er viktig, og noe INN vektlegger i sitt ssknadsarbeid.
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Diagram 8. Utvikling i seknader til Horisont 2020/Horisont Europa.
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Belop sokt 1.tertial €2613 €2975 €4534 € 874 €1484
M Belopt sokt totalt €5320 €7397 €8052 £8851
Belgp innvilget £ 199 €£2035 € 988 €0

2 spknader er satt pa reserveliste | 2025.
Belop i 1000,- (€).

4.2 Ph.d.-stipendiater og disputaser

INN har seks ph.d.-programmer, hvorav fem med fortsatt opptak; INTOP, A@B, UTVIT, HELVEL og
FILMART. INN jobber med & utvikle FILMART til en fellesgrad i kunstnerisk utviklingsarbeid med OsloMet
og UiT i lepet av 2026. BUK vil fases ut ved at det ikke tas opp flere kandidater til programmet og
erstattes av HELVEL som ph.d.-program pa HSV.

Rekruttering

Per 30. april 2026 var det totalt 221 registrerte kandidater pa INNs ph.d.-programmer, hvilket er en
gkning med 4 kandidater fra 30.04.20253. Ph.d.-kandidatene er finansiert av bevilgningen fra KD (EGEN),
av Forskningsradet (NFR) eller av andre virksomheter/midler (ANNEN). Sistnevnte bestar av kandidater
finansiert av virksomheter som Sykehuset Innlandet, stiftelser og Innlandet fylkeskommune.

Det er vekst i opptak til programmene, og det er en positiv utvikling i retning av en stgrre andel eksternt
finansierte ph.d.-kandidater. Diagram 9 viser antall registrerte ph.d.-kandidater per 30.04.2026, fordelt
per program og finansieringskilde*.

3 Forelapige tall, da endelig oppdatering og kontroll av data i FS (felles studentsystem) gjeres ifm. rapportering til DBH nar aret
er omme.

41 motsetning til kap. 3 (HR), som viser antall manedsverk/arsverk ansatt i INN, telles her alle kandidater som er tatt opp pa
INNs ph.d.-programmer — uavhengig av hvor de er ansatt og i hvilken stillingsprosent.
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Diagram 9. Antall aktive ph.d.-kandidater (studenter) pd INNs programmer per 1. tertial.

60
50
40
30
20
) I
0 ADB BUK HELVEL INTOP UTVIT FILMART Sum
ANNEN 14 2 11 9 14 2 52
NFR 5 1 1 6 2 0 15
EEGEN 26 8 35 34 36 15 154
Sum 45 11 47 49 52 17 221

Diagram 10 viser andel ph.d.-kandidater fordelt pa type finansiering. INN har en vesentlig andel
finansiert over egen bevilgning.

Diagram 10. Andel ph.d.-kandidater fordelt pa type finansiering.

ANNEN, 24%

INN har hittil i ar tatt opp 8 kandidater til sine ph.d.-programmer fordelt pa 2 pa hver av programmene
FILMART, HELVEL, UTVIT og A@B.
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Diagram 11 viser antall kandidater som er tatt opp pa universitetets ph.d.-programmer i perioden 2021-
2025, samt prognose for 2026.

Diagram 11. Opptak til program 2021-2025 og prognose for opptak i 2026.

70
60
50
40
30
20
° 2021 2022 2023 2024 2025 Prognose
2026
FILMART 5 11 1 2 5
HELVEL 25 5 10 9 8
BUK 5 0 0
mUTVIT 6 14 10 8 4 6
mINTOP 12 9 7 8 9 4
mACB 7 16 8 8
Sum 30 69 41 30 32 31
Disputaser

| farste tertial er det avholdt 7 disputaser pa programmene FILMART (1), INTOP (2), A@B (3), UTVIT (1).
Alle programmene har flere avhandlinger til bedgmmelse. Overgangen fra BUK til HELVEL gir en
forskyvning av antall disputaser uti tid.

Diagram 12. Antall disputaser per ph.d.-program 2021-2025 og prognose for 2026.

35
30
25
20
15
10
5
° 2021 2022 2023 2024 2025 Prognose
2026
FILMART 0 2 2 0 2
HELVEL 0 0 3 8
BUK 6 2 2 3 4 2
mUTVIT 4 7 6 4 6 5
mINTOP 5 3 5 5 3 8
mAQB 6 5 3 8 5 11
Sum 21 17 18 22 21 36

Side 17

305/335



10/26 Delarsregnskap og virksomhetsrapport for 1. tertial 2026 - 25/15669-12 Delarsregnskap og virksomhetsrapport for 1. tertial 2026 : Virksomhetsrapport 1. tertial 2026 til styret

Gjennomfgring

Endelige tall for 2025 viser at andelen av INNs ph.d.-kandidater som gjennomfarte innen seks ar var pa
40 %, en dramatisk nedgang fra 76,9 % i 2024. Dette skyldes opprettelsen av HELVEL og utfasingen av
BUK, hvor en rekke kandidater i 2022 ble overfort fra BUK til HELVEL. Disse kandidatene ble da registrert
som sluttet i BUK og gir dermed et skjevt bilde av giennomstreamningen. INN vil fortsette arbeidet med a
holde gjennomstrgmningen oppe.

4.3 Publisering og kommersialisering

Arbeidet med innovasjon og seerlig kommersialisering av forskningsresultater har begynt a vise
resultater. Det har i farste tertial meldt inn tre DOFI (Disclosure of Invention) og en patenteringsprosess
er startet.

| 2024 nadde INN malet om i snitt ett publiseringspoeng per faglige arsverk. | 2025 gkte dette til 1,01.
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5 EMERGE - Universitetsalliansen EMERGE «Empowering the
Margins of Europe through Regional and Global Engagement».

EMERGE er den europeiske universitetsalliansen som INN er del av. Den bestar av ni
medlemsinstitusjoner pa tvers av Europa som fra 2025 samarbeider innen utdanning, forskning og
samfunnsengasjement. Malet er a styrke de marginaliserte regionene vare, som alle er plasserte i
geografiske utkanter med like sosiale utfordringer.

Putting i EMERGE bestér av ni arbeidsgrupper:
the margins T
at the heart - Ledelse og prosjektstyring

ofEurope- - Samfunnsengasjement og -

tjenester

- EMERGE utdanningsprogrammer

- @ke mobilitet

- Fleksibel livslang leering for voksne

- Forskning: Kunnskapsmedskaping
for 8 mgte utfordringene i
regionene vare

: - Knytte sammen campuser og

LT ' N lokalsamfunn gjennom sprak og

kultur
ey - A skape et beerekraftig,

inkluderende og robust campus
- Formidling, kommunikasjon og
emerge samfunnskontakt

Co-funded by
the European Union

-

2025 var fagrste prosjektar, og alliansen har hatt fokus pa & etablere alle strukturer og systemer i
prosjektet, samt kartlegging av utdanningstilbud og eksisterende stgttefunksjoner. | 2026 begynner man
a se en del konkrete resultater pa effekten av EMERGE ved INN.

EMERGE HUB-lansering

INN dpnet EMERGE HUB p& Hamar 18-20 februar 2026. HUBen er en arena for samarbeid mellom
studenter, ansatte og regionale aktgrer. Siden dpningen har det veert mange arrangementer i HUBen,
bade studentrelaterte, men ogsd mater for samskaping av microemner med regionale aktgrer i
Innlandet innen helse og utdanning. Det planlegges for en HUB pa Lillehammer til hgsten og etter hvert
ogsa mobile lgsninger for HUB p4 alle INN sine studiesteder.
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INN deltok pd EMERGE-mgter med
University Matej Bel som vertskap i
april 2026. Alle de ni rektorene fra
EMERGE, sammen med de lokale
koordinatorene, arbeidspakkeledere
og studentrepresentanter kom
sammen for to dager med maoter.

Utlysninger

Det har veert utlysning for samarbeidsprosjekt som inkludere et felles prosjekt mellom student, ansatt
og regionale aktgrer. Prosjektet ma bygge pa minst én av verdiene i vart europeiske nettverk EMERGE:

inkludering, solidaritet, motstandskraft, baerekraft eller flerspraklighet og kulturelt mangfold. Frist for

sgknad er juni 2026.

Videre har det veert utlyst en to ukers langt internship-mulighet for vare studenter i Slovakia eller Irland.
INN har 5 stipender/plasser og mottok til sammen 87 sgknader.

Utdanning

Rammeverket for en European Academic Pathway (EAP) er ferdigstilt, og INN skal pilotere dette hos to
utdanninger i l@pet av det neste aret. Det er bachelor i Internasjonale studier og lektorutdanning i
sprakfag.

Det jobbes med fellesgradsinitiativi EMERGE, og INN koordinerer initiativet om en EMERGE fellesgrad i
filosofi, politikk og gkonomi.

Det jobbes med microemner i EMERGE, spesielt knyttet opp til livslang leering for voksne/marginaliserte
grupper. INN fokuserer pa samarbeid med regionale aktgrer og mangelen pa arbeidskraft i Innlandet
innen helse. Det har veert avholdt workshop pa Hamar med regionale aktgrer i Innlandet for 8 sammen
finne frem til behov og muligheter for samskaping.

Faglig aktivitet utover prosjektet

Det har veert stor interesse for & etablere relasjoner og kontakt med respektive fagmiljger hos partnerne
i EMERGE. Dette har ogsa fart til felles sgknader innen mange utlysninger, bade hos HK-dir og
Forskningsradet, i tillegg til Erasmus+, Horizon Europe, EIT, EEA-Norway Grant med mer.

Det er en kontinuerlig jobb & koble vare forskere med respektive fagmiljger hos EMERGE-partnere, og
det er mange som sgker om ansattutveksling for & utforske mulig samarbeid. | tillegg har noen fagmiljg
kommet langt i et samarbeid og har allerede konkrete resultat a vise til, eksempler a trekke frem er:

e PROTECT reiser til Université Bretagne Sud i juni for & jobbe vider med bokprosjekt, en Horizon-
seknad, samt delta pd en beredskapsgvelse.

e SELL delta aktivti flere prosjekter og sgknader med University of Limerick, Neapolis University
og University Matej Bel.
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| oktober arrangerer INN EMERGE Intra-Alliance Hybrid Staff Week. Det forventes totalt 170 besgkende
til Lillehammer og andre studiesteder under uka 5.-9. oktober. Fokus for uka vil vaere pa oppgaver i
EMERGE som INN leder, som for eksempel livslang leering, strategisk planlegging, fellesgradsinitiativ,
IKT og webutvikling for EMERGE sine nettsider i tillegg til de offisielle mgtene for rektorer, studenter og
lokale koordinatorer. EU-kommisjonen sin prosjektleder for EMERGE-alliansen gnsker & besake oss
under staff week for & laere mer om var allianse. Arbeidet med planleggingen er i full gang, og vi gnsker &
vise frem INNs styrker ogséd innen forskning siden vi pd samme tidspunkt vil veere vertskap for den arlige
Blended Intensive Programme (BIP) for stipendiater og unge forskere i EMERGE. BIPen vil ha mellom 50-
60 deltagere.

HUB Hamar apnet 18. februar 2026.
Huben skal veere en sosial plass for
studenter, der det er lavterskel a spille
spill, lese til eksamen, eller bare henge.
Den skal ogsa brukes til mgteplass
mellom ansatte, studenter og regionale
aktarer.

Side 21

309/335



10/26 Delarsregnskap og virksomhetsrapport for 1. tertial 2026 - 25/15669-12 Delarsregnskap og virksomhetsrapport for 1. tertial 2026 : Virksomhetsrapport 1. tertial 2026 til styret

6 Miljg- og klimarapport for 2025

INNs Handlingsplan for beerekraft 2024-2026° beskriver universitetets mal og tiltak knyttet til beerekraft
innen utdanning, forskning, samfunn. | tillegg beskrives mal og tiltak knyttet til egen drift, med
hovedfokus pa hvordan INN skal redusere sitt klima- og miljgavtrykk. INN har i arsrapporten for 2025,
under del 2 Rapportering pa andre forutsetninger og krav —fellesfaringer fra regjeringen, beskrevet
hvordan INN jobber systematisk og helhetlig for & redusere klimagassutslipp, naturfotavtrykk og
energibruk. | tillegg presenteres klima- og miljgpavirkningen av INNs drift for 2025 i denne rapporten. |
kapittel 6.2 gis en beskrivelse av prosessen med resertifisering som Miljgfyrtarn som INN har arbeidet
med varen 2026.

INN vili lapet av hgsten 2026 igangsette en revisjon av gjeldende handlingsplan og i den sammenheng
gjgre en vurdering av maloppnaelse.

6.1 Klimaregnskap for UniversitetetiInnlandet

Klimaregnskapet for 2025 gir en oversikt over hvilke kilder som pavirker INNs klimagassutslipp. INN har
utarbeidet klimaregnskap siden 2019 og dette aret benyttes som et referansear.

6.1.1 Metode

Malet med klimaregnskap er & kartlegge de viktigste kildene og driverne bak klimagassutslipp for a
kunne iverksette og evaluere mulige tiltak. INN benytter seg av Klimakost, som er et verktgy utviklet og
levert av Asplan Viak, og som baserer seg pa GHG-protokollen (Greenhouse Gas Protocol), den mest
anvendte standarden verden over. Standarden omfatter fglgende klimagasser: CO2 (karbondioksid),
CH4 (metan), N20 (lystgass), SF6, HFK- og PFK-gasser. Pavirkningen fra de ulike klimagassene blir
regnet om til en felles enhet, tonn CO2-ekvivalenter®, for presentasjon i klimaregnskapet. Grunnlaget for
beregningen er data fra universitetets forbruk (i kroner) og fysiske data som f. eks drivstofforbruk,
energibruk og avfall.

Klimaregnskapet er inndelt i tre kategorier (scopes) som bestar av bade direkte og indirekte
utslippskilder. Figur 1 gir en kort beskrivelse av de ulike kategoriene. Scope 3 far stadig starre fokus i
klimaregnskap-sammenheng, da en betydelig del av organisasjoners forbruk kommer fra vare- og
tjenestekjgp. For INN, som en tjenesteytende virksomhet, er utslipp i scope 3 dominerende.

5 Handlingsplan for beerekraft - Universitetet i Innlandet

6§ Enhet som tilsvarer den effekten en gitt mengde (et tonn) CO2 har pa den globale oppvarmingen. Benyttes som felles
maleenhet for & inkludere bidraget til global oppvarming fra alle klimagasser.
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Figur 1. Klimaregnskapets tre scopes. Kilde: Klimapartnere.klimakost.no

Scope 1- Direkte utslipp

Denne kategorien inkluderer alle utslippskilder
knyttet til driftsmidler der organisasjonen har

fossilt brensel for stasjoneer bruk eller

oper. kontroll. Dette inkluderer all bruk av

Scope 2 - Indirekte utslipp fra innkjep av energi

Scope 2 utslipp inkluderer indirekte
til innkjopt elektrisitet og fjernvarme q.
henhold til GHG-protokollen skal selskap benytte en
sakalt todelt rapportering for elektrisitet

Scope 3 - Andre indirekte utslipp

Her rapporteres indirekte utslipp knyttet til
innkjepte varer eller tjenester. Dette er utslipp som
skjer utenfor virksomhetens omrade, men som
selskapet likevel kan pdvirke gjennom sin

anskaffelsespraksis. For mange virksomheter

transportbehov.

Det vil si at utslippene beregnes pi to ulike miter; ut representerer scope 3 en betydelig del av

PP g P F Y
fra et fysisk perspektiv (lokasjonsbasert) og ut fra et klimaregnskapet, men det kan ofte vaere vanskelig 3
markedsbasert perspektiv. | Morge er stremmen finne data.

produsert med lave utslipp, slik at ut fra et fysisk
perspektiv vil klimagassutslippene ved bruk av strem
vaere lave og strom klart mer klimavennlig enn fossil
energi. For 3 trigge ekt produksjon av fornybar
strem er det etablert en internasjonal ordning med
kjop og salg av opprinnelsesgarantier, som gir
grunnlag for beregningen ut fra et markedsbasert
perspektiv.

Klimakostmodellen kombinerer to metodikker i beregningene av klimafotavtrykket:

e EE-IOA, miljgutvidet krysslapsmodellering: Her oversetter man skonomiske data (regnskapsdata
knyttet til kjgp av kontormateriell, IT-utstyr, etc.) til CO2-ekvivalenter.

e LCA, livslgpsvurdering: Her oversetter man fysiske enheter (liter drivstoff, kWh energi, pkm flyreiser)
til CO2-ekvivalenter

INN benytter LCA pa det meste av scope 1- og 2- bidrag. Der fysiske utslippsfaktorer ikke er tilgjengelig
benyttes miljgutvidet krysslgpsanalyse (EE-IOA) for gkonomiske innsatsfaktorer. | en miljgutvidet
krysslgpsanalyse benyttes utslipp og aktivitetsdata for et standard utvalg neeringslivs-sektorer for &
beregne utslippene som ligger bak innkjgpene innen hver sektor. Siden koblingen da vil veere pa
sektorniva er det viktig & veere klar over at usikkerheten for resultatene blir starre enn for scope 1 og 2.
Det er likevel nyttig & ha disse med for & identifisere relativ stagrrelsesorden, som grunnlag for & redusere
disse bidragene. Figuren under viser hvilke data som ligge til grunn for beregning av utslipp innenfor
ulike kategorier.
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Figur 2. Oversikt over bruk av fysiske og gskonomiske data i INNs klimaregnskap.

Direkteutslipp Forbruk av diesel, bensin
pa egne biler

Fysiske verdier Energi Forbruk av strgm og
fjernvarme (kwh)

Reiser Personkilometer (pkm) og
antall flyreiser hvor pkm
ikke kjent

Avfall Vekt per avfallstype (kg)

Varekjop Antall kroner multiplisert

. . med utslippsfaktor som
@konomiske verdier . .
Tjenestekjgp antar CO2-utslipp for

(NOK)

enkelte varetyper
Bygg

INN har de senere arene utviklet erfaring og kompetanse péa klimaregnskap. Datagrunnlaget forbedres
og utvides (f.eks. bedre data péa energibruk fra utleiere), noe som ogsa medfarer at det oppgitte
klimagassutslippet kan gke til tross for at tiltak er iverksatt. INN korrigerer historiske data ved starre
endringer sa langt det lar seg gjare.

Ved tolkning av utviklingen i klimaregnskapet er det viktig & veere oppmerksom pa at endringer i
rapporterte utslipp ikke ngdvendigyvis reflekterer faktiske utslippsreduksjoner som fglge av egne tiltak.
Utviklingen pavirkes betydelig av endringer i utslippsfaktorer, energimiks og beregningsmetodikk. Dette
innebeerer at deler av utslippsreduksjonen kan vaere beregningsteknisk snarere enn et resultat av
redusert energiforbruk eller giennomfgrte klimatiltak. INN bgr derfor samtidig ha fokus pé utviklingen i
de fysiske dataene (eks. arealer, forbrukt energi i kwh, antall flyreiser etc.).

6.1.2 Klimaregnskapet for 2025

INN hadde i 2025 et samlet klimafotavtrykk pa 7 280 tonn CO2-ekvivalenter. Det er p4 omtrent samme
niva som i 2023 og 2024, og en nedgang pa ca. 13 % sammenlignet med 2019. Nedgangen fra 2019
skyldes i hovedsak utslipp fra bygg og energi. Her ma det papekes at nedgangen i rapporterte utslipp ma
tolkes med varsomhet, da reduksjonen delvis skyldes lavere utslippsfaktorer, ikke kun reduksjoner i
INNs energibruk.
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Diagram 13. INNs samlede utslipp for arene 2019, 2023, 2024 og 2025.
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Ml Direkteutslipp M Energibruk ™ Varekjgp B Bygg M Transportogreise M Tjenestekjop M Avfall

Utslippene er kategorisert i sju hovedkategorier: Varekjap, bygg, energibruk, transport og reise,
tjenestekjgp, avfall og direkteutslipp. Nedenfor fglger en beskrivelse av utslipp innenfor hver av
kategoriene.

Diagram 14. Prosentvis fordeling av INNs samlede utslipp per kategori.

Direkteutslipp | | Avfall
0% 1%

Tjenestekjop Energibruk
0,
8% 15%
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Bygg og energibruk

Kategoriene bygg og energibruk er hensiktsmessig & se i sammenheng. Samlet star disse for 38 % av det
samlede klimagassutslippet. Nar det gjelder bygg er utslippene knyttet til husleie og driftsavtaler til
Statsbygg og andre private utleiere. | denne kategorien er reduksjonen i klimagassutslipp sammenlignet
med 2019 knyttet til en reduksjon i utslippsfaktoren. Da utslippene er basert pa regnskapstall for
husleie, vil en midlertidig reduksjon i husleie ogsa gi innvirkning pa utslipp i denne kategorien.

Utslipp fra INNs energibruk er knyttet til forbrukt stram og fjernvarme. Sammenlignet med 2019 er
utslippet redusert med ca. 20 %. Reduksjonen skyldes enkelte tiltak, som gkt bruk av fjernvarme, som
har lavere utslippsintensitet enn stram, og overgang til led-belysning. Reduksjonen skyldes ogsa at
utslippsfaktoren knyttet til stram og fjernvarme var lavere i 2025 enn i 2019, som blant annet skyldes en
endring i energimiksen’. Utslipp knyttet til energibruk har stabilisert seg de siste tre drene og forventes &
veere stabil om det ikke iverksettes starre tiltak.

For videre reduksjon er INN avhengig av reduksjon i areal eller overgang til mer energibesparende
oppvarming i eksisterende arealer. Det er et potensiale for energieffektivisering i flere av INNs lokaler,
der langsiktige prioritering i tiltak kan gi bade gkonomiske og utslippsmessige gevinster.

Varekjop

INNSs varekjgp utgjorde 37 % av det totale utslippet. De stgrste utslippene i denne kategorien er kjgp av
IT- og elektronisk utstyr, programvare og utstyr og inventar til universitetets lokaler. Klimakost er en
overordnet analysemodell som ikke fanger opp nyanser pa detaljert niva. Det vil i denne kategorien
derfor veere usikkerhet knyttet til utslippsnivaet. Da utslippene er basert pa gkonomiske data vil
utslippet veere hgyest pa den dyreste varen, uavhengig av det reelle klimagassutslippet som varen star
for i sitt livslap. For a redusere utslipp knyttet til varekjap vil det viktigste tiltaket veere & redusere det
totale omfanget av varekjgp og stille krav til klima og miljg ved anskaffelser. | henhold til lov om
offentlige anskaffelser, vektes klima- og miljghensyn med minimum 30 % i anskaffelser.

Transport og reise

Utslipp knyttet til INNs reisevirksomhet beregnes av tjenestereiser med fly og bil. Som tabell 10 viser,
var reiseaktiviteten hgyere i 2025 enn det var i 2019. Det gjelder ogsd om man korrigerer for antall
arsverk (1 0582019 og 1 208 i 2025). Sammenlignet med 2023 og 2024 er det en vesentlig nedgang, noe
som antakelig skyldes innstramming i reisevirksomhet som fglge av omstilling.

7 Energimiks beskriver sammensetningen av energikilder i et omrade og viser fordelingen mellom fornybar og ikke-fornybar
energiproduksjon. | INNs klimaregnskap er det lagt til grunn nordisk miks, som gjenspeiler stremproduksjonen og
markedssituasjonen i det felles nordiske kraftsystemet. Den nordiske strammiksen hadde lavere utslippsintensitet i 2025 enn i 2019.
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Tabell 10. Utvikling i INNs reiseaktivitet i perioden 2019-2025.

Ar
Type reise Enhet 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Flyreiser Norden Pkm 422270 720619 744731 684 255 643 952
Flyreiser Norden Antall 818 701 800 714 696
Flyreiser Europa Pkm 638672 119912 173774 943714 1348034 1182012 911 382
Flyreiser Europa Antall 390 53 24 293 350 320 318
Flyreiser interkontinental  |Pkm 1303082 323271 137076 2152179 3220183 2029909 1562 459
Flyreiser interkontinental |Antall 94 12 1 58 82 106 88
Kjgregodtgjarelse biler Km 1082728 598 872 684 038 1193800 1124318 10872126 1057900
Kjgregodtgjarelse el-biler |Km 48 530 47 029 79353 163 109 172983 189 427 212991

Aktiviteten i 2020 og 2021 var pévirket av Covid-19.

For reiser bestilt giennom reisebyra registreres personkilometer (pkm). For reiser bestilt utenom reisebyra registreres reiser kun
i antall, noe som gir starre usikkerhet i beregning av CO2-utslipp.

Tjenestekjop

Kategorien tjenestekjap, som stod for 8 % av de totale utslippet, viser de indirekte utslippene knyttet til
kjgp av konsulenttjenester og andre fremmede tjenester. Utslipp i denne kategorien har hatt en nedgang
i perioden.

Avfall

Kategorien avfall, som stod for 1 % av det totale utslippet, inneholder alt avfall INN leverer i fra seg, og er
beregnet pa bakgrunn av data fra renovasjonsselskapene universitet har avtale med. INN har ambisjon
om en sorteringsgrad (andel avfall som kildesorteres og skilles ut i rene avfallstyper) pa 65 %. | 2025 var
andelen 56 %, med store variasjoner mellom studiestedene. | 2019 var sorteringsgraden 46 %.

For & forbedre sorteringsgraden ma INN i starre grad legge til rette for at ansatte og studenter sorterer
korrekt, giennom & ha gode miljgstasjoner og tydelig kommunikasjon. | tillegg ma dialogen med utleier
og renovasjonsselskaper forbedres.

Direkteutslipp

INNs direkteutslipp er forbrukt diesel, oppgitt i antall liter, knyttet til eide og leasede biler. Totalt
utgjorde direkteutslipp under 1 % av det totale utslippet. Universitet har mal om a bytte ut bilparken til
el-drevne biler, sa langt det lar seg gjgre. For 2025 ble 73 % av kjerte kilometer med INNs egne biler gjort
med dieseldrevne biler, mot 85 % i 2024.
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6.2 Miljafyrtarn

Miljgfyrtarn er et ledende miljgledelsessystem for bedrifter og organisasjoner i Norge. En sertifisering
innebeerer at virksomheten har vist at den jobber for kontinuerlig forbedring for 8 redusere sitt miljg- og
klimafotavtrykk, samt for & utvikle kvaliteten i arbeidsmiljget.

Virksomheter som sertifiseres, vurderes etter ulike kriteriesett. Universitetet sertifiseres innen omrader
som bygg, energiforbruk, vareinnkjap, reiser og transport, renhold, ombruk, avfall, arbeidsmiljg, drift av
laboratorier.

INN ble sertifisert som Miljgfyrtarn farste gang i 2023. Denne sertifiseringen gjaldt hovedkontoret
(institusjonsnivaet) og alle studiestedene. Sertifiseringen utstedes for tre &r om gangen, og i mai 2026
ble samtlige studiesteder (Evenstad, Rena, Kongsvinger, Elverum, Bleestad, Hamar og Lillehammer) og
hovedkontoret re-sertifisert.

Helt siden 2023 har det veert en uttalt intensjon at arbeidet med Miljgfyrtarn-sertifiseringen ikke skulle
giennomfgres isolert eller ved siden av den daglige driften, men veere en integrert del av INNs rutiner og
administrative linjer. En av de starste utfordringene har veert & tilpasse INNs organisasjonsstruktur til
Miljafyrtarnets system for energiledelse og deres krav til ansvarslinjer innen arbeidsmiljg. Miljgfyrtarnets
kriterier er utviklet med stedbaserte ansvarslinjer, mens INNs organisasjon hovedsakelig er en
matriseorganisasjon der ansvar i stor grad gar pa tvers av fysiske lokasjoner.

Med utgangspunkt i blant annet HMS-systemet, HMS-arsrapporten, handlingsplanen for baerekraft og
beaerekraftsrapporten (og mange andre dokumenter) svarte representantene fra INN pa alle de 49
kriteriene. Svarene og dokumentasjonen ble gjennomgatt av en ekstern sertifisgr sammen med
miljggruppene pa henholdsvis institusjonsniva og ved studiestedene. Sertifisgren foretok ogsa
befaringer ved studiestedene. Alti alt var om lag 50 personer fra INN direkte involvert i arbeidet.

Takket veere god forberedelse fra alle involverte og tilfredsstillende dokumentasjon konkluderte
sertifisgren etter atte sertifiseringsmater med at studiestedene og hovedkontoret kunne sertifiseres
som Miljagfyrtarn for tre nye ar. INN fikk en rekke anbefalinger og forslag til videre arbeid, men ingen
kritiske anmerkninger.

Framover skal miljggruppene ved studiestedene og pa institusjonsniva arbeide kontinuerlig med &
forbedre kvaliteten i arbeidsmiljgene og pa omradene klima og miljg. Sertifisgren skal mgte
miljggruppene én gang arlig fram til neste resertifisering om tre ar. Arbeidet med sertifiseringen ved INN
er koordinert av prosjektleder for beerekraft og grann omstilling.
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i Innlandet

' Universitetet
INN

Ledelseskommentar til deldrsregnskapet for 1. tertial 2026

Regnskapsavleggelsen

Regnskapet er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i staten, bestemmelser om
gkonomistyring i staten, statlige regnskapsstandarder (SRS), rundskriv fra Finansdepartementet og
krav fra overordnet departement. Regnskapet gir et riktig bilde av resultatene for 1. tertial 2026 og
den gkonomiske situasjonen per 30.04.2026.

Universitetet i Innlandet (INN) bekrefter at institusjonens revisor er Riksrevisjonen.

Vesentlige avvik mellom periodisert budsjett og regnskap, inkludert en omtale av den gkonomiske
driften

Per 30.04.26 hadde INN et positivt resultat av periodens aktiviteter pa kr 29,6 mill., mot et
budsjettert resultat pa kr 1,3 mill., hvilket betyr at universitetet hadde et positivt budsjettavvik pa kr
28,3 mill.

INN hadde per 30.04.26 kr 679,7 mill. i driftsinntekter, noe som er kr 36,9 mill. hgyere enn i 1. tertial
2025, og kr 4,6 mill. hgyere enn budsjettert. Inntekt fra bevilgninger ble kr 3,6 mill. hgyere enn
budsjettert. Inntekter fra salg, BOA og annen aktivitet ble kr 1 mill. hgyere enn budsjettert, som
skyldes salgs- og leieinntekter. Inntektsgkningen fra 1. tertial 2025 til 1. tertial 2026 kan i all
hovedsak tilskrives inntekt fra bevilgninger.

INN hadde per 30.04.26 kr 650,1 mill. i driftskostnader, noe som er kr 17,7 mill. hgyere enni 1. tertial
2025, og kr 23,7 mill. lavere enn budsjettert. Avviket mot budsjett skyldes i hovedsak
innsparingstiltak for & imgtekomme de gkonomiske fremtidsutsiktene og forsinkelse i budsjettert
aktivitet for gvrig. Samlede lgnnskostnader gkte med kr 10,3 mill. fra 1. tertial 2025 til 1. tertial 2026,
mens gvrige driftskostnader gkte med kr 7,5 mill.

INN anser den gkonomiske driften per 30.04.26 som tilfredsstillende. Universitetet har gjort
ngdvendige innsparinger, men har fremdeles behov for 8 gjennomfgre ytterligere omstillingstiltak for
& vaere faglig og gkonomisk baerekraftig pa sikt.

Utvikling i avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet, stgrrelsen pa avsetningene og hva avsetningene
planlegges brukt til

Per 30.04.2026 var samlede avsetninger fra KD i Note 15 del | og Il kr 123,3 mill., opp fra kr 105,8
mill. per 30.04.2025, dvs. en gkning med kr 17,5 mill. Avsetning til investeringer utgjorde per
30.04.2026 kr 69,7 mill. og avsetning til andre formal kr 53,7 mill. Avsetning til andre formal er gkt fra
kr 51,3 mill. per 30.04.2025, altsa en gkning med kr 2,4 mill.

Samlet utgjgr avsetningene i Note 15 8 % av bevilgningen, hvorav avsetning til investeringer 4,5 % og
avsetning til andre formal 3,5 %.
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'l‘ I\ Universitetet
1I\] i Innlandet
Avsetninger til andre formal bestar primeert av internt gremerkede midler til strategiske satsinger og

rekrutteringsstillinger i Note 15 del |, i tillegg til ikke-inntektsfgrt bevilgning i Note 15 del Ill.

INN vurderer at avsetningene per 30.04.2026 er pa et hensiktsmessig nivé innenfor de
avsetningsreglene som er gitt.

Gjennomfgrte og planlagte investeringer

Avsetning til investeringer er i henhold til investeringsplan vedtatt av universitetsstyret den
16.12.2025.

Per 30.04.2026 er det investert for kr 13 mill., mot et budsjett pa kr 15,1 mill.

Det er for 2026 budsjettert med investeringer pa kr 45,8 mill. Vesentlige investeringer er knyttet til
PC og IT-utstyr for ansatte, utstyr til forsknings- og undervisningsarealer, mgbler og inventar,
infrastruktur, lab-utstyr og arealeffektivisering.

Elverum, 29. mai 2026

Peer Jacob Svenkerud
Rektor
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- Universitetet
INDN

i Innlandet
Arkivsak-dok. 26/06683-6
Saksbehandler Gunn Heidi Sorknes Holme
Saksansvarlig Hans Petter Nyberg
Saksgang Mgtedato
Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 17.06.2026

TILBAKEMELDING FRA ETATSSTYRINGSM@TET 6. MAI 2026

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret tar saken til orientering.

Sammendrag:

Gjennomgang i matet. Tilbakemeldinger fra styrerepresentantene som deltok i etatsstyringsmgtet med
KD onsdag 6. mai 2026.

Se ogsé referatsak 9/26.
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Fra: "Postmottak KD" <postmottak@kd.dep.no>

Sendt: fredag 29. mai 2026 12:42:15

Til: "Postmottak Universitetet i Innlandet" <postmottak@inn.no>

Emne: Etatsstyring 2026 - INN - Endelig referat fra etatsstyringsmgte

Vedlegg: Etatsstyring 2026 - INN - Endelig referat fra etatsstyringsmgte.pdf, Etatsstyring

2026 - Referat etatsstyringsmgte - INN.pdf

Se vedlagte saksdokumenter/Sja vedlagde saksdokument/See attached documents.
Med hilsen/Med helsing/Y ours sincerely

Kunnskapsdepartementet/Ministry of Education and Research

Postboks 8119 Dep

N 0032 OSLO

Telefon/Telephone +47 22 24 90 90

E-post/E-mail: postmottak@kd.dep.no

Nett/Web:

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3 A%2F%2Fwww.regjeringen.no%2Fkd&data=05%7C02
%7Cpostmottak%40inn.n0%7C204{fd8ac0b024101087608debd6ef693%7Cd45cfa45904a497297413335dc0372b4%
7C0%7C0%7C639156481658390096%7CUnknown%7CTWEFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU 1hcGkiOnRydWUsIlYiOilw
LiAuMDAwMCIsI1AiOiJXaW4zMilsIkFOIjoi TWFpbClsIldUTjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DoTD2
COUyiyUP{tB%2BUBpbO8Ld9w3 1ulDclL L YJHkU%2F1%3D&reserved=0

Denne e-posten er beregnet for den institusjon eller person den er rettet til og kan vere underlagt lovbestemt
taushetsplikt. Dersom e-posten er feilsendt, vennligst slett den og kontakt Kunnskapsdepartementet.

Denne e-posten er meint for den institusjonen eller personen den er retta til og kan vere underlagt lovbestemt
teieplikt. Ver vennleg og slett e-posten og kontakt Kunnskapsdepartementet dersom e-posten er sendt til feil
mottakar.

This email is confidential and may also be privileged. If you are not the intended recipient please delete this e-mail
and notify the Ministry of Education and Research, Norway, immediately.
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

— I
Universitetet i Innlandet
Postboks 400
2418 ELVERUM
Deres ref Var ref Dato
25/6275- 29. mai 2026

Etatsstyring 2026 - INN - Endelig referat fra etatsstyringsmote

Vi viser til etatsstyringsmgte den 6. mai 2026.

Vedlagt falger departementets endelige referat fra matet. Departementet forventer at
institusjonen setter i verk ngdvendige tiltak for a fglge opp tilbakemeldingen.

Med hilsen

Sander Tufte (e.f.)

avdelingsdirektar
Sidsel Aarnaes Arbo
utredningsleder

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Kopi: Riksrevisjonen

Vedlegg
Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90 Sidsel Aarnaes
0032 Oslo Org.nr. Arbo

postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872417 842 22247555
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Kunnskapsdepartementet Meotereferat

Dato: 06.05 2026 Frattil: Kl: 10.00-11.30
Referent: Sidsel Aarnees Arbo Mgateleder: Sander Tufte
Saksnr.: 25/6275

Til stede: Fra KD: Sander Tufte, Stig @vrebg, Bodil Nagell Holbaek, Marte Qvenild, Rolf Larsen, Sigve
Berge Hofland, Sidsel Aarnaes Arbo
Fra INN: Maren Kyllingstad, Bjgrn Astrand, Knut Olav Skarsaune, Tiril Frisk Vinje, Peer Jacob
Svenkerud, Hans Petter Nyberg, Amund Lekve

Referat fra etatsstyringsmgte med Universitetet i Innlandet i
2026

Nr. |Sak Konklusjon/oppfelging

1. Innledning fra INN

Styreleder redegjorde for styrets arbeid i 2025 og la vekt |KD tok styrets
pa at omstilling har veert sentralt det siste aret, og det er |innledning til
bl.a. innfgrt en ny budsjettfordelingsmodell og orientering.
arbeidstidsordning. Styret har gjennomfart krevende
omstillinger, og det er utvist stor omstillingsvilje ved INN.

Styret har gjennom aret ogsa hatt oppmerksomhet pa
kvalitetsutvikling, utviklingen i ph.d.-programmene og
studentmedvirkning. Styret vil framover prioritere
arbeidet med ny strategi og dimensjonering og
omstrukturering av studieportefaljen. INN har et stort
antall emner i sin studieportefglje, og dette er ikke
baerekraftig pa sikt.

Styret vil ogsa ha oppmerksomhet pa tiltak som kan
bedre studenttilfredshet og lzeringsmilja. Dette er en
seerlig utfordring siden en stor andel av studentene ved
INN er i fleksible studielgp.

2. KDs overordnede vurdering av maloppnaelse pa
utviklingsavtalen

KD ga en overordnet vurdering av INNs maloppnaelse KD forventer at INN i
pa utviklingsavtalen. INN er i en viktig fase som nytt kommende arsrapport i
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universitet og maloppnaelsen ma vurderes i lys av dette.
INN har sitt tyngdepunkt som profesjons- og regionrettet
utdanningsinstitusjon og har relativt mange studenter i
fleksible Igp.

Arsrapporten er godt strukturert, og den er aerlig pa
utfordringene institusjonen star overfor. KD ga honner for
dette. For alle malene rapporteres det mange konkrete
aktiviteter, men KD etterlyste flere vurderinger av
forventede effekter av aktivitetene. KD etterlyste ogsa
flere egenvurderinger av maloppnéaelsen gjennom en
kort oppsummering for hvert av malene.

Departementet har ogsa merket seg at INN har en sterk
kopling til lokalt neeringsliv og regionale aktgrer.

starre grad rapporterer
pa effekter av
aktivitetene og gjor
egne vurderinger av
maloppnaelse.

Sentrale temaer

Studenttilfredshet og fleksible studietilbud

KD viste til studiebarometeret som viser at INN ligger
noe under gjennomsnittet i sektoren nar det gjelder
opplevd kvalitet i utdanningene. Det er iverksatt tiltak for
a styrke studentmedvirkning og engasjement, men
forventet effekt av tiltakene er i liten grad dokumentert.

INN delte departementets vurdering og la vekt pa a
kartlegge arsakene og finne treffsikre tiltak som handler
om bade faglig og sosial trivsel. Det er na pa plass
studenttillitsvalgte pa alle nivaer for a styrke
studentmedvirkningen. INN har inngatt
universitetskommuneavtaler med kommunene hvor de
har studiesteder. Avtalene innebeerer forpliktende
samarbeid for & knytte studenter, kommuner og INN
tettere sammen, og vil styrke den samlede
studentopplevelsen ved INN.

INN har mange studenter i fleksible Igp og andelen har
gkt. Gkningen kan tyde pa at tilbudet treffer et behov,
men krever ekstra oppmerksomhet og innsats fra
institusjonen a styrke studenttilfredsheten for denne
studentgruppen.

KD konstaterte at INN
har oppmerksomhet pa
tiltak for a styrke
studenttilfredsheten
generelt og seerlig for
studenter i fleksible
lgp. KD tok
redegjarelsen fra INN
til etterretning.

Dimensjonering og regional rolle

INN har en profil med bade flere profesjonsutdanninger
som er viktig for arbeidslivet og velferdstilbudet regionalt,
og utdanninger som spiller en nasjonal rolle, men ogsa
utdanninger som finnes ved mange andre institusjoner.
Departementet har registrert at rapporteringen i liten

Departementet
forventer at
dimensjonering blir
sentralt i den nye
utviklingsavtalen.
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grad gir innsikt i institusjonens prioriteringer og
utfordringer nar det gjelder dimensjoneringen mellom
ulike fakulteter og utdanninger.

INN viste til at institusjonen har hatt stor oppmerksomhet
pa omstilling det siste aret og at samkjgring av innholdet
i studieportefgljen etter fusjonen blir sentralt fremover.
INN er opptatt av at hvert fakultet skal vaere baerekraftig,
men samtidig utnytte ressursene ved a opprette
tverrfaglige studietilbud. INN har startet opp arbeidet
med «byggeklosstenkning» i studieportefgljen.

Arbeidet med dimensjonering blir sentralt i den nye
strategien. INN har fire satsingsomrader som vil veere
styrende for prioriteringene. Styret vil tidligere inn i
diskusjonene om studieportefgljen, og hva som skal
prioriteres. Tydelige satsingsomrader i strategi og
utviklingsavtale blir viktig styringsverktegy framover.
Strategiske midler skal ogsa knyttes til de prioriterte
satsingsomradene.

KD ga ros til INN for arbeidet med & fylle studieplassene
i sykepleie. KD viste til utfordringene knyttet il
praksiskapasitet og at det er utfordrende for sykehusene
a skulle dekke bade behovene for undervisning og
pasientbehandling. KD og HOD gnsker at UH-
institusjonene og helseregionene samarbeider slik at det
fremtidige behovet for helsepersonell kan bli dekket.

INN poengterte at institusjonen gjerne deltar pa en
pilotordning med kommunehelsetjenesten for & finne
alternative praksisplasser dersom dette er aktuelt.

Forskning, eksternfinansiering og ph.d. utvikling Departementet tok
redegjarelsen til
etterretning og
forventer at INN
fortsatt har
oppmerksomhet pa a
lykkes med ekstern
finansiering.

Departementet har registrert den betydelige gkningen i
forskningsaktivitet og sgknader til Forskningsradet og
EU. Dette viser at INN har lyktes godt med a mobilisere
fagmiljgene til gkt aktivitet. KD har ogsa merket seg
INNSs rolle som partner i ett av regjeringens prioriterte
Kl-sentre. Det nylige gjennomslaget med to FRIPRO-
prosjekter i 2026 vitner ogséd om hgy kvalitet. Det store
bildet viser imidlertid at tilslagsprosenten har gatt en del
ned.

INN understrekte at dette er et omrade institusjonen ma
jobbe videre med. INN har doblet publiseringen og ber
da lykkes bedre med ekstern akkvisisjon. INN la vekt pa
tydelige og klare forventninger i styrende dokumenter og
redegjorde for konkrete og malrettede tiltak som skal
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mobilisere hele organisasjonen til ekstern akkvisisjon: Ny
arbeidstidsordning for tildeling av forskningstid, krav om
deltakelse i ekstern akkvisisjon, bruk av strategiske
midler, forsknings-termin, Vingespenn, og egne program
med frikjgpsordninger.

INN la ogsé vekt pa at forskningsmiljgene ma fa
systemstgtte for & lykkes og viste til at en ordning med
forskningsradgivere er pa plass. Samtidig pekte INN pa
at det er begrensede forskningsmidler pa de
fagomradene der INN har sin tyngde.

INN erkjente at de selv i stgrre grad ma skaffe midler til
stipendiater framover, og ser pa mulighetene for a
bredde ut ph.d.-programmene som vil kunne finansiere
flere stipendiater. Universitetet vurderer muligheten for &
innga kommuneavtaler for & adressere utfordringer
knyttet til f.eks. utenforskap.

4. Innmeldte saker

Kapasitet pa helseutdanninger KD viste pa generell
basis til den krevende
budsjettsituasjonen og

Se punkt 3 over.

Studieplasser i psykoloqi behovet for interne
INN understreket at universitet er godt rigget for omprioriteringer ved
profesjonsutdanning i psykologi og relativt lett kan institusjonene.

etablere profesjonsutdanning tilpasset Innlandets behov.
Det er gjort praksisavtaler med mange kommuner, og
INN kan sette i gang ganske raskt etter akkreditering
forutsatt en forutsigbar grunnfinansiering.

Ergoterapi pa Elverum

Ergoterapiutdanningen pa Gjevik er lagt ned. INN har
relaterte utdanninger og det er et stort behov i Innlandet
for ergoterapeuter, og INN kan etablere et tilbud med
begrensede midler.

Eksternfinansiering

Se punkt 3 over.
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MOTEPROTOKOLL

Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027

Dato: 04.05.2026 kl. 09:00

Sted:

Arkivsak: 26/00794

Til stede: Maren Kyllingstad, Bjérn Olof Astrand, Knut Olav Skarsaune, Barbara

Zimmermann, Marte Monsen, Hanne Furuheim, Bent Sofus Trangy, Laurence
Habib (vara for Thor Gjermund Eriksen), Marte Kvittum Tangen, Tiril Frisk Vinje

SAKSKART Side

Godkjenning av innkalling

Godkjenning av sakskart

Vedtakssaker

16/26 | 26/00794-14 Innkalling og agenda styremgte mandag 4. mai 2
Fullmakt til videre forhandling om deltakelse i Lillehammer Science

17/26 | 26/04942-4 Park - Unntatt etter offentlighetsloven Offl 8 23 fgrste ledd 5

18/26 | 26/07094-1 Vurdering av behov for internrevisjon 6
Arsmelding for felles redelighetsutvalg ved Universitetet i Sgrgst-

19/2 26/07295-1 . . . 7

9/26 6/07295 Norge og Universitetet i Innlandet 2025

20/26 | 26/04635-1 Leeringsmiljgutvalget - rsrapport 2025 8

21/26 | 26/04989-2 Studentombudets arsrapport 2025 9

Diskusjonssaker

Orienteringssaker

5/26 26/07209-2 Studiebarometeret 2025 10

6/26 26/07221-1 Soknadstall per 15. april 2026 10

Referatsaker

7/26 26/00794-12 Protokoll Universitetsstyret 12.03.2026 10
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Hamar, 04.05.2026

Maren Kyllingstad
Styreleder
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Universitetet
i Innlandet

INN

Orienteringer i mgtet:

Oppfolgingspunkter:

Tema

Oppfolging

Tidspunkt

Habilitet

Hvert styremedlem er ansvarlig for &
informere om mulige utfordringer
knyttet til egen habilitet. Styret tar dette
med som et fast punkt i starten av
motene.

Presentasjon av alle
doktorgradsprogrammene.

Styret gnsker & holde seg orientert om
status og utvikling innenfor hvert av
doktorgradsprogrammene ved INN.
Presentasjoner vil legges til styremgter i
2025/2026

FILMART juni -26

Intern kompetanseheving i INN.

Hasten 2026

Evaluering pa bruk av kallelser

Varen 2027

rundt endringer i samfunnet, og behov
for arbeidskraft innen ulike omréader,
opp mot INNs studieportefglje og
strategi.

Fakultetsrad Oppfalgingssak om utredning av Hgsten 2026
fakultetsrad og fakultetsstyrer til
universitetsstyret.

Sikkerhet og beredskap i INN Styret gnsker & fa en sak om hvordan Hgst 2026
omradene som definert til & ha rgd risiko
skal fglges opp.

Status studieportefolje Prosjekt blokkorganisering, konkrete Oktober 2026
utfordringer og muligheter.

Kvalitetssikringssystem for Styret gnsker en orientering om hvordan | Oktober/november

forskning ved INN INN jobber med kvalitetssikring av 2026
forskning.

Strategiske valg Styret gnsker & se pé ulike scenarioer Hest 2026

Side 3av 10
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16/26 Innkalling og agenda styremgte mandag 4. mai

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 04.05.2026 16/26

Mgtebehandling
Stabssjef Hans Petter Nyberg var stedfortreder for rektor pga. sykdom.

| forkant av styremgtet forberedte styret etatsstyringsmgtet med Kunnskapsdepartementet i Oslo 6. mai.
Styrets selvevaluering utsettes til styremgtet 17. juni.

Saksdokumentene i sak 17/26 var unntatt offentlighet, og styret vedtok & lukke mgtet under behandlingen
av saken.

Innkalling og agenda ble enstemmig vedtatt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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17/26 Fullmakt til videre forhandling om deltakelse i Lillehammer Science Park

Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 23 forste ledd

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 04.05.2026 17/26

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret gir rektor fullmakt til a8 fortsette forhandlingene om deltakelse i Lillehammer Science Park innenfor

de rammer som er beskrevet i saksfremlegget.

Mgtebehandling
Stabssjef Hans Petter Nyberg innledet om bakgrunnen og eiendomsdirektgr Tom Henriksen orienterte om
Statsbyggs arbeid med tilleggsutredningen for Lillehammer.

Styret diskuterte saken, men hadde behov for ytterligere informasjon og avklaringer. Det ble derfor
foreslatt at det ikke ble fattet vedtak i saken na.

Vedtak
Saken utsettes.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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18/26 Vurdering av behov for internrevisjon

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 04.05.2026 18/26

Forslag til vedtak/innstilling:

Universitetet i Innlandet etablerer ikke internrevisjon.

Mgtebehandling
Jkonomisjef Ellen Anne Vassmo Kjenstadbakk orienterte om dagens ordning og gnske om viderefgring.

Styret fremmet forslag til nytt vedtak.

Styret statter forslaget om ikke & etablere internrevisjon etter en samlet vurdering. INN skal fortsette
arbeidet med & styrke styring og kontroll giennom videre utvikling av INNs internkontroll.

Nytt vedtak ble enstemmig vedtatt.
Vedtak
Styret stgtter forslaget om ikke & etablere internrevisjon etter en samlet vurdering. INN skal fortsette

arbeidet med & styrke styring og kontroll giennom videre utvikling av INNs internkontroll.
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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19/26 Arsmelding for felles redelighetsutvalg ved Universitetet i Sarast-Norge og Universitetet i
Innlandet 2025

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 04.05.2026 19/26

Forslag til vedtak/innstilling:

Arsmelding for 2025 fra redelighetsutvalget for forskning tas til etterretning

Mgtebehandling

Prorektor Marit Sletmoen svarte pa styrets spgrsmal.

Styret signaliserte at de gnsker en presentasjon om arbeidet i felles redelghetsutvalg fra var interne
representant i utvalget.

Vedtak

Arsmelding for 2025 fra redelighetsutvalget for forskning tas til etterretning.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

Side 7 av 10

332/335



9/26 Protokoll Universitetsstyret 04.05.2026 - 26/00794-20 Protokoll Universitetsstyret 04.05.2026 : Protokoll Universitetsstyret 04.05.2026

- Universitetet
INN

i Innlandet

20/26 Leeringsmiljoutvalget - arsrapport 2025

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 04.05.2026 20/26

Forslag til vedtak/innstilling:

Universitetsstyret tar rsrapporten til etterretning. Universitetsstyret ber om at konkrete tiltak som
utarbeides jf. arsrapportens tre fokusomrader for 2026 fglges opp.

Universitetsstyret ber om tilbakemelding pd maloppnaelse av tiltakene i LMUs arsrapport for 2026, og i
sammenheng med Universitetets kvalitetsrapport «Arlig rapport om kvalitet og kvalitetsarbeid i
universitetets utdanningsvirksomhet», kapittel 5, om studentenes leeringsmiljg slik det er hensiktsmessig
ut fra organisering og involveringsprosesser for det enkelte delmal.

Mgtebehandling
Leder for seksjon for studenttjenester Iben Kardel orienterte om arsrapporten fra leeringsmiljgutvalget.

Vedtak
Universitetsstyret tar rsrapporten til etterretning. Universitetsstyret ber om at konkrete tiltak som
utarbeides jf. arsrapportens tre fokusomrader for 2026 fglges opp.

Universitetsstyret ber om tilbakemelding p4 maloppnéelse av tiltakene i LMUs arsrapport for 2026, og i
sammenheng med Universitetets kvalitetsrapport «Arlig rapport om kvalitet og kvalitetsarbeid i

universitetets utdanningsvirksomhet», kapittel 5, om studentenes leeringsmiljg slik det er hensiktsmessig
ut fra organisering og involveringsprosesser for det enkelte delmal.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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21/26 Studentombudets arsrapport 2025

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 04.05.2026 21/26

Forslag til vedtak/innstilling:

Arsrapport for 2025 fra studentombudet tas til etterretning.

Mgtebehandling
Leder for seksjon for studenttjenester Iben Kardel orienterte om arsrapporten til studentombudet.

Vedtak
Arsrapport for 2025 fra studentombudet tas til etterretning.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr Arkivsak Tittel
5/26 26/07209-2 Studiebarometeret 2025

Konstituert prorektor utdanning Kai Tore Bakke orienterte styret
om studiebarometeret.

INN fortsetter det pagdende kvalitetsarbeidet ved a:
1) styrke organisering og kommunikasjon pa
studieprogramniva
2) utvikle hvordan vi jobber med arbeidslivstilknytningen
3) forbedre tilbakemeldingsslagyfer og pa den méaten skape
et godt grunnlag for meningsfull studentmedvirkning.

Styret tar saken til orientering.

6/26 26/07221-1 Sgknadstall per 15. april 2026

Konstituert prorektor utdanning Kai Tore Bakke orienterte styret
om sgknadstallene fra 15. april.

Styret tar saken til orientering.

Saknr Arkivsak Tittel
7/26 26/00794-12 Protokoll Universitetsstyret 12.03.2026
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